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 الملخص 

إن الغررررل الرييمررري مرررح  ررراا الفحررر   ررر  التعرررري  اررري م كررر   التكن ل ايرررا الر يمرررة  من رررة  ررراماة لفررررام  و  ررر  

وبمرررا يمرررا د ا فررري م ااكرررة التحرررديات الرا نرررة  الأ اديميرررةالتعاررري   رررح بعرررد ودور رررا فررري ةحمررريح ممرررت   اررر دة الحيررراة 

( والتقافررررات اا ت ررررادية 19  فيررررد )الممررررتجد والممررررتقفاية فرررري التعامررررا ال عررررار مررررع الأكرررردا  ال اريررررة   يرررررو    رو ررررا 

واااتما يررررة وممررررا دةكا فرررري ابتكررررار الحارررر ر المناسررررفة لعررررمان اسررررتمرار العمايررررة التعايميررررة والفحرررر  العامرررري بحررررد ا 

الأفرررراد  اررري  افرررة الممرررت يات فررررظ ااسرررت ادة مرررح   ررر  التعاررري  الحررردي  والحرررر فررري ال عرررا  االكترو ررري  ومرررن  ،الأد ررري

 .والمكني وةحميح ممت   الدخا اا ت ادي لا رد والمجتمع الأ اديميلتعزيز وة  ير فرظ العما 

التحرررديات و والمجتمرررع، رررالل التعرررري  اررري ال ررررظ المتعرررددة التررري ة فر رررا  ررراا التكن ل ايرررا  اررري ممرررت   ال ررررد 

إلررري وسررريت  الت رررر    ايكرررا،ذات العلا رررة التررري ة ارررو بعرررب الررردور العربيرررة فررري ةفنررري مثرررا  ررراا الم ررراريع و ي يرررة التغاررر  

مجم  رررة مرررح المفرررادرات والأ  ررر ة وال عاليرررات التررري يمكرررح أن   ررراا  وأخيررررا  العربيرررة المتحررردة  نمررر ذ  بعرررب التجرررار  

 كرررردود ولافحرررر  التحايارررري، ال صرررر ي المررررنك  الفحرررر  يتفررررع المرررريا .ا  العررررر  فرررري  رررراا والعامرررر يحالأ رررراديمييتفنا ررررا اةحرررراد 

 العربررري الررر  ح دور   رررا   اررري فتنح رررر المكا يرررة أمرررا زما يرررة، كررردود لافحررر  ولررري ةررر  ذ ر رررا فررري الفحررر ،  م ضررر  ية

 .المعروفة بمؤسماةكا العامي والفح  العالي التعاي  بيئة  اماة

 بعرررد  رررح والتعاررري  الر يمرررة التكن ل ايرررا   ررر  بت فيررر  ال ررراما الت ارررو أ ميرررة: أ مكرررا  تررراي   ررردة الررري الفحررر  ة صرررا

 المؤسمررررات فررري بعررررد  رررح والتعارررري  الر ميرررة التكن ل ايررررا   ررر  ة فيرررر  إمكا يرررة  ارررري والتأ يرررد العررررالي التعاررري    ررررا  لرررد 

 .منكا الجامعات خاصة  ماذاكا بكافة العربية الأ اديمية

 .وةحديات فرظ العربي، ال  ح بعد،  ح التعاي  الر مية، التكن ل اياالكلمات المفتاحية: 

 



 
 
  
 

 

 
 

ISSN: 2709-7064 

 

 
International Journal of Research and Studies Publishing 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

IJRSP 
 

 

Digital Technology and Distance Learning in Arab Nation (Opportunities and Challenges) 

 

Dr. Saif Rashid Al Gaberi 

Professor of Culture and Society, Canadian University, Dubai, United Arab Emirates 

 

Abstract: 

The main purpose of this research is to identify the concept of digital technology as a 

comprehensive platform for programs and systems of distance education and its role in improving 

the level of quality of academic life, in a way that helps it in facing current and future challenges 

in dealing effectively with emergency events such as the emerging corona virus (Covid 19) and 

economic and social fluctuations and assisting it In devising appropriate solutions to ensure the 

continuity of the educational process and scientific research at a minimum, and giving individuals 

at all levels opportunities to benefit from modern and free education systems in cyberspace to 

enhance and develop academic and professional job opportunities and improve the level of 

economic income for the individual and society. 

As well as identifying the multiple opportunities that this technology provides at the level of the 

individual and society, and the related challenges that direct some Arab countries in adopting such 

projects and how to overcome them. Some United Arab experiences will be discussed as a 

successful model, and finally a set of initiatives, activities and events that can be adopted. The 

Union of Arab Academics and Scientists in this context. The research follows the descriptive 

analytical approach, the research has objective boundaries that were mentioned in the research, 

and the research has no temporal boundaries. 

The research reached several results, the most important of which are: the importance of a 

comprehensive approach to applying digital technology systems and distance education in the 

higher education sector, and emphasizing the possibility of applying digital technology systems 

and distance education in Arab academic institutions in all their models, especially universities. 

Keywords: Digital Technology, Distance Education, the Arab World, Opportunities and 

Challenges. 
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  (Introduction)المقدمة . 1

فرررري ال  ررررت الرررررا ح كااررررة ماحررررة وضرررررورية فرررري بيئررررة العمررررا والتعارررري   ررررح بعررررد أضررررحت التكن ل ايررررا الر يمررررة 

والررراي  ،العامررري    كرررا المرررفيا والحرررا الأمثرررا لاحرررا  بر ررر  التقرررد  والت ررر ر الر مررري الكايرررا فررري العرررال الفحررر  و الأ ررراديمي

فررررل   مرررو بقررر ة  اررري المررراكة العالميرررة ممرررا أضرررحي  رررد  التعامرررا معرررو بال ررركا المناسررر  أميرررة ستمرررف  العديرررد مرررح 

خاصرررة فررري م ااكرررة التحرررديات الرا نرررة  اررري العربررري فررري الررر  ح والفحررر  العامررري  الأ اديميرررةالمتا ررر  لق رررا  المؤسمرررات 

الأمرررر الررراي أصرررف  معرررو مرررح العررررورة  ،(19الممرررت   اا ت رررادي واااتمرررا ي  رررن فيررررو    رو رررا الممرررتجد )  فيرررد 

 رررراا التكن ل ايررررا والتغارررر   ارررري أي صررررع بات ة ااررررو   حرررر بمكرررران إ ررررلا   ررررا    الل ررررر بعرررررورة الت اررررو الكامررررا 

 .ة فيقكا

لفدايرررة التررري ا  اقرررت منكرررا وبقررر ة التكن ل ايرررا الر يمرررة ا تمررراك العرررال   ررر  مرررح الت ررر ر الكفيرررر ا  ا رررت  ق رررةلقرررد 

ب رررر رةكا ال رررراماة سرررر ا  ا ا ررررت  ارررري ممررررت   الأ  مررررة والفرررررام  أو  والمتمررررار  لتكن ل ايررررا ااة رررراات والح اسرررري 

 الممتقفا. اي ممت   الت نيع واابتكار  ح  

فررري  ررران أور المترررأهريح بكررراا الثررر رة المعرفيرررة والممرررت يد منكرررا  الأ ررراديميوالعرررا   ويمكننرررا التأ يرررد أن   رررا  التعاررري 

والتررري بررردأت فررري ال ايرررات المتحررردة اامريكيرررة وأوروبرررا اليابررران وال ررريح والفحررر  العامررري  الأ اديميرررةةحمررريح اررر دة الحيررراة 

هررر  بعرررب الررردور العربيرررة التررري لررر  ةترررأخر فررري ااخرررا بزمرررا  المفرررادرة وةمرررلير امكا ياةكرررا الماديرررة لرررالل مثرررا دور مجاررر  

فررري الررر  ح  إلررري ايخرررريحلفررررات  ررراا التجرررار  وال قرررا  واسرررت ا  منرررا ،ةاللايجررري ممرررا ا مرررفكا خفررررات  فيررررالتعررراون 

 .للاست ادة منكا نم ذ  مثالي العربي 

 ررراا الفحررر   اررري أ ميرررة  ررراا التكن ل ايرررا بالنمرررفة لق رررا  التعاررري  العرررالي والفحررر  العامررري فررري الررر  ني فررري ر ز سرررن

و  امرررا ة  ر رررا و قاكرررا لاممرررت يات التررري  ،و ي يرررة التغاررر   ايكررراوال ررررظ والتحرررديات التررري ة ااككرررا فررري ذلرررل  ،العربررري

فررري  بعرررب التجرررار  العربيرررة  مرررا سرررنت ر  لمالرررن ملت رررر  رررح  ، ن  ايكرررا فررري ةحقيقكرررا وال صررر ر إليكررراي مررر  القرررايم

وةقرررردي  مجم  ررررة مررررح المفررررادرات الترررري يمكررررح أن يقرررردمكا اةحرررراد  ،التعارررري   ررررح بعررررد ودليررررا ااسررررت ادة منكررررا ل خررررريح

 ررراا التقنيرررات والاحرررا  بر ررر    حررر  ة رررجيع ايخرررريح فررري ةفنرررييح والعامرررا  العرررر  فررري الممرررا مة فررري الررردفع الأ ررراديمي

 .التقد 

 (Research Importance)أهمية البحث  .1.1

فررري الق رررا   مررر ذ  التكن ل ايرررا الر ميرررة والرررتعا   رررح بعرررد إمكا يرررة ة فيررر  ةكمرررح أ ميرررة الفحررر  فررري التعرررري  اررري 

والتعرررري  اررري    يرررة ال ررررظ والتحرررديات التررري ة اارررو ةفنررري  ررراا الم ررراريع والمعالجرررات المقتركرررة  العربررري، الأ ررراديمي

 .لتحقي  الكدي المن  داخا بكا في اوإمكا ية 
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 (Research Problemالبحث )مشكلة . 1.1

والمعا ررررد  )الجامعرررراتالعربيررررة  الأ اديميررررةبعررررب المؤسمررررات التحررررديات الترررري ة ااررررو يعررررال   رررراا الفحرررر  م رررركاة 

فررري أ  متكرررا والرررتعا   رررح بعرررد التكن ل ايرررا الر ميرررة   ررر  فررري ااسرررت ادة مرررح ة فيررر   العامررري(المتل  رررة ومرا رررز الفحررر  

 )الجامعرررراتالعربيررررة  الأ اديميررررةال رررررظ والتحررررديات الترررري ة ااررررو المؤسمررررات  وةحديررررد والممررررتقفاية،وبرامجكررررا الحاليررررة 

وااسرررت ادة مرررح مميزاةكرررا  حررر  إكررردا   قارررة    يرررة فررري  فررري ااخرررا بكرررا العرررالي(ومعا رررد ومرا رررز الفحررر  العامررري لاتعاررري  

 .في ال  ح العربي الأ اديميممار التعاي  

   (Research Aims)أهداف البحث . 1.1

 .العربي الأ اديميالتعري  اي إمكا ية ة في   م ذ  التكن ل ايا الر مية والتعا   ح بعد في الق ا   .1

  الحالي.م ك   التكن ل ايا الر يمة والتعا   ح بعد وأ ميتكا في ال  ت  ةحديد .2

  ايكا.و ر  التغا  ال رظ والتحديات ةحديد  .3

 العربية.التعري  اي  ماذ  التعاي   ح بعد  .4

 .اا لا   اي مجم  ة مح المفادرات لد   وة جيع ة في  التكن ل ايا الر مية .5

 (Research framework)حدود البحث . 1.1

أمرررا  زما يرررة،ولررري  لافحررر  كررردود  وم ررركاتو،لافحررر  كررردود م ضررر  ية سرررف  ة ضررريحكا فررري المقدمرررة وأ ميرررة الفحررر  

 .المكا ية فتنح ر  اي   ا  دور ال  ح العربي  اماة بيئة التعاي  العالي والفح  العامي بمؤسماةكا المعروفة

   (Research Methodology)منهج البحث . 1.1

كيرررر  ةرررر  ة صررريت الم ضرررر   وةحديررررد أ ميتررررو وأبعررررادا وةحديررررد ال رررررظ التحايارررري يتفرررع الفحرررر  المررررنك  ال صرررر ي 

 الفح .والتحديات ووسايا معالجتكا وةحايا التجار  المابقة وةقييمكا بما يمكح مح ةحقي  أ داي 

 (Contentsالمحتويات ). 1.1

 م ك   التكن ل ايا الر مية والتعاي   ح بعد 

 م ك   التكن ل ايا الر مية والتعاي   ح بعد 

 الأبعاد ااستراةيجية لتفني   ا  التكن ل ايا الر مية والتعا   ح بعد 

 مجاات وأ  ا  التكن ل ايا الر يمة والتعا   ح بعد 

  ماذ  وةجار   ربية في استلدا  التعاي   ح بعد 

 ال رظ والتحديات ووسايا التغا   ايكا 

 مفادرات ذات العلا ة بت جيع استلدا  ة فيقات التكن ل ايا الر مية مجم  ة مح ال

 النتاي  والت صياتواللاةمة 
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 مفهوم التكنولوجيا الرقمية والتعليم عن بعد  أولاً:

 مفهوم التكنولوجيا الرقمية والتعليم عن بعد  -1

   تكنولوجيا()تعريف كلمة      

وةكررر ن بمعنررري  اررر    اررر ،( بمعنررري كرفرررة او مكرررارة أو فرررح )لررر اي( )ةكنررر  امرررة ي  ا يرررة الأصرررا ةتكررر ن مرررح ارررزييح 

  .(1) أو  ا  المكارة ال نية –الت في  

 الرقمية:التكنولوجيا 

ةعرررري بأ كرررا العمايرررة التررري يرررت  فيكرررا  قرررا الفيا رررات أو المعا مرررات  اررري  يئرررة  رررحنات  كرباييرررة مرررح مكررران إلررري  خرررر 

كيررر  يمكرررح أن ةكررر ن  ررراا ال رررحنات كامارررة لارسررر مات وال ررر ر أو الن ررر ظ الكتابيرررة أو ال يررردي   ،الأاكرررزة(بررريح  )ةتنقرررا

 .و ي ا ةتأهر بالممافة او الزمان أو المكان ،وغير ا

 التعليم عن بعد: 

 :و رفت المن مة العربية لاتربية والثقافة والعا   التعاي   ح بعد بأ و

ة التعايميرررة إلررري ال الررر   فرررر وسرررايم اة ررراات ةقنيرررة ملتا رررة كيررر      رررا  ةعايمررري يقررر    اررري فكررررة إي رررار المررراد"

 .)2(يك ن المتعا  بعيدا  ومن  لا   ح المعا " "

 :دالاستراتيجية لتبني التعليم عن بعوالمسوغات الأبعاد  -1

 نرررال العديرررد مرررح الأبعررراد الأساسرررية وااسرررتراةيجية التررري فرضرررت   مررركا فررري ال  رررت الررررا ح لت فيررر    رررا  التعاررري  

 :والتي يمكننا أن   از أ مكا بالتالي الأ اديمية ح بعد في الفيئة 

 التحول العالمي  مسوغات عالمية: -أ 

 ،لمعا مررررات واا  ررررلا   حرررر  الممررررتقفا رررركا التحرررر ر العررررالمي الرررراي فرضررررتو الثرررر رة الكاياررررة فرررري ةكن ل ايررررا ا

مكمرررا  لكررراا التحررر ر وذلرررل لم ا فرررة الأوضرررا   بعررردا  وممررر غا     رو رررا( )اايحرررةوالأكررردا  ال اريرررة التررري   ررر ت بالعرررال  

اا ت ررررادية اللاكقررررة لاجايحررررة أو غير ررررا سرررر ا  مررررا  رررران منكررررا  ارررري الممررررت   اا ت ررررادي وااسررررتثماري لامؤسمررررات 

 .أو ما يلن ممت   دخا ال ال  الأ اديمية

                                                           
 واي بال م يح  اي م  ع 2114مار    02 ملة مح  ظة مجاة مجمع الاغة العربية بدم  ( 1)

 .لاتعاي   ح بعد، ة    إدارة التربية ااستراةيجية العربية. (2115)المن مة العربية لاتربية والثقافة والعا    (2)
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و ررراا مرررا دفرررع بالمن مرررات الدوليرررة الملت رررة فررري مجرررار التعاررري  وة ررر ير التعاررري  إلررري الت صرررية بعررررورة اا تقرررار 

لن رررا  التعاررري   رررح بعرررد وذلرررل ك اظرررا   اررري  ناصرررر التعاررري  الثلاهرررة والمتمثارررة فررري الجامعرررة والكيئرررة التدريمرررية وال الررر  

 . دد ممكح مح أفراد المجتمع للا عما  والدراسة ب كا ا ميابي  فرأو الل ل ت  المجار أما  

 مسوغات سياسية واقتصادية  - ب

والترررري يعررررزو ذلررررل إلرررري العديررررد مررررح أو اا ت ررررادي ةعررررا ي بعررررب الرررردور العربيررررة مررررح  ررررد  ااسررررتقرار المياسرررري 

اامرررر الررراي يجعرررا مرررح التعاررري  الم تررر ك فرصرررة  ،لحررررو  والنزا رررات الداخايرررة او ب عرررا ااكرررتلار لارررفعب منكررراالأسرررفا  ا

 . فيرة لام ا ح العربي بتعزيز هقافتو ال  نية والتعري  اي كق  و وواافاةو ةجاا و نو ومجتمعو

 رررح بعرررد سررريمن  الكثيرررر مرررح الأفعررراية لاررردور بتحمررريح  ميرررزة التعاررري أمرررا  اررري الممرررت   اا ت رررادي فررر ن ةررر فر 

 الأ رررراديميخررررلار اارةقررررا   المعرررري  مررررحالممررررت   اا ت ررررادي لاعررررا ايح  ررررح العمررررا و ررررالل لاررررراغفيح بتنميررررة دخاكرررر  

 والتعايمي.

 مسوغات وأبعاد ديمغرافية  -ج 

سرررعي  ررراا الررردور لم ا فرررة الت ررر ر  نرررد ي ررركا ةزايرررد  ررردد المررركان فررري الررردور العربيرررة ةحرررديا  كقيقيرررا لاتنميرررة خاصرررة 

ومرررع  ررر ن الجامعرررات فررري الن رررا  التقايررردي ا  ،مرررا يازمكرررا لات كيرررر بحاررر ر وا عيرررة لتنميرررة وة ررر ير القررر ة الف ررررية ،العرررالمي

يلرررن الدراسرررة او اابتعرررا  خاصرررة فررري الررردور التررري يرة رررع فيكرررا  ررردد المررركان مرررح  فيمرررايمكنكرررا اسرررتيعا  اا رررداد الكفيررررة 

 .أخر  ارة ا  ةكاليت الدراسة التقايدية التي ةتحماكا الجامعات  اكية ومح  اكية

اامررر الرراي اعررا مررح   ررا  التعارري   ررح بعررد كرررلا  مثاليررا  لكرراا الم رركاة سرر ا  لاكرر ادر الترري ةحتررا  إلرري الت ررر ير أو 

 .ةال في المنا   الفعيدة والنايية وبحااة ايعا  إلي ة  ير و د  مغادرةكا لم ا عكا

 اجتماعية وديمغرافية مسوغات وأبعاد  - د

 نرررررال الكثيرررررر مرررررح افرررررراد المجتمرررررع العربررررري لررررر  يتمكنررررر ا ب عرررررا ال رررررروي اا ت رررررادية واااتما يرررررة للالتحرررررا  

   كرررا ة رررتر  الكثيرررر مرررح المت افرررات التررري ا ةرررتلا   مرررع ظرررروي العمرررا المكنيرررة لارررراغفيح  ،بالجامعرررات بالن رررا  التقايررردي

 .والح  ر  اي فرظ أفعا في ةحميح دخاك  اا ت ادي

ةكيئررررت فرررررظ لا افررررة برررريح التح رررريا الدراسرررري والعمررررا مررررا سرررريح ز الكثيررررريح  بعررررد( ) ررررحومررررع التعارررري  الم ترررر ك 

 . ما أ و سي فر فرظ  فيرة لامرأة س ا  العاماة او ربات الفي ت بالتعا  ،بالع دة استكمار دراستك 

 مسوغات وأبعاد إنسانية  - ـه

سيمرررك  التعارررري  الم تررر ك ب ررررت  فررررظ  فيرررررة لأولئرررل الررررايح  جرررزوا باالتحررررا  برررالتعاي  التقايررررد ممرررا سرررريك  بزيررررادة 

فررري  أفعررراالمعرفرررة وإ رررادة الثقرررة لجميرررع اا مرررار ب مكا يرررة الرررتعا  وااسرررت ادة مرررح التكن ل ايرررا فررري الح ررر ر  اررري فررررظ 

 .عا ومكافحة اامية وخا  ايا متالحياة وةحميح دخاك  المعي ي 
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 مجالات وأنواع التكنولوجيا الرقمية والتعليم عن بعد  :ثانياً 

 التكنولوجيا الرقمية 

 

 بعد(عن  )التعليمالتعليم المفتوح 
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 في استخدام التعليم عن بعد  ةعربي ثالثاً: نماذج

فرررأي  بعرررد( ) رررحسرررنر ز  نرررا فررري ةقررردي   مررراذ   ربررري  اررري سرررفيا المثرررار ا الح رررر فررري اسرررتلدا  التعاررري  الم تررر ك 

 .استلدا  لاتعاي  الم ت ك    استلدا  لاتكن ل ايا الر مية

 :التطور التاريخي للتعليم المفتوح في الوطن العربي

بررر  رار الجامعررررات لن ررررا   الن ررررا ( ) رررفو ا رررت الفدايررررة فررري   ررررا  التعاررري  الم ترررر ك الجرررامعي فرررري الررر  ني العربرررري 

ة إا فررري ال الررر  ويح رررا  اررري المقرررررات الدراسرررية وا ياترررز   بالحعررر ر إلررري الجامعررر وو ررر    رررا  يمرررجا فيررر ،اا تمرررا 

وفررري بعرررب الجامعرررات يرررت  الت اضرررا بررريح ال الررر  الماترررز   ،كالرررة اامتحا رررات النكاييرررة ف  رررو ياترررز  بالحعررر ر ال ل ررري

 .    ي بو نمفة الحع ر والم ار ة وغير ا و اا  ان مح أكد ا )المنازر(بالحع ر والتعاي  الم ت ك 

 رررارل  ت صرررية لمرررؤةمر  قرررد فررري الأردن  1999و رررد  ا رررت الفدايرررة ال عايرررة لن رررا  التعاررري  الم تررر ك  ررر  فررري العرررا  

فيررررو ملت رررر ن  فررررر وخفرررررا  مررررح الي  مررررك  والرررراي أوصرررري ب   ررررا  اامعررررة  ربيررررة م ت كررررة لررررد   الجامعررررات التقايديررررة 

 ( 3)وةما   في ة  ير التعاي  في ال  ح العربي.

 :التجارب العربيةنموذج من 

 نرررال  مررراذ   ثيررررة  ربيرررة فررري التعاررري  الم تررر ك وسررريت  الت رررر  إلررري  ررردد مرررح النمررراذ  فقرررم  اررري سرررفيا المثرررار ا 

 .أسا ناالح ر  ما 

 :التجربة الإماراتية

التجررررار   جاكررررا  فرررري  أ ثررررروالجررررامعي مررررح  الأ رررراديميةعررررد التجربررررة الإماراةيررررة فرررري التعارررري  الم ترررر ك فرررري الق ررررا  

لم ا فرررة الت ررر ر واا تقرررار  اسرررتراةيجية الحك مرررةالمتعررردد  التح يرررز والرررد  الررر  ح العربررري وذلرررل ب عرررا ةحقيررر  بررررام  

 ( وسررريت 19 )  فيررردوأيعرررا لتررر فير كاررر ر د يقرررة لم ااكرررة اايحرررة فيررررو    رو رررا  ،ال ررراما لان رررا  االكترو ررري الم رررترل

 :را د االكترو ية  نم ذ  لاتجربة الإماراةية أخا  م ذ  اامعة كمدان بح محمد بح

 :جامعة حمدان بن محمد بن راشد

رة التعاررري  العرررالي والفحررر  العامررري ازولاممرررا مة فررري ةمكيرررد ال ريررر  أمرررا   2112ةأسررر   ررراا الم ررررو  فررري  رررا  

فررري دولرررة الإمرررا ا رت العربيرررة المتحررردة لإ رررداد معرررايير واضرررحة ا تمررراد مؤسمرررات التعاررري  و مارررت الجامعرررة  اررري ة ررر ير 

ا ت ررراد المعرفرررة،  مرررا   ررررت همرررا ي مجرررلات  اميرررة محكمرررة يقررر    اررري ةحرير رررا أ ررراديمي ن برررارزون مرررح ملتارررت أ حرررا  

والعاميررة والقياديررة فررري  الأ اديميررةمفرراد ارت اديررة فرري د ررر  الأبحررا  العاميررة، ود رر  الت اكرررات  العررال .  رراا بالإضررافة إلررري

  .التعاي  والمجاات ذات ال اة

                                                           
التعا  و الأستاذ الد ت ر  ال  ال ريع، التعاي  الم ت ك والتعاّ   ح بعد والت ريعات العربية، ساماة إصدارات ال فكة العربية لاتعاي  الم ت ك -3 

 2119 ح بعد، 
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 مررررا  ررررار ت الجامعررررة فرررري م رررراريع رياديررررة أدت إلرررري إ  ررررا  بر ررررام  ال ررررر  الأوسررررم لعررررمان ارررر دة التعارررري  

امعيرررة ال رررر  الأوسرررم لاجررر دة والجمعيرررة العاميرررة لا رررحة الإلكترو ررري، وامعيرررة ال رررر  الأوسرررم لاتعاررري  الإلكترو ررري و

 .2113الإلكترو ية، وم رو  "مفادرة التعاي  الإلكترو ي لامجتمع" الاي أ اقتو الجامعة في العا  

 ارررري الممررررت   الرررردولي ب عررررا  لا اةكررررا ال هيقررررة بررررأبرز المؤسمررررات  بررررا تراي أ رررراديمي مررررا ك يررررت الجامعررررة 

بررررالتعاي   الميررررا ، كيرررر   جحررررت الجامعررررة فرررري إبرررررا  ةحال ررررات و رررررا ات دوليررررة مررررع اامعررررة التعايميررررة والكيئررررات المعنيررررة 

سررررترالي لامرررر ارد الف رررررية، وااةحرررراد إفريقيررررا، والمعكررررد اا واامعررررة انرررر  ، واامعررررة برررراردف رد، وبير ارررري الي  ر يررررا، 

 .ايسي ية، وغير االدولي لاممت  يات، والكاية الجامعية بجامعة ماريلا د، والجامعة الإلكترو ية 

الدارسررريح فررري  لقرررد أكررردهت الجامعرررة ةحررر ا     يرررا  فررري التعاررري  العرررالي مرررح خرررلار إ رررداد كاررر ر أساسررركا التر يرررز  اررري

اافتراضررية والحررر  الجررامعي  مررا يعنرري  رردرةكا  ارري ةقرردي  خفرررات أ ثررر ابتكررارا وةن  ررا  ب عررا بيئررة الررتعا  ،اسررتراةيجيتكا

 (E-Campus) الإلكترو ي.

اسررررية رالتقنيررررات المفتكرررررة مثررررا الررررتعا  بالكرررراةت المحمرررر ر ومرررردو ات النقررررا  والقا ررررات الد أكررررد  ظررررتة  مررررا 

كاارررات  وةقنيرررات الألعرررا  التعايميرررة وال رررفكات اااتما يرررة، ضرررمح فعرررا  ةعايمررري متكامرررا يكررردي إلررري ةحقيررر  الإلكترو يرررة

 .(4)ا  المتعاميح واللريجيح والمكنييح  اي كد س 

   :التجربة السعودية

  فرررري الريررررال ةحررررت م اررررة مجارررر  التعارررري  العررررالي،  2111ةرررر  إ  ررررا  الجامعررررة المررررع دية الإلكترو يررررة فرررري  ررررا  

 مؤسمرررة ةعايميرررة كك ميرررة ةقرررد  التعاررري  العرررالي والرررتعا  مرررد  الحيررراة، وةعررر   ايرررة العاررر   الإداريرررة والماليرررة لتل  ررري 

تل ررررن ةقنيررررة المعا مررررات، و ايررررة العارررر   ال ررررحية المحاسررررفة، والتجررررارة الإلكترو يررررة، و ايررررة الح سررررفة والمعا ماةيررررة ل

لتل رررن المعا ماةيرررة ال رررحيةّ. وةمرررن  الجامعرررة  ررركادات الفكرررال ري   ) ررركادة ا ت رررا  بدراسرررة ا تمرررا  ب رررر  كعررر ر 

(، أمررررا فيمررررا يلررررن الدراسررررات العايررررا، فرررر ن الجامعررررة ةرررر فر برررررام  إدارة الأ مررررار لا ررررلا  وال الفررررات، وأمررررح % 25

 رررراا بالإضررررافة إلرررري ةقرررردي  دو ا رت فرررري الررررتعا   ،ضررررافة إلرررري بر ررررام  دبارررر   الحك مررررة الإلكترو يررررةالمعا مررررات لا ررررلا ، إ

الممرررتمر والرررتعا  مرررد  الحيررراة، معتمررردة  اررري أفعرررا  مررراذ  التعاررري  الممرررتند  اررري ة فيقرررات وةقنيرررات الرررتعا  الإلكترو ررري 

مرررا  ررر  معمررر ر برررو فررري أر ررري الجامعرررات مثا الأ اديميرررةوالتعاررري   رررح بعرررد، كيررر  ةمرررتلد  ةقنيرررات كديثرررة فررري   ا رمجكرررا 

العالميرررة لتررر فر للريجيكرررا ةعايمرررا  متمررري ا ز  وةرررأ يلا   مايرررا  يت ا ررر  مرررع مت افرررات الع رررر. و رررد أ انرررت الجامعرررة المرررع دية 

-2012 الأ رررراديميألررررت  الرررر  و الفررررة لدراسررررة الفكررررال ري   والماامررررتير لاعررررا   31الإلكترو يررررة  ررررح ةقرررردّ  أ ثررررر مررررح 

رو كررا، كمرر  مررا ةرر  ذ رررا  قررلا   ررح  ميررد القفرر ر والتمررجيا فرري الجامعررة الررد ت ر أكمررد الربيرّرع، فرري ملتاررت ف فرري 2013

 . (5) 2113ي  ي   31اريدة الريال، واريدة  مير  ي ز الإلكترو ية، واريدة العربية  ت الإلكترو ية بتاريخ 

                                                           
 التعاي   ح بعد والتعاي  الم ت ك الد ت ر صال   ايد ال ر ان – http://www.hbmeu.ac.ae -اامعة كمدان بح محمد الإلكترو ية  -4 

 ال ر ان.التعاي   ح بعد والتعاي  الم ت ك الد ت ر صال   ايد  https://www.seu.edu.saالجامعة المع دية الإلكترو ية، الم  ع الرسمي  -5 

http://www.hbmeu.ac.ae/
https://www.seu.edu.sa/
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   :التجربة المصرية

 مررررا ةرررر   (2112لمررررنة  233ةرررر  إ  ررررا  الجامعررررة الم رررررية لاررررتعا  الإلكترو رررري بمفررررادرة كك ميررررة ) رررررار امكرررر ري 

صرررندو  ة ررر ير التعاررري   برررد   مرررح ،2112ذ ررررا  اررري الم  رررع الرسرررمي لاجامعرررة،  جامعرررة أ ايرررة ا ةكررردي لاررررب  فررري  رررا  

 ارررري أ ارررري ممرررت   ارررر دة، بأسررررعار  ةعايميرررة رررأور اامعررررة م ررررية ةتفنرررري مفرررردأ الرررتعا  الإلكترو رررري فرررري ةقررردي  خرررردمات 

 .مؤ اة بأكد  التكن ل ايا مناسفة، وةعما  اي إمداد س   العما بعناصر لكا مكارات  الية

وةعرررر  الجامعررررة  ايررررة الحاسررررفات والمعا مررررات، و  ايررررة إدارة الأ مررررار والدراسررررات التجاريررررة، و  ايررررة الدراسررررات 

د ترررر راا ال امرررر ة فرررري الررررتعا   -ماامررررتير ال امرررر ة  -الدراسررررات العايررررا الترب يررررة والرررراي يمررررن  الفر ررررام  دراررررات دبارررر   

وليمرررت  الأ اديميرررةالإلكترو ررري.  مرررا يعتفرررر الفر رررام  الأور وال كيرررد كاليرررا بم رررر الررراي يمرررن  درارررات الدراسرررات العايرررا 

 .المكنية في ةل ن التعا  الإلكترو ي

 الفرص والتحديات ووسائل التغلب عليها :رابعاً 

  :الفرص

العربررري مت اوةرررة  الأ ررراديميأصرررفحت ال ررررظ فررري ال  رررت الررررا ح بالنمرررفة لم ررراريع التعاررري  الم تررر ك لرررد  الق رررا  

 –مت سررر ة  – ) اليرررةوذلرررل ةفعرررا  لحالرررة ااسرررتقرار التررري ة ررركد ا  رررا دولرررة  اررري كررردا  ويمكننرررا  يرررا  ةحديرررد  مرررفة ال رصرررة 

كيرررر  ةكرررر ن النمررررفة العاليررررة فرررري الرررردور الترررري ة رررركد اسررررتقرارا سياسرررريا وا ت رررراديا مثررررا دور مجارررر  التعرررراون  ضررررعي ة(

ومت سررر ة مثرررا دور م رررر والأردن ودور المغرررر  العربررري والمررر دان أمرررا العرررعي ة فكررري بالنمرررفة لاررردور التررري  ،اللايجررري

 .ا ولفنان وفام يح وال  مار وغير اة كد اان اوضا ا  سياسية وا ت ادية مع ربة مثا العرا  واليمح وس ري

 :وتتلخص الفرص المشتركة الآن بما يلي :الفرص المشتركة

 .الث رة التكن ل ايا الكاياة والتي أصفحت بمقدور أي مؤسمة ا اديمية ااستثمار في   ا  التعاي  الم ت ك

التعارررري  الم ترررر ك سرررر ا   ارررري الت اررررو الرررردولي والحكرررر مي الحررررالي فرررري د رررر  اا تقررررار  حرررر  التكن ل ايررررا الر ميررررة و

الممررت   المحارري أو الإ ايمرري او الرردولي والترري يمرركا لمؤسمررات التعارري  العررالي الح رر ر  ارري اررز  منررو فرري ةم يررا  رراا 

 الم اريع.

( والترررري فرضررررت   مرررركا  ارررري العررررال  ممررررا اسررررتاز  اةلرررراذ إارررررا ات اكترازيررررة 19 )  فيرررردوارررر د اايحررررة   رو ررررا 

 .معو التعاي  الم ت ك الليار المثالية والناا   أصفاامر الاي  ،لا  اية منو

أصرررف  التعاررري  الم تررر ك بالنمرررفة لا رررلا  المت ررررغيح والغيرررر الليرررار الأمثرررا اسرررتكمار الدراسرررة الجامعيرررة خاصرررة 

 .مح التعاي  التقايدي أفعاا و يتمتع بأسعار 
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 :التحديات والحلول المقترحة

 :أ مية مح واكة   ر ا و يالتحديات  ثيرة وسن از التحديات الأ ثر 

 التحديات السياسية والاقتصادية والتكنولوجية  -1

ي ررركا ااسرررتقرار المياسررري واا ت رررادي أ ررر  التحرررديات التررري ة اككرررا الكثيرررر مرررح الررردور العربيرررة خاصرررة فررري  مررر  

خاصرررة مرررع الت كيرررر فررري التحررر ر  أ ثررررلدراسرررة  الأ ررراديميسرررتحتا  مؤسمرررات التعاررري  المت سرررم والعرررعيت ففررردون ذلرررل 

 .وة  ير الكادر الف ري وغير ا ،الكاما ما يعني الحااة إلي م ارد مالية  فيرة في الفنية التحتية

الم اضرررريع أ ميررررة كيرررر  أن ةكا ررررة   ررررا  التحرررر ر مررررح العمررررا  أ ثررررر ررررالل التحرررردي التكن لرررر اي يعررررد واكرررردا  مررررح 

ات والحارررر ر التدريجيررررة المناسررررفة سرررر ا  فرررري كررررار ااسررررتقرار أو التقايرررردي إلرررري الر مرررري ةحتررررا  إلرررري الكثيررررر مررررح الدراسرررر

 .ااض را  المتعدد اا كار

فررري ظرررا ال رررروي  الأ اديميرررةإن كرررديثنا  نرررا  رررح ااسرررتثمار فررري التكن ل ايرررا الر ميرررة والتعاررري  الم تررر ك لاق ا رررات 

وايرررة كاررر ر مقتركرررة ةلرررن فقرررم مؤسمرررات التعاررري  العرررالي والفحررر  العامررري  ،المياسرررية المعررر ربة  رررالحرو  والنزا رررات

   .فقم

 :الحلول

الفرررد  باختيرررار التحررر ر التررردريجي  حررر  التكن ل ايرررا وااسرررتثمار المرررالي مرررح الأ رررا هررر  الأ ثرررر وبحيررر  يكررر ن  رررا مرررا 

 .زادت ال رظ  ا زاد ااستثمار

الم ررراريع دور ال ايررردة او ااسرررترداد المعررردو  كيررر   الفحررر  مرررع المؤسمرررات الدوليرررة والإ ايميرررة  رررح م رررادر ةم يرررا

 .الأ اديميةةقد   اا المؤسمات  اا الد   لت  ير الفني التحتية 

لررررد   وة ررررجيع ااخررررريح  ،لاتعارررري  العررررالي العربرررري الأ اديميررررةالتعرررراون وال رررررا ة ااسررررتراةيجية برررريح المؤسمررررات 

 .باللفرة والت فيقات الممكنة وااستثمار الم ترل اي الدخ ر في   ا  التعاي  الم ت ك مح خلار ةزويد   

 التحديات القانونية والتشريعية  -1

وةتمثرررا  ررراا التحرررديات بعررررورة إصررردار ة رررريعات  ا   يرررة مناسرررفة لرررد   الت ارررو ااسرررتراةيجي لاحك مرررات مثرررا 

 .وغير االحافز خ م الحك مة االكترو ية واا تقار التدريجي لجميع الق ا ات وةك ن فيكا   ا  

 ة والاجتماعية التحديات الثقافي -1

ةغييرررر وي ررركا  ،ا ةرررزار التكن ل ايرررا الر ميرررة وابعاد رررا وف ايرررد ا بالنمرررفة لامررر ا ح العربررري محرررا  رررل فررري  جاككرررا

   نرررا  تعامرررا  ،والمررر رو  مرررح أ ررر  ال رررع بات التررري ة اارررو القرررايميح  اررري العمرررا االكترو ررري فررري محي نرررا العربررري ال كرررر

 ،مع الكثير مح افراد المجتمع الأمييح س ا  اامية التعايمية او االكترو ية
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وبالترررالي فررر ن مرررح أ ررر  الحاررر ر فررري  ررراا المجرررار  ررر  ة عيرررا دور الجكرررات الممرررئ لة  رررح التثقيرررت والإ رررلا  وابتكرررار بررررام   

 .مناسفة بم ار ة فعالة مح مؤسمات المجتمع المد ي العربي والعالمي

 جموعة من المبادرات ذات العلاقة بتشجيع استخدام تطبيقات التكنولوجيا الرقمية م

 اررري التحرررديات التررري ة اارررو المؤسمرررات ة ررركا  ررراا المفرررادرات ارررز  مرررح  مررر ذ  الحاررر ر المقتركرررة أ رررلاا لاتغاررر  

 في ةفني م اريع التكن ل ايا الر مية والتعاي   ح بعد وذلل  ما ياي: الأ اديمية

يح والعامرررا  العرررر  ةن يرررا ا الأ ررراديمي اةحررراد ررراا المفرررادرة ةتمثرررا فررري ا  رررا  من رررة يمكرررح  الم تررر ك(التعاررري   )من رررة

وةكررردي إلررري امرررع المعا مرررات والفيا رررات ذات العلا رررة بتجرررار  الجامعرررات التررري ةفنرررت  ررراا الأ  مرررة واكتياارررات الجامعرررات 

الت ايرررو ب رررر  ووسرررايا الح ررر ر  اررري التكن ل ايرررا  و يرررت يمكرررح ااررررا  ةعررراون بنرررا  بررريح الجميرررع أو العربيرررة الأخرررر 

 .الر مية والتعاي   ح بعد

بنررررا  والعامررررا  العررررر  وةكرررردي إلرررري  يحالأ رررراديميمفررررادرة ةن ررررا  ررررح  ريرررر  اةحرررراد  لاجميررررع(الر ميررررة  )التكن ل ايررررا

وذلرررل مرررح  ، ررررا ات اسرررتراةيجية بررريح الجامعرررات التررري ةفنرررت   ررر  التعاررري   رررح بعرررد وةارررل التررري ةرغررر  فررري الح ررر ر  ايرررو

وةكررر ن  ،وإمكا يرررة الح ررر ر  اررري الأ  مرررة الممرررتلدمة أو ة  ير رررا ،اارررا ا تمرررا  اللفررررة والتررردري  وة ررر ير الكررر ادر

 الأ اديميرررررة رررراا المفررررادرة بال رررررا ة مررررع المؤسمررررات العربيررررة والإسرررررلامية الما حررررة الترررري ةمرررركا ا تنررررا   رررراا الفرررررام  

 .والإ ما ية

ة بالترررردري  وةن رررري  المررررؤةمرات وال عاليررررات وور ررررة العمررررا ةررررت  مررررح  رررراا المفررررادرة متل  رررر الر مرررري( )التررردري 

 ،خرررلار التنمررري  مرررع المرا رررز المتل  رررة بكررراا المجرررار وبم رررار ة الجامعرررات العربيرررة المكتمرررة ومرا رررز الفحررر  العامررري

 .والعاما  العر  أو المؤسمات اللاصة لمجا  ال كدة اا ت ادية العربية يحالأ اديميوةن ا مح  فا اةحاد 

   :الخاتمة

لقرررد وصرررانا بحمرررد ي إلررري  كايررررة بحثنرررا وور رررة العمرررا المتعاقرررة إمكا يررررة ة فيررر  وةن يرررا   ررر  التكن ل ايرررا الر ميررررة 

والأ ميرررة ااسرررتراةيجية فررري ةفنررري ذلرررل مرررح  ،التابعرررة لكرررا الأ اديميرررةوالتعاررري   رررح بعرررد فررري اامعاةنرررا العربيرررة والمؤسمرررات 

الأمررر الرراي يمكننرررا  ،مررع ةحديرررد مجم  ررة مررح ال ررع بات والحارر ر المقتركررة ،خررلار ال رررظ المترر فرة فرري ال  ررت الرررا ح

الجرررز  برررو ب مكا يرررة اسرررتغلار ال ررررظ فررري الرررزمح ال رررع  وةفنررري  ررراا الم ررراريع المكمرررة كتررري  رررتمكح مرررح المنافمرررة  اررري 

اررر دة  وةحمررريح ،المررراكة العالميرررة وةحقيررر  الإ جرررازات وال م كرررات التررري ةمكرررح ابناح رررا فررري الاحرررا  بر ررر  الحعرررارات

 .التعاي  والت  ير والح  ر  اي فرظ ا ت ادية وا دة  وا ت اي الممتقفا

فقررررم يحتررررا  إلرررري الإرادة والعررررز  والترررري بكررررا  ،إن ال ريرررر  أمررررا  الجميررررع ا يررررزار  رررر يلا  ولكنررررو لرررري  ممررررتحيلا  

 .أوصات بعب دولنا إلي المريخ وإارا  المما مات العامية التي  ا ت محتكرة  اي الغر 
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التررري سنح رررد بكرررا مرررح اا ررر ار وان يعررري الجميرررع ا رررو بالتعررراون وال ررررا ة  أ ثررررال  رررت لأن ةكررر ن الأفعرررار  لقرررد كررران

 .أفعا النتاي  والإ جازات

 .ا تااري  ح وا د أي أخ ا  ال ايدة معأسأر ي أن أ  ن  د وفقت في العرل وةحقي  

 النتائج والتوصيات 

 :النتائج

 .    التكن ل ايا الر يمة والتعاي   ح بعد لد    ا  التعاي  العالي الت او ال اما بت في أ مية  -1

العربيرررة بكافرررة  الأ اديميرررةالتأ يرررد  اررري إمكا يرررة ة فيررر    ررر  التكن ل ايرررا الر ميرررة والتعاررري   رررح بعرررد فررري المؤسمرررات  -2

 .وذلل مح خلار ااست ادة مح ال رظ والتغا   اي التحديات ،خاصة الجامعات منكا ماذاكا 

وةفرررادر ممرررا سيمررركا ااسرررت ادة مرررح التجرررار  المرررابقة  ،العربررري الفن رررا  الأ ررراديمييرررد  اررري زيرررادة فررررظ التعررراون التأ  -3

 .واامكا يات والتدري  اللفرات

 :التوصيات

بت فيرررر    رررر  التكن ل ايررررا الر ميررررة  الأ اديميررررةلمؤسمررررات التعارررري  العررررالي العربرررري والمؤسمررررات  ضرررررورة الت اررررو -1

 .والتعاي   ح بعد

 نرررر ا إلرررري ضرررررورة كرررر  الجامعررررات العربيررررة بالقيررررا  بفنررررا   رررررا ات اسررررتراةيجية  حرررر  ة فيرررر  التكن ل ايررررا الر يمررررة  -2

 .والعامية العربية الأ اديميةلاجميع وةحميح ا دة الحياة 

والعامرررا  العرررر  بتح يرررا الأ رررر ار  يحالأ ررراديميالتنفيرررو إلررري ضررررورة  يرررا  المؤسمرررات العربيرررة ذات العلا ررررة  اةحررراد  -3

إلررري أفعرررار وةفنررري العديرررد مرررح المفرررادرات سررر ا  ةارررل المرررا  رة فررري  ررراا الفحررر  او غير رررا والتررري ستمرررا   فررري ةحقيررر  

 .الكدي المن  د

 :المراجع

 واي بال م يح  اي م  ع 2114مار   02  ملة مح  ظة مجاة مجمع الاغة العربية بدم   .1

 .التعاي   ح بعد والتعاي  الم ت ك، صال . )د.ت(. ال ر ان .2

 .لاتعاي   ح بعد، ة    إدارة التربية ااستراةيجية العربية. (2115)لمن مة العربية لاتربية والثقافة والعا   ا .3

التعاي  الم ت ك والتعاّ   ح بعد والت ريعات العربية، ساماة إصدارات ال فكة العربية  (.2119 ال . ) ال ريع، .4

 .الم ت ك والتعا   ح بعدلاتعاي  

التعاي   ح بعد  – http://www.hbmeu.ac.ae -اامعة كمدان بح محمد الإلكترو ية ، صال . )د.ت(. ال ر ان .5

 .والتعاي  الم ت ك

 https://www.seu.edu.saالجامعة المع دية الإلكترو ية، الم  ع الرسمي  .6
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