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 الملخص:

تهدف الدراسة الحالية إلى بيان تأثير المهارات القيادية على التخطيط الاستراتيجي في المركز الوطني للأرصاد بحكم انه مركز 

از الإمكانيات لهذا المركز وإلقاء الضوء على دورة الكبير في تعزيز وسلامة ناشئ ويحتاج للوصول الى تحقيق الأهداف وإبر

احية تبرز أهمية البحث من النو ،إيضاح تأثير المهارات القيادية على التخطيط الاستراتيجي ،ورخاء المجتمع واستدامة البيئة

دراسات علمية أخرى في نفس المجال، ومن الناحية العلمية في إمكانية الاستفادة من هذا البحث بإيجاد رؤية جديدة عند إجراء 

التطبيقية تأمل الدراسة أن تأتي بتطوير مهارات القيادة الإدارية في المركز الوطني للأرصاد لزيادة القدرة على تفعيل التخطيط 

عمل على البشرية التي تالاستراتيجي بالمنظمة للوصول إلى التميز المؤسسي لديها من خلال تذليل كافة المستلزمات المادية و

 .زيادة التخطيط الاستراتيجي للمركز الوطني للأرصاد

التحليلي لمناسبته لمثل هذا النوع من الدراسات حيث أن المنهج الذي يعتمد على دراسة الظاهرة  الوصفي المنهج الباحث استخدام

أداة لجمع وتوضيح خصائصها، تم استخدام الاستبيان ككما توجد في الواقع، ويهتم بوصفها وصفا دقيقا ويعبر عنها كيفيا بوصفها 

راسَة بالتطبيق على قيادات المركز الوطني للأرصاد وعددهم ) لبشرية في ( قيادي، حسب إفادة إدارة الموارد ا011بيانات الدِّ

ط التخطي، و اديةالمهارات القي، وبعد مناقشة نتائج البحث المتعلقة بتساؤلات الدراسة من حيث المركز الوطني للأرصاد

الأساليب  الاهتمام باستخدام: برزهاأوالنتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة توصل الباحث إلى عدة توصيات كان من الاستراتيجي 

الاهتمام بحضور ورش العمل والدورات التي تحفز ، ب القيادة المركز على العاملينالقيادية في العمل وتطويره من خلال أسلو

اعلية القيادة في يجب قياس ف، سبل تنمية المهارات القياديةتحفيز العاملين في القطاع العام والخاص ب، القيادة الفعالة لعاملين علىا

يجب فهم  ،قبلي في التخطيط الاستراتيجيالاهتمام بالجانب المست، خاص وتحديد المعايير لقياسهاالمؤسسات الحكومية والقطاع ال

 هم والتطور الفكري للقيادة.القادة والتحديات التي تواجه

 المهارات القيادية، أثر، التخطيط الاستراتيجي، المركز الوطني للأرصاد. الكلمات المفتاحية:
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Influence of the Leadership Skills on Strategic Planning (A field study on leaders the 

National Center for Meteorology)  

 

Abstract: 

The current study aims to demonstrate the impact of leadership skills on strategic planning in the 

National Center of Meteorology, given that it is an emerging center and needs to reach its goals 

and highlights the capabilities of this center and sheds light on the great role in promoting the 

safety and prosperity of society and the sustainability of the environment, clarifying the impact of 

leadership skills on strategic planning, The importance of the research from the scientific point of 

view is the possibility of benefiting from this research by creating a new vision when conducting 

other scientific studies in the same field. It has by overcoming all material and human requirements 

that work to increase the strategic planning of the National Center of Meteorology. 

The researcher will use the analytical descriptive approach due to its suitability for this type of 

studies, as the approach that relies on studying the phenomenon as it exists in reality and is 

concerned with describing it as an accurate description and expressing it qualitatively by 

describing it and clarifying its characteristics. The questionnaire was used as a tool for collecting 

study data. By applying to the leaders of the National Center of Meteorology, and there are (100) 

leaders, according to the statement of the Human Resources Department at the National Center of 

Meteorology., and after discussing the results of the research related to the questions of the study 

in terms of leadership skills, strategic planning, and the results related to the hypotheses of the 

study, The researcher came up with several recommendations, the most prominent of which were: 

paying attention to using leadership methods at work and developing it through the style of 

leadership focused on workers, paying attention to attending workshops and courses that motivate 

workers to lead effectively, motivating workers in the public and private sectors with ways to 

develop leadership skills, the effectiveness of which must be measured Leadership in government 

institutions and the private sector and setting standards to measure them. Paying attention to the 

future aspect of strategic planning. Leaders must be understood and the challenges facing them 

and the intellectual development of leadership. 

Keywords: Leadership skills, Impact, Strategic planning, National Center of Meteorology. 
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 المقدمة:. 1

تعدددد مهدددارات القيدددادة فدددي الوقدددا الدددراهن شدددريان الحيددداة فدددي المنظمدددات العامدددة والخاصدددة كافدددة، كونهدددا القاعددددة الأساسدددية    

لكدددل الأنشدددطة والأعمدددال فدددي كافدددة المنظمدددات فهددددف كدددل المنظمدددات هدددو توجيددده المرؤوسدددين وتعبئدددة طاقددداتهم نحدددو الاتجددداه 

بقدداء واسددتمرار المنظمددة وهددذا التوجيدده يعتمددد علددى مددا يتمتددع بدده القائددد الصددحيح مددن اجددل تحقيددق أفضددل الاهددداف وضددمان 

( وبالتدددالي سدددوف يدددؤدي ذلدددك الدددى والاداريدددة الاداري مدددن مهدددارات بشدددتى انواعهدددا )الذاتيدددة والانسدددانية والفكريدددة والفنيدددة

 ثقة الافراد بقيادتهم والولاء لهم وللمنظمة.

ؤدي الددددى تقليددددل مقاومددددة المرؤوسددددين لأي تيييددددر تقددددوم بدددده القيددددادة العليددددا كمددددا ان المهددددارات القياديددددة للقائددددد الاداري تدددد   

والموافقددددة علددددى قددددرارات القددددادة وخصوصدددداي القددددرارات الاسددددتراتيجية المنبثقددددة عددددن التخطدددديط الاسددددتراتيجي. )جدددداد ، 

 م(0101

ظمدددات فمصدددير اي منظمدددة ووجدددود القدددادة ذوي المهدددارات القياديدددة الفعالدددة فدددي المنظمدددات يعدددد معيددداراي لنجددداح تلدددك المن   

تحتددوي علددى قددادة اكفدداء لدددديهم مهددارات قياديددة مددؤثرة علدددى سددلوف الافددراد حتمدداي النجدداح فالمنظمدددة التددي تكددون بدددون قدددادة 

 م(0101اقوياء يواجهون الافراد والمنظمة الى بر الامان سيكون مصيرها الفشل لا محال. )حافظ، 

وجددددب علددددى القددددادة وخصوصدددداي القيددددادات العليددددا اسددددتخدام التخطدددديط ومددددن اجددددل بقدددداء المنظمددددة علددددى الامددددد الطويددددل ت   

الاسدددتراتيجي بددددلاي مدددن التخطددديط التقليددددي لان التخطددديط الاسدددتراتيجي مدددن الاسددداليب التدددي تسددداعد المؤسسدددات والمنظمدددات 

ورسددددم  بشددددتى انواعهددددا علددددى التددددأقلم مددددع بيئتهددددا الداخليددددة والخارجيددددة وبالتددددالي الددددى زيددددادة فاعليددددة المنظمددددات وكفاءتهددددا

 م(0100الخطوات المستقبلية والاستعداد لكل حدث متوقع الحدوث في المستقبل. )سالم، 

ولهددددذا فالقيددددادة هددددي مددددن اسددددرار النجدددداح للمنظمددددات بدددداختلاف أنواعهددددا، فالمهددددارات القياديددددة تزيددددد مددددن فددددرص النجدددداح  

المهدددارات القياديدددة مطلدددب فدددي كدددل والتميدددز فدددأن اختيدددار العناصدددر القياديدددة والمؤهلدددة وتمتلدددك مدددن المقومدددات والسدددمات و

 منظمة سواء قطاع عام او خاص لرفع مستويات الأداء والإنتاجية فيها.

وممدددا لا شدددك فيددده فدددأن أي تقددددم يحددددث فدددي المنظمدددات لا يمكدددن تنفيدددذه بعيدددداي عدددن العنصدددر البشدددري الدددذي أصدددبح ومدددا زال 

ريدددة ومهاراتهدددا ليسدددا بالمهمدددة السدددهلة والتدددي يتقنهدددا فالقيدددادة الإدا مدددن أهدددم موجدددودات المنظمدددة لكونددده مدددن أساسددديات بنيتهدددا.

الجميدددع بدددل هدددي و يفدددة شددداقة وعمدددل كبيدددر وتطدددوير يدددرتبط بهدددا مصدددير المنظمدددة فالقائدددد لابدددد ان تتدددوفر فيددده مجموعدددة مدددن 

 المهارات والسمات حتى يتحمل هذا العمل الشاق ويكون على قدر المسؤولية.

ل العمليدددة الإداريدددة ويمثدددل أسدددلوبا فدددي التفكيدددر والمفاضدددلة بدددين أسددداليب فدددالتخطيط الاسدددتراتيجي مرحلدددة مهمدددة مدددن المراحددد

 وطرق العمل في المنظمات ويحتاج الى مهارات يمتلكها القائد الإداري في وضع الخطط الاستراتيجية.

 ومدددن هندددا تدددأتي هدددذه الدراسدددة كمحاولدددة للتعدددرف علدددى تدددأثير المهدددارات القياديدددة علدددى التخطددديط الاسدددتراتيجي فدددي المركدددز

كددم اندده مركددز ناشددئ ويحتدداج للوصددول الددى تحقيددق الأهددداف وإبددراز الإمكانيددات لهددذا المركددز وإلقدداء حالددوطني للأرصدداد ب

 الضوء على دورة الكبير في تعزيز وسلامة ورخاء المجتمع واستدامة البيئة.
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مشدددكلة الدراسدددة سيتضدددمن هدددذا المشدددروع البحثدددي ثلاثدددة فصدددول تتكدددون مدددن الفصدددل الأول والدددذي يحتدددوي علدددى المقدمدددة و

التددددي حثددددا الباحددددث للعمددددل علددددى إجددددراء هددددذا المشددددروع البحثددددي وكددددذلك فرضدددديات الدراسددددة وأهميددددة الدراسددددة ومددددن ثددددم 

توضدددديح أهددددداف الدراسددددة المنشددددودة مندددده والمددددنهج المسددددتخدم وأخيددددرا مصددددطلح الدراسددددة ومددددن ثددددم يددددأتي الفصددددل الثدددداني 

بهدددذا الموضدددوع وفدددي النهايدددة يدددأتي الفصدددل الثالدددث والدددذي ويحتدددوي علدددى الإطدددار النظدددري والدراسدددات السدددابقة المرتبطدددة 

 يتطرق الى منهج الدراسة وإجراءاته وكذلك حدود الدراسة.

 

 مشكلة الدراسة:. 1.1

إن تطوير الكفاءة الاستراتيجية للقيادة إحدى المجالات المتميزّة لتطوير القادة؛ خاصةي الجيل الشاب منهم. إذ يختلف عن المفهوم 

يدي للقيادة، والذي يهتمّ أكثر بقيادة المرؤوسين وإدارة فرق العمل في بيئة عملٍ مستقرّة. تهتمّ القياديةّ الاستراتيجيةّ العام والتقل

 .بقضايا يعالجها عادةي فريق الإدارة العليا للمؤسسة

توى ة. تتطلبّ القيادة على المس"بينما المهارات الأساسيةّ لقيادة الأفراد لا تزال مهمّة، فهي ليسا كافية للقيادة الاستراتيجي

تها، الصقر" الذي يحلق عالياي ويرى الصورة بشمولي" الاستراتيجي من القادة المقدرة على تكوين نظرة استراتيجية تعُرَفُ بنظرة

لية والخارجية خمع ربطها مع الواقع التي تعيشه المؤسسة. فالقادة الاستراتيجيون في الشركة يمتلكون هذه القدرة على فهم البيئة الدا

 م(0101)حافظ،  ."على حدٍّ سواء

تواجه العديد من المؤسسات والقطاعات المختلفة مشكلات تتعلق بالتطور في أعمالها وصعوبة في تحقيق رؤيتها وأهدافها ونظراي 

ستراتيجي على التخطيط الا لأهمية القائد فإن مشكلة البحث تتمحور في الإجابة على التساؤل الاتي: ما هو تأثير المهارات القيادية

هـ، فيمر الان 01/4/0771بتاريخ  704لدى قيادات المركز الوطني للأرصاد؟ فالمركز تم إنشائه بعد موافقة مجلس الوزراء رقم

م، 0101المركز برحلة التحول حتى يواكب عجلة التنمية والازدهار في المملكة العربية السعودية ووفق الرؤية الطموحة للمملكة 

ن يتحقق ذلك الا باختيار العنصر البشري ذو كفاءات عالية ومهارات قيادية تواكب هذه الرؤية وتحقق التميز في الخدمات ول

 هؤلاء القادة. ق وضع الخطط الاستراتيجية من قبلالمقدمة والريادة الإقليمية والعالمية عن طري

 

 فرضيات الدراسة:. 1.1

 فروض البحث فرض رئيسي وهو: -

 ( بدددين تدددأثير المهدددارات القياديدددة علدددى التخطددديط 1.10لاقدددة ذات دلالدددة إحصدددائية عندددد مسدددتوى الدلالدددة )ع لا توجدددد

 الاستراتيجي لدى قيادات المركز الوطني للأرصاد.

 الفروض الفرعية وهي: -

 ( بدددين تددددأثير المهدددارات القياديددددة 1.10لا توجدددد علاقدددة ذات دلالددددة إحصدددائية عنددددد مسدددتوى الدلالددددة ) علددددى الذاتيدددة

 القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية.قدرة 

 ( بددددين تددددأثير المهددددارات القياديددددة الفنيددددة علددددى 1.10لا توجددددد علاقددددة ذات دلالددددة إحصددددائية عنددددد مسددددتوى الدلالددددة )

 قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية.
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 ( بدددين تدددأثير المهدددارات 1.10لا توجدددد علاقدددة ذات دلالدددة إحصدددائية عندددد مسدددتوى الدلالدددة )علدددى  ديدددة الانسدددانيةالقيا

 قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية.

 ( بدددين تدددأثير المهدددارات القياديدددة الفكريدددة علدددى 1.10لا توجدددد علاقدددة ذات دلالدددة إحصدددائية عندددد مسدددتوى الدلالدددة )

 قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية.

 ( 1.10لا توجدددد علاقدددة ذات دلالدددة إحصدددائية عندددد مسدددتوى الدلالدددة ) بدددين تدددأثير المهدددارات القياديدددة الاداريدددة علدددى

 قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية.

 

 أهمية الدراسة:. 1.1

 تبرز أهمية البحث في:

  مددن الناحيدددة العلميددة فدددي إمكانيدددة الاسددتفادة مدددن هدددذا البحددث بإيجددداد رؤيدددة جديدددة عندددد إجدددراء دراسددات علميدددة أخدددرى

 في نفس المجال.

القياديدددة علدددى التخطددديط الاسدددتراتيجي مدددن خدددلال دعدددم وتعزيدددز تلدددك المهدددارات القياديدددة للقائدددد  أن تدددأثير المهدددارات

لتحقيددددق أهددددداف المنظمددددة وذلددددك مددددن خددددلال صددددقل مهددددارات القائددددد الاسددددتراتيجية والتركيددددز علددددى تحددددديات القيددددادة 

تراتيجي للمنظمدددة ممدددا الواقعيدددة والمهنيدددة وتطدددوير مهدددارات القيدددادة لددددى القائدددد لتفعيدددل القددددرة علدددى التخطددديط الاسددد

 يساعد في تحقيق أهداف المنظمة.

  تأمدددل الدراسدددة أن تدددأتي بتطدددوير مهدددارات القيدددادة الإداريدددة فدددي المركدددز الدددوطني للأرصددداد مدددن الناحيدددة التطبيقيدددة

لزيدددادة القددددرة علدددى تفعيدددل التخطددديط الاسدددتراتيجي بالمنظمدددة للوصدددول إلدددى التميدددز المؤسسدددي لدددديها مدددن خدددلال تدددذليل 

تلزمات الماديددددة والبشددددرية التددددي تعمددددل علددددى زيددددادة التخطدددديط الاسددددتراتيجي للمركددددز الددددوطني للأرصدددداد كافددددة المسدددد

 وتطوير أساليب عمل القادة وتطوير كافة الكوادر البشرية والمادية لتفعيل عمليات التخطيط الاستراتيجي بها.

 

 أهداف الدراسة:. 1.1

 يهدف البحث إلى التعرف على الاتي:

 لدى قيادات المركز الوطني للأرصاد. لقياديةواقع المهارات ا 

 .مفهوم التخطيط الاستراتيجي لدى قيادات المركز الوطني للأرصاد 

 .تأثير المهارات القيادية على التخطيط الاستراتيجي لدى قيادات المركز الوطني للأرصاد 

 .النتائج والتوصيات التي يستفاد منها في المركز الوطني للأرصاد 
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 ضح متغيرات البحث( يو1شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المهددددارات القياديدددددة والتدددددي تددددم قياسدددددها مددددن خدددددلال )المهدددددارات )الذاتيددددة والفنيدددددة والإنسدددددانية أولا / المتغيررررر المسرررررتقل: 

 م(0101(. دراسة )خالد محمود الصليبي،والفكرية والادارية(

ادي علدددددى بنددددداء الخطدددددط القيددددد قددددددرةقياسددددده مدددددن خدددددلال )التخطددددديط الاسدددددتراتيجي والدددددذي تدددددم  التررررراب :ثانيرررررا/ المتغيرررررر 

 الاستراتيجية(

مسمى ال –سنوات الخدمة  –المؤهل الو يفي   –الحالة الاجتماعية  –والو يفية: وتشمل )الجنس ثالثاً/ المتغيرات الشخصية 

 الو يفي(

 مصطلحات الدراسة:. 1.1

راف المسددددتقبل وإدراف المتييددددرات المرتبطددددة التخطدددديط الاسددددتراتيجي: هددددو عمليددددة علميددددة شدددداملة تقددددوم علددددى ا ستشدددد -

 هداف.يادة بتحديد الرؤية والرسالة والأبالبيئة الداخلية والخارجية للمنظمة، وتقوم الق

 

 المتغير المستقل

 المهارات القيادية
 

 المتغير التابع

 التخطيط الاستراتيجي
 
 

 اتيةالمهارات الذ

 المهارات الفنية

 المهارات الانسانية

 المهارات الفكرية

قدرة القيادي على بناء الخطط 
 الاستراتيجية

 الادارية المهارات

 (المسمى الوظيفي –سنوات الخدمة  –المؤهل الوظيفي  –الحالة الاجتماعية  –الجنس )المتغيرات الشخصية والوظيفية 
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المهددارات الذاتيددة: هددي المهددارات التددي يجددب علددى القائددد ان يمتلكهددا مثددل بعددم السددمات والقدددرات اللازمددة فددي بندداء  -

ة فددددي المسدددتقبل كالقدددددرات العقليددددة والبحددددث والتطددددوير والابتكددددار وضددددبط الشخصدددية للجماعددددات ويصددددبحوا هددددم القدددداد

 النفس والقوة البدنية لتتحمل الأنشطة والعمل.

المهددددارات المتعلقّددددة بالجانددددب الشخصددددي، وتتمثددددل هددددذه المهددددارة فددددي القدددددرة علددددى العمددددل  المهددددارات الإنسددددانية: هددددي -

تدددأثير فدددي سدددلوكيات الخدددرين، والتعددداطف معهدددم، كمدددا ضدددمن الفريدددق، والتفاعدددل معهدددم بشدددكل إيجدددابي، والقددددرة علدددى ال

 تتضمّن الثقة بالنفّس، وحبّ العمل، والحماس له.

 المهارات الفنية: هي مواهب وخبرات محددة يملكها الفرد، مما يساعده في أداء مهمة أو و يفة معينة. -

كددددذلك القدددددرة علددددى التيييددددر المهددددارات الفكريددددة: هددددي مهددددارة قدددددرة القائددددد علددددى التحليددددل والدراسددددة والاسددددتنتاج و -

 الإيجابي.

المهدددارات الإداريدددة: هدددي المهدددارات التدددي يمتلكهدددا القائدددد مثدددل المعرفدددة والخبدددرات فدددي مجدددال تخصصددده والتدددي تدددنعكس  -

علدددى تقبلددده لأداء المهدددام بكدددل سدددهوله، وتشدددمل المعرفدددة جميدددع التخصصدددات والمعلومدددات والتقنيدددات التدددي تخدمددده فدددي 

 .مجال العمل بكل سهوله ومرونة
 

 منهج الدراسة:. 6.1

التحليلي لمناسبته لمثل هذا النوع من الدراسات حيث أن المنهج الذي يعتمد على دراسة الظاهرة  الوصفي المنهج الباحث استخدم

ك بإعطائها لكما توجد في الواقع، ويهتم بوصفها وصفا دقيقا ويعبر عنها كيفيا بوصفها وتوضيح خصائصها، ووصف كمي وذ

رقام وجداول توضح مقدار هذه الظاهرة أو حجمها أو درجة ارتباطها مع الظواهر الأخرى ويعتبر المنهج أمن خلال وصفا رقميا 

الوصفي مظلة واسعة ومرنة تتضمن عددا من المناهج والاساليب الفرعية المساعدة مثل المسوح الاجتماعية أو الدراسات الميدانية 

منهج الوصفي يشمل كافة المناهج الاخرى باستثناء المنهجين التاريخي والتجريبي، ذلك أو دراسة الحالة وغيرها. ولهذا يكاد ال

استخدام هذا  لأن عملية الوصف والتحليل للظواهر تكاد تكون مسألة مشتركة وموجودة في كافة انواع البحوث العلمية ويشيع

ض الواقع للظاهرة، وكذلك في الدراسات التي تهتم المنهج في الدراسات التي تصف وتفسر الوضع الراهن أو ما هو كائن في أر

بتكوين الفرضيات واختبارها. كما يعد هذا النوع من البحوث ذو أهمية خاصة في مجال الدراسات الإنسانية، لاسيما أنه يستخدم 

اعة أو تتعلق بجم للكشف عن آراء الناس ومعتقداتهم واتجاهاتهم حول موقف معين، كما يستخدم أيضاي للوقوف على قضية محددة

 .فئة معينة

 مجتم  البحث:. 1.1

( قيادي، حسب إفادة إدارة الموارد البشرية في المركز 011قيادات المركز الوطني للأرصاد وعددهم ) من الدراسة مجتمع تكون  

 الوطني للأرصاد.
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 عينة البحث:. 1.1

 ي للأرصاد.تتمثل عينة الدراسة جميع مجتمع الدراسة من قيادات المركز الوطن

 مصادر البيانات:. 1..1

المصدددادر الأوليدددة: ورقدددة اسدددتبيان مدددن تصدددميم الباحدددث يقدددوم بتوزيعهدددا علدددى أفدددراد العيندددة ومدددن ثدددم الخدددروج منهدددا  -

 بنتائج وتوصيات.

 الدراسات السابقة في مجال البحث. –مصادر ثانوية: الكتب والمراجع  -

 

 أدوات الدراسة:. 11.1

 : سوف يعتمد هذا البحث في جمع البيانات أسلوبين أساسين من أساليب البحث هما:أدوات وأساليب جمع البيانات

البياندددددات الثانويدددددة: تتمثدددددل فدددددي الرسدددددائل العلميدددددة والمراجدددددع والددددددوريات والدراسدددددات المنشدددددورة وغيدددددر المنشدددددورة  -

 بالليتين العربية والإنجليزية والتقارير والاستراتيجيات والأبحاث العلمية.

 ية: سيتم جمع البيانات الأولية عن متييرات البحث من الواقع الميداني، وذلك من خلال الاستبانة.البيانات الأول -

 

 العمليات والاختبارات الإحصائية المستخدمة:. 11.1

سدددديتم اسددددتخدام العديددددد مددددن العمليددددات الإحصددددائية بيددددرض التحقددددق مددددن أهددددداف الدراسددددة والإجابددددة عددددن التسدددداؤلات التددددي 

 تي تتمثل في:ستطرح بالدراسة وال

 . الإحصاء الوصفي المتمثل في النسب والتكرارات لوصف المتييرات الأولية للعينة.0

 . معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين كل عبارة والمحور الذي تنتمي له )الاتساق الداخلي(.0

 . معامل كرونباخ ألفا لإيجاد معامل الثبات لأداة الدراسة.0

 وية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للإجابة على التساؤلات.. التكرارات والنسب المئ7

 (One Sample T-Testلعينة واحدة  )   T. اختبار 0

 يسمح لك بتحديد مستوى الثقة للاختلاف.· وقيمة معروفة أو مفترضة  العينة يختبر الفرق بين متوسط 

 

 والدراسات السابقة الإطار النظري. 1

 التمهيد:

دراسات والأبحاث تنقسم دائما الى قسمين نظري والأخر عملي، ويعتبر هذا الفصل هو القسم الأول من الدراسة، حيث يحتوي ال 

الإطار النظري للدراسة جزء أولي منه حيث سيناقش المفاهيم النظرية والعلمية والتعريفات المتعلقة بموضوع الدراسة، وسيتم 

ني للأرصاد بجدة محل الدراسة، والجزء الثاني يحتوي على الجهود التي بذلا من الباحثين إضافة نبذة مختصرة عن المركز الوط

 ، ويمكن توضيح ما يحتويه هذا الفصل كالتالي:السابقين وما توصلوا له من أبحاث ودراسات في جزء خاص بالدراسات السابقة



 
 

  

 
 

ISSN: 2709-7064
 International Journal of Research and Studies Publishing 

 

 

IJRSP
 

 الإطار النظري للدراسة: .1.1

 مفهوم القيادة: -

مدل ذات الأثر الكبير في حركدة ونشدددددداط المنظمدة وكذلك في التفاعل اللازم من اجل تحقيق أهداف المنظمة تعدد القيدادة من العوا

(، لذا تعد القيادة مفتاح الإدارة، كما تمثل في جوهرها العنصدددددر الإنسددددداني Daft&Noi.,2001:382والافراد على حد سدددددواء)

(، وبناء 001:0112ابتياء تأدية التنظيم لو ائفه )هيجان وغنام، الذي يقود التنظيم ويحقق فيه التنسددددديق بيمن وحداته واعضدددددائه

 أبو)على ذلك يمكن اعتبار القيادة روح العمل التنظيمي في المؤسدددددسدددددة، وعليها تتوقف فاعليتها وحيويتها واسدددددتمرار وجودها 

 (.72:0111زعتير،

 (.010:0114ن أمام والسوق من الخلف )الفيروز،القيادة ليةي: يذكر الفيروز" أن القيادة من القود وهو نقيم السوق، فهو م

والقيادة اصطلاحاي: لقد عرفا القيادة بطرق عدة، إلا أن التوصل الى تعريف دقيق لعا يعد أمراي صعباي، لأنه لا يوجد هناف إجماع 

 يادة.جوانب الق عام بين الباحثين والمختصين على تحديد مفهوم موحد للقيادة ولأن لكل تعريف ينفرد بجانب أو أكثر من

 أهمية القيادة: -

يحظى موضددددددوع القيادة وتأثرها على التخطيط الاسددددددتراتيجي وعلى الأداء والمخرجات الو يفية والروح المعنوية ومسددددددتوى 

 الالتزام نحو العمل باهتمام كبير، شدديل العديد من الباحثين في مختلف العلوم الإنسددانية كعلم النفس والإدارة الاقتصددادية والعلوم

 والسياسية وغيرها.

 مفهوم التخطيط الاستراتيجي: -

 الاسدددددتراتيجي( في أوائل السددددتينات، وقد حظي التخطيط I.Ansoffeان بدايات نشددددوء التخطيط الاسدددددتراتيجي من قبل العالم )

ديات السددوق ابأهمية متزايدة في البحث والتطبيق والدعم من قبل العديد من الإداريين والاقتصدداديين والسددياسدديين في دول اقتصدد

م( من المؤسدسددات الأمريكية كافة 0120جونسدون( ان يطلب في عام ) )ليندون، مما دفع ذلك الرئيس الأمريكي الأسدبق المتقدمة

 اعتماد وتطبيق التخطيط الاستراتيجي.

مات ويساعد في منظوتكمن أهمية التخطيط الاستراتيجي في الطبيعة المعقدة والمتنوعة للمنظمات فهو يساعد على التفريق بين ال

تحديد اتجاهها ووضع الخطط وانجازها، فهو يساعد على اتخاذ القرارات في الوقا الحاضر في ضوء عواقب المستقبل ويطور 

 قاعدة متماسة ومعقولة لاتخاذ القرارات ويحسن الأداء التنظيمي وكذلك يتعامل بكفاءة مع الظروف سريعة التييير.

 المركز الوطني للأرصاد: -

. فقد 0101ثابتة وواثقة، تسير عجلة التنمية والازدهار في المملكة العربية السعودية ووفق الرؤية الطموحة للمملكة  بخطى

 ـبتأسيس المركز الوطني للأرصاد، لتقديم خدمات عالية الجودة 01/4/0771( بتاريخ 704صدرت موافقة مجلس الوزراء رقم ) ه

نمية بالإضافة إلى كل ما يتعلق بالأرصاد محلياي واقليمياي ودولياي مستنداي على إطار مؤسسي للطقس والمناخ لحماية الأرواح ودعم الت

 .حديث ومرن وفق أفضل الممارسات العالمية في هذا المجال

 .التميز في خدمات الطقس والمناخ للمساهمة في تعزيز سلامة ورخاء المجتمع واستدامة البيئة رؤية المركز الوطني للأرصاد:

 .تقديم خدمات عالية الجودة للطقس والمناخ لحماية الأرواح والدعم للنمو لة المركز الوطني للأرصاد:رسا
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 الدراسات السابقة للدراسة: .1.1

 اسم الدراسة م
التاريخ/ 

 المكان

حجم 

 العينة
 الفجوة البحثية نتائج الدراسة

علاقتها 

بالدراسة 

 الحالية

0 

أثر التخطيط 

الاستراتيجي على 

ة التعليم جود

 العالي

 م0100

جامعة 

 بنيازي

أعضاء 

هيئة 

 التدريس

وتوصلا هذه الدراسة إلى أن 

المستوى العام لجودة التعليم بالجامعة 

محل الدراسة جاء ضعيف، حيثُ بلغ 

( وبانحراف 0.02المتوسط العام )

(، وبوزن نسبي 0..1معياري )

(، كّما كشفا الدراسة أن 00%)

ي لاستراتيجالمستوى العام للتخطيط ا

 بالجامعة جاء متوسطاي،

هدفا هذه 

الدراسة إلى 

التعرف على 

مستوى ُممارسة 

التخطيط 

 الاستراتيجي

التخطيط 

 الاستراتيجي

0 

المهارات القيادية 

وعلاقتها بمستوى 

 الأداء الو يفي

 م.010

كلية 

فلسطين 

 التقنية

جميع 

العاملين 

 في الكلية

(042) 

 عملاي 

ت فر المهارابينا نتائج البحث أن توا

القيادية كانا بدرجة كبيرة وبنسبة 

( حيث كانا المهارات .0...2)

( 21.211القيادية الفنية بوزن نسبي )

تليها المهارات القيادية الإنسانية بوزن 

( تليها المهارات 000..2نسبي )

القيادية الفكرية بوزن نسبي 

( وأن مستوى الأداء 700..2)

 زنالو يفي جاء بدرجة متوسطة وبو

 (.22.00نسبي )

التعرف إلى 

المهارات القيادية 

وعلاقتها 

بمستوى الأداء 

 الو يفي

المهارات 

 القيادية

0 

المهارات القيادية 

وعلاقتها بالأداء 

 الو يفي

م 0100

الشركات 

 الليبية

الإدارات 

العليا 

والوسطى 

 والتنفيذية

بينا المهارات الفنية الأكثر  -

 %70ممارسة بنسبة 

ين في الإدارات العليا ان المدير -

والوسطى والتنفيذية يحققون الأداء 

 الو يفي المطلوب منهم.

التعرف على 

المهارات القيادية 

لدى الإدارات 

العليا والوسطى 

والتنفيذية 

بالشركات 

الصناعية العامة 

 في مدينة بنيازي

المهارات 

 القيادية
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7 

التخطيط 

الاستراتيجي في 

شركات 

 المقاولات

 م0112

 غزة قطاع

001 

 شركة

ان اغلب المديرين في الشركات لا 

يدركون المفهوم العلمي للتخطيط 

 الاستراتيجي

استكشاف واقع 

التخطيط 

الاستراتيجي في 

شركات 

 المقاولات

التخطيط 

 الاستراتيجي

0 

التحقق من تأثير 

المهارات الإدارية 

على إنتاجية 

المورد البشرية 

 إيرانفي 

 م0100

جامعة ازاد 

ية الإسلام

في مدينة 

اورميا 

 الايرانية

و في م

الجامعة 

وتم توزيع 

011 

استبانة 

 22وجمع 

استبانة 

 أصلمن 

011 

توصلا الدراسة الى ان المهارات 

الإدارية لها تأثر كبير وايجابي في 

 إيرانإنتاجية الموارد البشرية في 

التعرف على 

تأثير المهارات 

الإدارية على 

إنتاجية الموارد 

 البشرية

ارات المه

 الادارية

2 

مهارات القائد 

الإداري وأثرها 

في التخطيط 

 الاستراتيجي

 م0100

كليات 

جامعة 

الكوفة 

 العراق

كلية 

التربية 

 للبنات

اكدت نتائج التحليل الاحصائي القادات 

في كليات جامعة الكوفة تستثمر الوقا 

ء وفاعل وتتمتع بوعي بشكل كف

 ي.وانفتاح عال

تشخيص مستوى 

التخطيط 

ستراتيجي في الا

 الجامعة

المهارات 

القيادية 

والتخطيط 

 الاستراتيجي

 

 منهجية الدراسة واجراءاتها .1

 مقدمة: .1.1

يتناول هذا الفصل وصفيا لمنهج الدراسة، وأفراد مجتمع الدراسة وعينتها، وكذلك أداة الدراسة المستخدمة وطرق إعدادها،   

ا  وصدقها وثباتها، كما يتضمن هذا الفصل وصفيا للإجراءات التي قام بها الباحث في تقنين أدوات الدراسة وتطبيقها، وأخيري

 الأساليب الإحصائية التي اعتمدت عليها الباحثة في تحليل الدراسة.

 :منهجية الدراسة .1.1

راسة لتفسيرها لدقام الباحث باستخدام المنهج الوصفي التحليلي )الكيفي( الذي يهدف إلى توفير البيانات والحقائق عن مشكلة ا

تأثير المهارات القيادية على التخطيط الاستراتيجي" وهي تنتمي  "والوقوف على دلالاتها، الخاصة بموضوع الدراسة وهو

 للدراسات الميدانية على قيادات المركز الوطني للأرصاد.
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 :مجتم  الدراسة .1.1

( قيادي، حسب إفادة إدارة الموارد البشرية في المركز 011) يتشكل مجتمع الدراسة من قيادات المركز الوطني للأرصاد وعددهم

 .هـ0777الوطني للأرصاد، وكلاهما من الجنسين، وذلك خلال فترة إجراءات الدراسة في الفصل الدراسي الأول لعام 

 :عينه الدراسة .1.1

راسة حيث تما الاجابة على رابط تم تنفيذ إجراء سحب عينة عشوائية من قيادات المركز الوطني للأرصاد من عينة الد   

( مو ف من الجنسين، وطبقاي لتحديد شروط العينة وبناء على أهداف الدراسة وخصائص مجتمع 011الاستبيان الالكتروني لعدد )

 .الدراسة

 الدراسة:النتائج الخاصة بمجتم   .1.1

نة ( والتي تعكس خصائص وتوزيع أفراد العييستعرض هذا الجزء وصف لتوزيع المتييرات الديموغرافية )المستقلة إحصائييا

المشاركون في هذا الاستبيان باستخدام النسب، الجداول، والرسوم البيانية التالية تبين توزيع عينة الدراسة بالنسبة للمتييرات 

 الديموغرافية )المستقلة(. 

 يلي:أولًا: البيانات الخاصة بالدراسة وهي ما 

 لجنس توزي  عينة الدراسة وفقا ل -أ

 (1جدول رقم )

 يحدد بيانات المبحوثين للدراسة وفقاَ الجنس

 النسبة% التكرار الجنس

 %10 10 ذكر

 %0 0 أنثى

 %011 011  المجموع 

 

 

 ( يحدد بيانات المبحوثين للدراسة وفقاَ للجنس1شكل )

95%

5%

يحدد بيانات المبحوثين للدراسة وفقاَ للجنسرسم بياني 

ذكر أنثى
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الجنس في تأثير المهارات  في متيير( أن معظم إفراد عينة الدراسة 0( والشكل )0يتضح من خلال كل من الجدول )

،( 10يكون )ذكر( حيث بلغ عددهم ) الاستراتيجي،القيادية على التخطيط   الدراسة،من الحجم الإجمالي لعينة  %10أي بنسبة  ذكري

وهذا ان دل يدل على أن الذكور  ،من الحجم الإجمالي لعينة الدراسة %0أي بنسبة وقدرها  انثى،( 0بينما نجد عدد )الاناث( )

   التخطيط.تمتعون بالدور القيادي في ممارسة الأعمال ويوجد لديهم المهارات القيادية في ي

  الاجتماعيةتوزي  عينة الدراسة وفقا للحالة  -ب

 ( 1جدول )

 يحدد بيانات المبحوثين وفقاً لمتغير للحالة الاجتماعية

 النسبة التكرار الحالة الاجتماعية

 %17 17 متزوج/ة

 %2 2 أعزب/ة

 %..1 ..1 المجموع 

 

 

 ( يحدد توزي  العينة وفقا للحالة الاجتماعية1الشكل )

حيث نجد  الاجتماعية،( أن معظم إفراد عينة الدراسة في متيير الحالة 0( والشكل )0يتضح من خلال كل من الجدول )

 %17أي بنسبة  فرداي،( 17ددهم )حيث بلغ ع ة(،أن بعم العاملين في قيادات المركز الوطني للأرصاد تكون حالتهم)متزوج/

من الحجم الإجمالي لعينة  %2( أي بنسبة 2بلغ عددهم ) ة( حيث/)أرملبينما نجد بعضهم  الدراسة،من الحجم الإجمالي لعينة 

وهذا ان دل يدل على أن الحالة الاجتماعية لبعم العاملين في قيادات المركز الوطني للأرصاد تكون حالتهم  الدراسة.

 يساعد استقرار الحالة الاجتماعية في أثر استخدام المهارات القيادية في التخطيط. ة(، مما)متزوج/

 توزي  عينة الدراسة وفقا للمؤهل العلمي  -ج

 ( 1جدول )

 يحدد بيانات المبحوثين وفقاً لمتغير للمؤهل العلمي 

 النسبة التكرار المؤهل العلمي

 %00 00 دبلوم فأقل

94%

6%

يحدد توزيع العينة وفقا للحالة الاجتماعيةرسم بياني 

ة/متزوج ة/أعزب
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 %07 07 بكالوريوس

 %00 00 اسات عليادر

 %011 011 المجموع 

 

 

 ( يحدد توزي  العينة وفقا للمؤهل العلمي1الشكل )

 

نجد أن  العلمي حيث( أن معظم إفراد عينة الدراسة في متيير المؤهل 0( والشكل )0يتضح من خلال كل من الجدول )

 (،07بلغ عددهم ) )بكالوريوس(، حيثصلين على المؤهل العلمي يكون لدى العاملين في قيادات المركز الوطني للأرصاد حا

( أي 00بينما نجد بعضهم حاصلين على )دبلوم فأقل( حيث بلغ عددهم ) الدراسة،من الحجم الإجمالي لعينة  %07أي بنسبة 

 .%00( أي بنسبة 00) بلغ عددهمحيث  عليا(،بينما نجد البعم حاصلين على )دراسات  ،%00بنسبة 

ن المستوى التعليمي للعاملين في قيادات المركز الوطني للأرصاد يكون حاصلين على بكالوريوس هم وهذا ان دل يدل على أ

طموحاي مما يتمتعون بصفات بمهارات حياتية وعملية في مجال عملهم  وأكثرمستوى تعليمي مشارف في الحياة العامة  أكثر

 ويوجد لديهم مهارات قيادة في لتخطيط واتخاذ القرار.

  عينة الدراسة وفقا لسنوات الخبرةتوزي   -د

 ( 1جدول رقم )

 يحدد بيانات المبحوثين للدراسة وفقاَ لسنوات الخبرة

 النسبة% التكرار سنوات الخبرة 

 %1 1 سنوات فأقل 0

 %00 00 سنوات 01سنوات إلى  0من 

 %07 07 سنة 00سنوات إلى  01من 

 %02 02 سنة01أكثر من 

 %..1 ..1  المجموع 

31%

54%

15%

توزيع العينة وفقا للمؤهل العلميرسم بياني يحدد 

دبلوم فأقل بكالوريوس دراسات عليا
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 ( يحدد بيانات المبحوثين للدراسة وفقاَ سنوات الخبرة1ل )شك
 

نجد بعم  ،( أن معظم إفراد عينة الدراسة في متيير سنوات الخبرة7( والشكل )7يتضح من خلال كل من الجدول )

( حيث بلغ سنة01يكون لديهم سنوات خبرة في مجال عملهم ومنها من )أكثر من  ،العاملين في قيادات المركز الوطني للأرصاد

سنة(   00سنوات إلى  01بينما نجد سنوات الخبرة يكون من ) ،من الحجم الإجمالي لعينة الدراسة %02( أي بنسبة 02عددهم )

إلى  0بينما نجد بعم العاملين لديهم سنوات خبرة قليلة في مجال عملهم يكون ) ،%07( أي بنسبة 07حيث بلغ عددهم )

 ،%00ي بنسبة أ ،(00حيث بلغ عددهم ) سنوات(01

 من الحجم الإجمالي لعينة الدراسة. ،%0أي بنسبة  فأقل(سنوات  0بينما نجد بعضهم يوجد لديهم سنوات خبرة ضعيفة ) 

لبعضهم يكون لديهم سنوات خبرة  للأرصاد،وهذا ان دل يدل على أن سنوات الخبرة في العمل الحالي بقيادات المركز الوطني 

 وقدراتهم المختلفة في التطوير من امكانياتهمولديهم خبرة عالية في مجالهم بشكل عام مما يزيد  ،(سنة01مرتفعة وهي )أكثر من 

 .والتخطيط والقيادة الفعالة

 للمسمى الوظيفيتوزي  عينة الدراسة وفقا  - ه

 ( 1جدول رقم )

 يحدد بيانات المبحوثين للدراسة وفقاَ للمسمى للوظيفي

 النسبة% التكرار المسمى الوظيفي

 %0 0 مدير عام                                        

 %70 70 مدير إدارة                                   

 %70 70 مشرف قسم

 %1 1 أخرى

 %..1 ..1  المجموع 

 

9%
11%

24%
56%

لخبرةيحدد بيانات المبحوثين للدراسة وفقاَ سنوات ارسم بياني 

سنوات فأقل5 سنوات10سنوات إلى 5من  سنة15سنوات إلى 10من  سنة20أكثر من 
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 ( يحدد بيانات المبحوثين للدراسة وفقاَ للمسمى للوظيفي1شكل )
 

( أن معظم إفراد عينة الدراسة في متيير المسمى الو يفي،نجد بعم 0كل )( والش0يتضح من خلال كل من الجدول )

 %70( أي بنسبة 70يكون المسمى الو يفي لديهم )مدير إدارة( حيث بلغ عددهم ) ،في قيادات المركز الوطني للأرصادالعاملين 

 ،%70( أي بنسبة 70حيث بلغ عددهم )( بينما نجد بعضهم المسمى الو يفي لهم )مشرف قسم ،من الحجم الإجمالي لعينة الدراسة

نجد المسمى الو يفي بينما ، %1( أي بنسبة 1حيث بلغ عددهم )بينما نجد بعضهم يوجد لديهم مسميات و يفية اخرى )أخرى( 

، الو يفيوهذا ان دل يدل على أن المسمى  من الحجم الإجمالي لعينة الدراسة. %0( أي بنسبة 0حيث بلغ عددهم )، )مدير عام (

يتمتع بخبرة عملية وتطبيقية في التعامل مع  إدارة، ممابعم العاملين في قيادات المركز الوطني للأرصاد يكون مدير  نجد

 المهارات القيادية المطلوبة داخل قيادات المركز الوطني للأرصاد. 
 

 طرق جم  البيانات: .6.1

 اعتمدت الدراسة على نوعين من البيانات:

 البيانات الأولية:

ذه ه الدراسة، وتقسيمكأدوات لجمع بيانات  الاستبيان،وأهدافها، فقدتم تحديد كل من  الدراسة،في إطار تحديد مشكلة 

الأدوات إلى عدة محاور فرعية وفقيا لتساؤلات الدراسة، بحيث يركز كل محور منها على محاولة الإجابة على أحد فروض 

 يم الاستبانة على جزئيين وهما:سيتم تصم حيث اهدافها،الدراسة أو تحقيق أحد 

 الأولية.بالبيانات  .0

 تأثير المهارات القيادية على التخطيط الاستراتيجي. .0

 

 

5%

45%
41%

9%

وظيفييحدد بيانات المبحوثين للدراسة وفقاَ للمسمى للرسم بياني 

مدير عام                                         مدير إدارة                                   

مشرف قسم أخرى
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 متغيرات الدراسة: .1.1

 سوف تركز الدراسة عند تحليل بيانات الدراسة الميدانية على متييرات رئيسية:

 تتضمن الدراسة عدة متييرات ما يلي:

  الإدارية(–الفكرية –الانسانية –الفنية  –الذاتية  )المهاراتلقيادية ا المستقل: المهاراتالمتغير 

   التخطيط الاستراتيجي التاب :المتغير 

 المؤهل العلمي( –الخبرة  -الحالة الاجتماعية -: )الجنسالمتغيرات الديموغرافية 
 

 حدود الدراسة:. 3.1

 تتضمن حدود الدراسة فيما يلي: 

  تأثير المهارات القيادية على التخطيط الاستراتيجي علىالدراسة الحالية تقتصر  سوف :الموضوعيةالحدود 

 تم تطبيق الدراسة على المركز الوطني للأرصاد. :الحدود المكانية

 ( مو ف من الجنسين.011عددهم ) بلغ للأرصاد، حيثقيادات المركز الوطني : الحدود البشرية

 هـ.0777لفترة الزمنية لتطبيق الدراسة الميدانية خلال الفصل الدراسي الثاني اقتصرت الدراسة الحالية في ا: الحدود الزمنية
 

 أداة الدراسة:. 1.1

 اعتمدت الدراسة الحالية على الاستبيان:  -1

 يتكون الاستبيان من سبع اجزاء:

 :الحالة  –ملية الخبرة الع سنوات–الفئة التعليمية  –تتمثل في )الجنس  الديموغرافية(يتضمن البيانات الأولية ) الجزء الأول

 المسمى الو يفي(. –الاجتماعية 

 :يتضمن عدد محورين وهي ما يلي: الجزء الثاني 

 فقرة. 77ويتضمن  ابعاد،يشمل فقرات تتعلق المهارات القيادية للقائد ومقسم إلى خمس  :المحور الأول 

  فقرات. .ويتضمن  راتيجية،الاستفقرات تتعلق قدرة القيادي على بناء الخطط  الثاني: يشملالمحور 

 (2الخماسي كما هو موضح في جدول رقم ) ليكرتوقد كانا الإجابات على باقي فقرات الاستبيان حسب مقياس 

 ( مقياس ليكرت الخماسي6رقم )جدول 

 غير موافق بشدة غير موافق  محايد موافق  موافق بشدة الإجابة

 0 0 0 7 0 الدرجة

 

 الخماسي والتي قسما إلى خمس درجات كما يلي:  ليكرتهاية كل عبارة حسب مقياس وتم تحديد المدى لبداية ون

 للاستجابات على كل عبارة وبعد، على النحو التالي:

( 0والدرجة ) موافق،( للاستجابة 7والدرجة ) بشدة،( للاستجابة موافق 0تم تحديد درجة الاستجابة بحيث يعطى الدرجة )

وذلك بناء على الفئات  بشدة،( للاستجابة غير موافق 0والدرجة ) موافق،( للاستجابة غير 0والدرجة ) متوسطة،للاستجابة 

 التالية:

 



 
 

  

 
 

ISSN: 2709-7064
 International Journal of Research and Studies Publishing 

 

 

IJRSP
 

 تمثل درجة الموافقة )غير موافق بشدة(. ..0إلى أقل من  0من 

 تمثل درجة الموافقة )غير موافق(. 0.2إلى أقل من  ..0من 

 تمثل درجة الموافقة )محايد(. 0.7إلى أقل من  0.2من 

 تمثل درجة الموافقة )موافق(. 7.0إلى أقل من  0.7من 

 تمثل درجة الموافقة )موافق بشدة(. 0إلى  7.0من 
 

 خصائص الاستبيان: .1..1

 المحكمين(: )صدقالصدق الظاهري للأداة  -1

ي المستخدم ماسرت الخمقياس ليكإلى جانب استخدام  متخصصين،قام الباحث بعرض أداة الدراسة المتمثلة في الاستبيان على    

 في الاستبانة. 

ا إلى الملاحظات والتوجيهات التي أبداها الدكتور المشرف على   قام الباحث بإجراء التعديلات التي اتفق الدراسة حيثواستنادي

 وقام الباحث بتوزيع رابط الاستبيان عن طريق أرسال رابط الكتروني وذلك للفئة المستهدفة في الدراسة وهم قيادات عليها،

 .رداي  011المركز الوطني للأرصاد وتم الاجابة على الاستبيان بالردود وعددهم 

 صدق الاتساق الداخلي لفقرات المقياس: -1

من الفئة المستهدفة من الدراسة وهم تأثير ( 011تم حساب الاتساق الداخلي لفقرات الاستبيان على عينة الدراسة البالغ حجمها  )

خطيط الاستراتيجي، وذلك بحساب معاملات الارتباط بين كل فقرة والدرجة الكلية للاستبيان ويبين المهارات القيادية على الت

( معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات الاستبانة والمعدل الكلي للمحور الذي تنتمي إليه ،والذي يبين أن 4جدولي رقم )

 (R)وقيمة 1.10الية لكل فقرة اقل من (،حيث إن القيمة الاحتم 1.10)( 1.10معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستوى دلالة )

 (، وبذلك تعتبر فقرات الاستبانة صادقة لما وضعا لقياسه.1.020الجدولية هي )

 (1جدول رقم )

 معاملات الارتباط بين كل فقرة والدرجة الكلية

 المهارات القيادية للقائد

 رات الانسانيةالمها المهارات الفنية المهارات الذاتية

رقم 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

رقم 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

رقم 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

0 1.002** 1.110 0 1.0.0** 1.111 0 1.001** 1.111 

0 1.200** 1.111 0 1.4.7** 1.111 0 1.270** 1.111 

0 1.047** 1.111 0 1.410** 1.111 0 1.470** 1.111 

7 1.001** 1.111 7 1.400** 1.111 7 1.247** 1.111 

0 1.040** 1.111 0 1.007** 1.111 0 1.201** 1.111 

2 1.211** 1.111 2 1.024** 1.111 2 1.00.** 1.111 
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 المهارات القيادية للقائد

 رات الانسانيةالمها المهارات الفنية المهارات الذاتية

رقم 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

رقم 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

رقم 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

4 1.201** 1.111 4 1.020** 1.111 4 1.440** 1.111 

. 1.210** 1.111  . 1.420** 1.111 

 
1 1.220** 1.111 

01 1.200** 1.111 

 المهارات الإدارية المهارات الفكرية
قدرة القيادي على بناء الخطط 

 الاستراتيجية

0 1.441** 1.111 0 1.002** 1.111 0 1.410** 1.111 

0 1.420** 1.111 0 1.204** 1.111 0 1.2.1** 1.111 

0 1.470** 1.111 0 1.411** 1.111 0 1.400** 1.111 

7 1..10** 1.111 7 1..01** 1.111 7 1.22.** 1.111 

0 1..00** 1.111 0 1.407** 1.111 0 1.4.0** 1.111 

2 1.4.4** 1.111 2 1.404** 1.111 2 1.401** 1.111 

4 1.40.** 1.111 4 1.411** 1.111 4 1.442** 1.111 

. 1.4.2** 1.111 . 1.207** 1.111 . 1.417** 1.111 

1 1.422** 1.111 1 1.400** 1.111    

 

 
  01 1..00** 1.111  

 %1.10** مستوى الدلالة عند 
         

، وتوضح 1.10( أن جميع معاملات ارتباط العبارات بالدرجة الكلية للإبعاد دالة إحصائييا عند مستوى 4يتضح من الجدول )     

الارتباط  ( أي أن علاقة1.417و 1.002أن قيم معامل الارتباط لجميع العبارات بالدرجة الكلية للفقرات تتراوح ما بين موجب )

 لاستبيان،لتتراوح ما بين أقل من الوسط إلى عالية، وبما أن جميع قيم الارتباط موجبة فإن العبارات تسهم إيجابييا في الدرجة الكلية 

وإجمالاي نجد أن الفقرات تتمتع بقدر عال من صدق الاتساق الداخلي بما يمكنه من قياس الظاهرة محل البحث بقدر عال من 

 الاستقرار.

( من الفئة المستهدفة وهم العاملين 011حجمها )تم حساب الاتساق الداخلي لفقرات الاستبيان على عينة الدراسة البالغ       

 للاستبيان،وذلك بحساب معاملات الارتباط بين كل بعد والدرجة الكلية  للأرصاد،بقيادات المركز الوطني 
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بعد من محاور الاستبانة والمعدل الكلي لفقراته، والذي يبين أن معاملات ( معاملات الارتباط بين كل .ويبين جدولي رقم ) 

 (، وبذلك تعتبر فقرات الاستبانة صادقة لما وضعا لقياسه.1.10الارتباط المبينة دالة عند مستوى دلالة )

 (3جدول رقم )

 معاملات الارتباط بين كل محور والمعدل الكلي

 ةمستوى الدلال معامل الارتباط المحاور

 1.110دالة عند  **1.112 المهارات القيادية للقائد

 1.110دالة عند  **41..1 المهارات الذاتية

 1.110دالة عند  **1.104 المهارات الفنية

 1.110دالة عند  **11.111 المهارات الانسانية

 1.110دالة عند  **1.101 المهارات الفكرية

 1.110دالة عند  **17..1 المهارات الإدارية

 1.110دالة عند  **1.111 قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية

 %1.10** مستوى الدلالة عند 

، 1.10( أن جميع معاملات ارتباط العبارات بالدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إلية داله إحصائيا عند مستوى .يتضح من الجدول )

( أي أن علاقة 1.112و 1.111بالدرجة الكلية للمحاور تتراوح ما بين موجب )وتوضح أن قيم معامل الارتباط لجميع العبارات 

وبما أن جميع قيم الارتباط موجبة فإن العبارات تسهم إيجابيا في الدرجة  جدا،الارتباط تتراوح ما بين أكبر من الوسط إلى عالية 

ق الداخلي بما يمكنه من قياس الظاهرة محل البحث بقدر وإجمالا نجد أن الفقرات تتمتع بقدر عال من صدق الاتسا للمقياس،الكلية 

 عال من الاستقرار.

( أي أن علاقة 1.112)المهارات القيادية للقائد( إن قيم معامل الارتباط لجميع العبارات بالدرجة الكلية للبعد ) :المحور الأول

 الارتباط عالية جداي.  

( 1.111لاستراتيجية( إن قيم معامل الارتباط لجميع العبارات بالدرجة الكلية للبعد ))قدرة القيادي على بناء الخطط ا الثاني:المحور 

 أي أن علاقة الارتباط عالية جداي.

 الأول:أبعاد المحور 

 ( أي أن علاقة الارتباط عالية41..1)المهارات الذاتية( إن قيم معامل الارتباط لجميع العبارات بالدرجة الكلية للبعد ) :الأولالبعد 

 جداي.

( أي أن علاقة الارتباط عالية 1.104)المهارات الفنية( إن قيم معامل الارتباط لجميع العبارات بالدرجة الكلية للبعد ) :الثانيالبعد 

 جداي.

باط ( أي أن علاقة الارت1.111)المهارات الانسانية( إن قيم معامل الارتباط لجميع العبارات بالدرجة الكلية للبعد ) :الثالثالبعد 

 عالية جداي.
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( أي أن علاقة الارتباط 1.101)المهارات الفكرية( إن قيم معامل الارتباط لجميع العبارات بالدرجة الكلية للبعد ) الراب :البعد 

 عالية جداي.

قة الارتباط ( أي أن علا17..1)المهارات الإدارية( إن قيم معامل الارتباط لجميع العبارات بالدرجة الكلية للبعد ) الخامس:البعد 

 عالية جداي.

 :Reliabilityثبات فقرات الاستبانة  -1

 .كرو نباخقد أجري الباحث خطوات الثبات على العينة نفسها بطريقة التجزئة النصفية ومعامل ألفا  

 1..1اس قي( أن هناف معامل ثبات كبير نسبييا لفقرات المقياس حيث بلغ معامل الثبات لجميع فقرات الم1وقد بين جدول رقم )

 مما يطمئن الباحث على استخدام المقياس بكل طمأنينة. ،1.21وهو أكبر من 

 (1جدول رقم )

 المحاور
عدد 

 الفقرات

معامل 

 الفاكرونباخ

معامل 

 سبيرمان

  المهارات القيادية للقائد 

 10..1 00..1 . المهارات الذاتية

 00..1 04..1 4 المهارات الفنية

 71..1 12..1 01 المهارات الانسانية

 1.174 1.102 1 المهارات الفكرية

 1.101 1.101 01 المهارات الإدارية

 .1.10 1.100 . قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية

 313.. 331.. 11 المتوسط العام للمقياس

 

عند  كرو نباخبينما نجد معامل الفا  (،.4..1لمحاور الاستبانة قد بلغ للأداة ككل ) سيبرمان( نجد أن معاملات 1من الجدول )

 يدل على سلامة المعلومات المستخرجة من مجتمع الدراسة. عالية ممادرجة  ( وهي4...1)
 

 ساليب الإحصائية:الأ .11.1

لحزم التحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات التي تم تجميعها، فقد تم استخدام العديد من الأساليب الإحصائية المناسبة باستخدام 

   Statistical Package for Social Science ( SPSS) الإحصائية للعلوم الاجتماعية

 وفيما يلي مجموعة من الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات:

 .تم ترميز وإدخال البيانات إلى الحاسب اللي، حسب مقياس ليكرت الخماسي 

 رف على الصفات الشخصية لمفردات الدراسة تم حساب التكرارات والنسب المئوية للتع 
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  المتوسط الحسابي وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد الدراسة 

  على مدى انحراف استجابات أفراد  المعياري للتعرفتم استخدام الانحراف 

  لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة كرو نباخاختبار ألفا 

 ق الفقرات والعلاقات بين أبعاد الدراسة.معامل ارتباط بيرسون لقياس صد 

  براون للثبات. سيبرمانمعادلة 

  اختبارT-test لتحديد الفروق 

  اختبارON WAY ANOVA .للتباين بين اراء عينة الدراسة للبيانات الديموغرافية 

  الانحدار الخطي البسيطMultiple Linear Regression 

 

 نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها. 1

 تمهيد: .1.1

يتناول هذا الفصل تحليل نتائج الدراسة وذلك من خلال عرض استجابات أفراد عينة الدراسة على تساؤلات الدراسة 

ومعالجتها إحصائييا باستخدام مفاهيم الإحصاء الوصفي وأساليبه الإحصائية وصولاي إلى النتائج وتحليلها وتفسيرها للدراسة 

 دية على التخطيط الاستراتيجي المتعلقة تأثير المهارات القيا
 

 نتائج الدراسة ومناقشتها: .1.1

 السؤال الأول: 

 تأثير المهارات القيادية الذاتية على قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية

جتمع راد موللإجابة عن هذا السؤال؛ تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسبة المئوية لاستجابات أف

 المهارات القيادية الذاتية في بناء الخطط الاستراتيجية. نحو أثرالدراسة 

 المهارات الذاتية الأول:أولا: البعد 

 (.1جدول )

 (..1المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية )ن=

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 الترتيب الرتبة

 . موافق بشدة %.. .1.2 7.7 يطبق قرارات رئيسة المباشر في العمل. 0

 0 موافق بشدة %17 1.00 7.4 تتمتع شخصيته الذاتية بالهدوء وحسن التصرف. 0

 0 موافق بشدة %10 1.02 7.2 يمتلك سرعة البديهة في تقديم الحلول المناسبة. 0

 0 موافق بشدة %17 1.04 7.4 لدية القدرة على إبداء الراي. 7

 2 موافق بشدة %11 1.27 7.0 يتمتع بدرجة عالية من الحيوية والنشاط. 0

 0 موافق بشدة %10 1.41 7.2 الاخرين.لدية القدرة على التأثير على  2
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 4 موافق بشدة %11 1.47 7.0 يبذل الجهد في حل المشكلات التي تواجهه. 4

 7 موافق بشدة %10 1.20 7.2 يمتلك رغبة في تطوير الذات. .

 موافق بشدة %10 1.20 7.2 المعدل العام

 

أن متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة نحو أثر المهارات القيادية الذاتية في بناء الخطط  (01) الجدول من يتضح

ئة لبعد وللبعد ككل يقع في ففالرأي السائد لمعظم عبارات هذا ا ،الاستراتيجية من وجهة نظر قيادات المركز الوطني للأرصاد

 الثانية وهي فنجد الفقرة %10ونسبة مئوية  ،(1.20( وانحراف معياري وقدره )7.2بمتوسط حسابي وقدره ) ،)موافق بشدة(

 وهي ،( %17) مئوية ونسبة (7.4) حسابي بمتوسط المرتبة الأولى احتلا  تتمتع شخصيته الذاتية بالهدوء وحسن التصرف("

 لتمتع قيادات المركز الوطني للأرصاد بشخصيتهم الذاتية التي تستطيع القيادة من اج إلى زو الباحث السبب،عالية ويع درجة

( ونسبة ومئوية 7.7وذلك بمتوسط حسابي وقدرة ) ،)موافق بشدة( درجة الأولى الفقرة واحتلا تحقيق تقدي الخطط الاستراتيجية،

إلى اهتمام قيادات   ويعزو الباحث السبب لذلك ،يسة المباشر في العمل"تتعلق: يطبق قرارات رئ التي الفقرة وهي (%..)

ة للفقرات وتراوحا النسب المئوي ،المركز الوطني بتطبيق سياسات وقانونين الرؤساء لما هو عليه بتنفيذ الاوامر دون الاعتراض

 ( .%..( إلى )%17) من

 وقد جاءت العبارات بدرجات مختلفة على النحو التالي:

تتمتع شخصيته الذاتية بالهدوء وحسن التصرف."، مما يشير إلى أنها  "عبارة 7.4تبة الأولى بمتوسط حسابي وقدره المر -

 مطلوبة بدرجة عالية. 

 . "لدية القدرة على إبداء الراي "عبارة 7.4المرتبة الثانية بمتوسط حسابي وقدره  -

 عة البديهة في تقديم الحلول المناسبة.". يمتلك سر "عبارة: 7.2المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي وقدره  -

 . "يمتلك رغبة في تطوير الذات "عبارة: 7.2المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي وقدره  -

 . "لدية القدرة على التأثير على الاخرين.  "عبارة: 7.2المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي وقدره  -

 بدرجة عالية من الحيوية والنشاط.".  يتمتع "عبارة: 7.0المرتبة السادسة بمتوسط حسابي وقدره  -

 ."يبذل الجهد في حل المشكلات التي تواجهه "عبارة: 7.0المرتبة السابعة بمتوسط حسابي وقدره  -

 يطبق قرارات رئيسة المباشر في العمل.". "عبارة: 7.7المرتبة الثامنة بمتوسط حسابي وقدره  -

ات القيادية الذاتية في بناء الخطط الاستراتيجية من وجهة نظر قيادات المركز يرى الباحث بان النتيجة الحالية لمحور لأثر المهار

 لأهداف،االوطني للأرصاد تتمركز على امتلاف القائد تخيل ورؤية أوضح لأهداف الفريق وما الذي يتوجب فعله وكيف تحقيق تلك 

رحها للآخرين لتحفيزهم ودعمهم للقيام بمهامهم ولا يقوم القائد بتوجيه رؤية المركز الوطني للأرصاد فحسب، بل ينقلها ويش

 بشكل صحيح.

م جامعة ازاد الإسلامية 0100 إيرانبأنها اتفقا مع دراسة التحقق من تأثير المهارات الإدارية على إنتاجية المورد البشرية في    

ة تاجية الموارد البشرية توصلا الدراسهدفا إلى التعرف على تأثير المهارات الإدارية على إن الايرانية التي اورميفي مدينة 

 إيران.الى ان المهارات الإدارية لها تأثر كبير وايجابي في إنتاجية الموارد البشرية في 
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 المهارات الفنية الثاني:البعد 

لمهارات ا لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة نحو أثر المئوية،تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب 

 .القيادية الفنية في بناء الخطط الاستراتيجية

 (11جدول )

 (..1المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية )ن=

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 الترتيب الرتبة

 0 موافق بشدة %11 1.00 7.0 يتميز القائد بمهنية عالية ودقة في العمل. 0

 2 موافق بشدة %.. 0..1 7.7 يوجهه المرؤوسين بحل المشاكل بأساليب حديثة 0

 0 موافق بشدة %11 1.41 7.0 يشارف في اتخاذ القرارات المناسبة 0

 0 موافق بشدة %10 1.24 7.2 يطور في أسلوبه في العمل بشكل دائم 7

 7 موافق بشدة %11 1.40 7.0 تنفيذ الاعمال اليومية بإتقان ومهنية عالية 0

 4 موافق بشدة %2. 1.10 7.0 يفوض الصلاحيات عند انشياله. 2

 0 موافق بشدة %.. 1.40 7.7 يتواصل مع المرؤوسين بشكل دائم. 4

 موافق بشدة %1. 1.40 7.7 المعدل العام

  

هارات القيادية الفنية في بناء الخطط أن متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة نحو أثر الم (00) الجدول من يتضح

فالرأي السائد لمعظم عبارات هذا البعد وللبعد ككل يقع في فئة  ،الاستراتيجية من وجهة نظر قيادات المركز الوطني للأرصاد

 "يالرابعة وه فنجد الفقرة %1.ونسبة مئوية  ،(1.40( وانحراف معياري وقدره )7.7بمتوسط حسابي وقدره ) ،)موافق بشدة(

عالية  درجة وهي ،( %10) مئوية ونسبة (7.2) حسابي بمتوسط المرتبة الأولى احتلا  يطور في أسلوبه في العمل بشكل دائم"

تمتع قيادات المركز الوطني للأرصاد بتطوير اسلوبهم وقدرتهم العملية والتطبيقية في العمل مما يزيد  إلى ويعزو الباحث السبب،

وذلك بمتوسط  ،)موافق بشدة( وقد جاءت في الترتيب الاخير الفقرة السادسة بدرجه ،لاستراتيجيةمن امكانياتهم في الخطط ا

ويعزو الباحث السبب  "،يفوض الصلاحيات عند انشياله "تتعلق التي الفقرة وهي (%2.( ونسبة ومئوية )7.0حسابي وقدرة )

إلى انشيال قيادات المركز الوطني في الاعمال مما يضر إلى تفويم الصلاحيات مما يقلل من المستوى الفني والمهارى   لذلك

 ( .%2.( إلى )%10وتراوحا النسب المئوية للفقرات من) ،لطبيعة القائد القيادي

 وقد جاءت العبارات بدرجات مختلفة على النحو التالي:

يطور في أسلوبه في العمل بشكل دائم."، مما يشير إلى أنها مطلوبة  "عبارة 7.2ي وقدره المرتبة الأولى بمتوسط حساب -

 بدرجة عالية. 

 . "العمليتميز القائد بمهنية عالية ودقة في  "عبارة 7.0المرتبة الثانية بمتوسط حسابي وقدره  -

 لمناسبة.". يشارف في اتخاذ القرارات ا "عبارة: 7.0المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي وقدره  -

 . "تنفيذ الاعمال اليومية بإتقان ومهنية عالية "عبارة: 7.0المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي وقدره  -
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 . "يتواصل مع المرؤوسين بشكل دائم "عبارة: 7.7المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي وقدره  -

 كل بأساليب حديثة يوجهه المرؤوسين بحل المشا "عبارة: 7.7المرتبة السادسة بمتوسط حسابي وقدره  -

 ."يفوض الصلاحيات عند انشياله "عبارة: 7.0المرتبة السابعة بمتوسط حسابي وقدره  -

يرى الباحث بان النتيجة الحالية لمحور أثر المهارات القيادية الفنية في بناء الخطط الاستراتيجية من وجهة نظر قيادات المركز 

في العمل بشكل دائم مما يميزه بمهنية عالية ودقة في العمل التي تساعده على  الوطني للأرصاد يكون من خلال تطوير في أسلوبه

 اتخاذ القرارات المناسبة

، التي هدفا إلى التعرف على المهارات 0100وقد اتفقا النتيجة الالية مع دراسددددددة المهارات القيادية وعلاقتها بالأداء الو يفي 

ى نتائجها وقد توصلا الدراسة ال فيذية بالشدركات الصدناعية العامة في مدينة بنيازيالقيادية لدى الإدارات العليا والوسدطى والتن

 %70من بنيا المهارات الفنية الاكثر ممارسة بنسبة 

  الإنسانية المهارات ثالثاً:

ر المهارات أثلاستجابات أفراد مجتمع الدراسة نحو  المئوية،تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسبة 

 القيادية الإنسانية في بناء الخطط الاستراتيجية

 (..1( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية )ن=11جدول )

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 الترتيب الرتبة

 0 موافق بشدة %17 1.20 7.4 يحافظ على سرية العمل. 0

 . موافق بشدة %11 1.44 7.0 يعمل ضمن فريق عمل مشترف. 0

 0 موافق بشدة %10 1.00 7.2 يساعد المو فين على حل مشاكلهم. 0

 7 موافق بشدة %11 1.20 7.0 يساعد المو فين على تعزيز ثقتهم بأنفسهم. 7

 01 موافق بشدة %.. ...1 7.7 يقيم علاقات طيبة مع الجميع. 0

 0 موافق بشدة %11 1.24 7.0 عر الإنسانية ويهتم بها.يفهم المشا 2

 4 موافق بشدة %11 1.42 7.0 يقدر اقتراحات المو فين ويوجهم لصواب. 4

 0 موافق بشدة %10 .1.2 7.2 يعزز الاتصال والتواصل مع زملاء العمل. .

يستثمر مهاراته في تطوير وتقوية علاقته  1

 مع مرؤوسيه
 2 دةموافق بش 11% 1.47 7.0

 1 موافق بشدة %.. 1.41 7.7 يدافع عن حقوق الخرين ويدعمهم. 01

 موافق بشدة %.1 .1.. 1.1 المعدل العام

 

 

أن متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة نحو أثر المهارات القيادية الإنسانية في بناء الخطط  (00) الجدول من يتضح

الوطني للأرصاد، فالرأي السائد لمعظم عبارات هذا البعد وللبعد ككل يقع في فئة الاستراتيجية من وجهة نظر قيادات المركز 

  ،(1.41( وانحراف معياري وقدره )7.0)موافق بشدة(، بمتوسط حسابي وقدره )
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 ونسبة (7.7) حسابي بمتوسط المرتبة الأولى احتلا يحافظ على سرية العمل." "الأول وهي فنجد الفقرة %11ونسبة مئوية 

تمتع قيادات المركز الوطني للأرصاد بالمحافظة على سرية  إلى عالية ويعزو الباحث السبب، درجة وهي ،( %17) مئوية

لفقرة وقد جاءت في الترتيب الاخير ا ،العمل والامانة في ويستخدم مهاراته في تطوير وتقوية علاقة مع الاخرين داخل بيئة العمل

يقيم علاقات  "تتعلق التي الفقرة وهي (%..( ونسبة ومئوية )7.7سط حسابي وقدرة )وذلك بمتو ،)موافق بشدة( الخامسة بدرجه

إلى طبيعة مهارات القيادي في بيئة العمل تكون بتكوين علاقات طيبه مع العاملين   ويعزو الباحث السبب لذلك ،طيبة مع الجميع."

 ( .%..ى )( إل%17وتراوحا النسب المئوية للفقرات من) ،والمشرفين بنفس المجال

 وقد جاءت العبارات بدرجات مختلفة على النحو التالي:

 ، مما يشير إلى أنها مطلوبة بدرجة عالية. "يحافظ على سرية العمل "عبارة 7.4 المرتبة الأولى بمتوسط حسابي وقدره -

 . "يساعد المو فين على حل مشاكلهم "عبارة 7.2المرتبة الثانية بمتوسط حسابي وقدره  -

 . "يعزز الاتصال والتواصل مع زملاء العمل "عبارة: 7.2الثة بمتوسط حسابي وقدره المرتبة الث -

 . "يساعد المو فين على تعزيز ثقتهم بأنفسهم "عبارة: 7.0المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي وقدره  -

 . "يفهم المشاعر الإنسانية ويهتم بها. "عبارة: 7.0المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي وقدره  -

 . "يستثمر مهاراته في تطوير وتقوية علاقته مع مرؤوسيه "عبارة: 7.0السادسة بمتوسط حسابي وقدره  المرتبة -

 يقدر اقتراحات المو فين ويوجهم لصواب. "عبارة: 7.0المرتبة السابعة بمتوسط حسابي وقدره  -

 ."يعمل ضمن فريق عمل مشترف "عبارة: 7.0المرتبة الثامنة بمتوسط حسابي وقدره  -

 يدافع عن حقوق الخرين ويدعمهم.". "عبارة: 7.7التاسعة بمتوسط حسابي وقدره  المرتبة -

 يقيم علاقات طيبة مع الجميع.". "عبارة: 7.7المرتبة العاشرة بمتوسط حسابي وقدره  -

قيادات المركز  ريرى الباحث بان النتيجة الحالية لمحور أثر المهارات القيادية الإنسانية في بناء الخطط الاستراتيجية من وجهة نظ

الوطني للأرصاد يكون من خلال المحافظة على سرية العمل وليكون لديه مهارات في مساعدة المو فين على حل مشاكلهم 

 وعلاقته مع مرؤوسيه. وتقوية مهاراتهمما يساعد على تطوير  الفعال،وقدرته في الاتصال والتواصل 

من اهم نتائجها أن توافر  وكانا .010قيادية وعلاقتها بمستوى الأداء الو يفي ، وقد اتفقا النتيجة الالية مع دراسة المهارات ال

 والانسانية.المهارات القيادية كانا بدرجة كبيرة ومنها المهارات القيادية الفنية والفكرية 

 المهارات الفكرية رابعاً:

لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة نحود أثر المهارات  المئوية،تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسبة 

 القيادية الفكرية في بناء الخطط الاستراتيجية

 (..1( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية )ن=11جدول )

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 الترتيب الرتبة

ومبتكراته بطريقة علمية  يعرض أفكاره 0

 منظمة

7.7 1.24 ..% 
 2 موافق بشدة
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يمتلك القدرة على الاستماع والانصات  0

 الممتاز

 موافق بشدة 11% 1.47 7.0
0 

يتميز بقدرته على التخطيط وابتكار أفكار  0

 جديدة

 موافق بشدة 11% 1.41 7.0
7 

 1 افق بشدةمو %.. 2..1 7.7 وسليمه واضحةرؤية وخطة  إطاريعمل في  7

 . موافق بشدة %.. 0..1 7.7 يبتكر أساليب حديثة في حل المشكلات 0

 4 موافق بشدة %.. 1.44 7.7 لديه القدرة على تحديد المشكلة بدقة 2

 0 موافق بشدة %11 1..1 7.0 يتخذ القرارات المناسبة في الوقا المناسب 4

 0 موافق بشدة %11 1.40 7.0 يمتلك مرونة في التفكير .

يشجع الخرين على المبادرات وطرح  1

 المقترحات

 موافق بشدة 10% 1.40 7.2
0 

 موافق بشدة %31 11.. 1.1 المعدل العام

 

أن متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة نحو أثر المهارات القيادية الفكرية في بناء الخطط  (00) الجدول من يتضح

فالرأي السائد لمعظم عبارات هذا البعد وللبعد ككل يقع في فئة  مركز الوطني للأرصاد،ظر قيادات الالاستراتيجية من وجهة ن

 "التاسعة وهي فنجد الفقرة %1.ونسبة مئوية  ،(1.44( وانحراف معياري وقدره )7.0بمتوسط حسابي وقدره ) ،)موافق بشدة(

 وهي ،( %10) مئوية ونسبة (7.2) حسابي توسطبم المرتبة الأولى احتلا  "يشجع الخرين على المبادرات وطرح المقترحات

تمتع قيادات المركز الوطني للأرصاد بتشجيع الخرين على المبادرات وطرح المقترحات  إلى عالية ويعزو الباحث السبب، درجة

 الرابعة بدرجه قرةوقد جاءت في الترتيب الاخير الف ،والاستماع إليهم  في العمل مما يزيد من امكانياتهم في الخطط الاستراتيجية

يعمل في اطار رؤية وخطة  "تتعلق التي الفقرة وهي (%..( ونسبة ومئوية )7.7وذلك بمتوسط حسابي وقدرة ) ،)موافق بشدة(

  إلى اهتمام قيادات المركز الوطني في الاعمال مما بالخطط والرؤيا الواضحة  ويعزو الباحث السبب لذلك "،واضحه وسليمه

 ( .%..( إلى )%10) وتراوحا النسب المئوية للفقرات من حة في العمل،التي تساعد على نجا

 وقد جاءت العبارات بدرجات مختلفة على النحو التالي:

يشجع الخرين على المبادرات وطرح المقترحات" مما يشير إلى أنها  "عبارة 7.2المرتبة الأولى بمتوسط حسابي وقدره  -

 مطلوبة بدرجة عالية

 ". يمتلك مرونة في التفكير "عبارة 7.0متوسط حسابي وقدره المرتبة الثانية ب -

 . "يمتلك القدرة على الاستماع والانصات الممتاز "عبارة: 7.00المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي وقدره  -

 . "يتميز بقدرته على التخطيط وابتكار أفكار جديدة "عبارة: 7.0المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي وقدره  -

 . "يتخذ القرارات المناسبة في الوقا المناسب "عبارة: 7.0مسة بمتوسط حسابي وقدره المرتبة الخا -
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 . "يعرض أفكاره ومبتكراته بطريقة علمية منظمة "عبارة: 7.7المرتبة السادسة بمتوسط حسابي وقدره  -

 ."لديه القدرة على تحديد المشكلة بدقة "عبارة: 7.7المرتبة السابعة بمتوسط حسابي وقدره  -

 ."يبتكر أساليب حديثة في حل المشكلات "عبارة: 7.7رتبة الثامنة بمتوسط حسابي وقدره الم -

 ."وسليمه واضحةرؤية وخطة  إطاريعمل في  "عبارة: 7.7المرتبة التاسعة بمتوسط حسابي وقدره  -

ات المركز ية من وجهة نظر قياديرى الباحث بان النتيجة الحالية لمحور أثر المهارات القيادية الفكرية في بناء الخطط الاستراتيج

هارات يمتلك م التخطيط، كماالوطني للأرصاد يكون من خلال تشجيع الاخرين على المبادرات وطرح الافكار التي تساعد على 

 والانصات.القيادة وهي المرونة التفكير والاستماع 

من اهم نتائجها أن توافر  وكانا .010 ،لأداء الو يفيوعلاقتها بمسددتوى ا وقد اتفقا النتيجة الالية مع دراسددة المهارات القيادية

 والانسانية.المهارات القيادية كانا بدرجة كبيرة ومنها المهارات القيادية الفنية والفكرية 

 المهارات الإدارية خامساً:

لمهارات دراسة نحود أثر الاستجابات أفراد مجتمع ال المئوية،تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسبة 

 القيادية الإدارية في بناء الخطط الاستراتيجية

 ( ..1( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية )ن=11جدول )

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 الترتيب الرتبة

يحضر الاجتماعات الإدارية بشكل  0

 ومستمردائم 

 0 موافق بشدة 11% 1.20 7.0

يلتزم بسياسة المنظمة ويطبق الأنظمة  0

 والقوانين

 7 موافق بشدة 11% 1.27 7.0

 0 موافق بشدة %11 .1.2 7.0 يستثمر الوقا بشكل مفيد وجيد 0

مستمر في تطوير قدراته الإدارية  7

 والمهنية

 0 موافق بشدة 10% 1.21 7.2

 . موافق بشدة %.. 1.47 7.7 اذ القراريشارف الإدارة في اتخ 0

 2 موافق بشدة %11 1.40 7.0 يستخدم وسائل التقنية الحديثة 2

 1 موافق بشدة %.. 1.47 7.7 القيام بالمسؤوليات الإدارية بشكل جيد 4

 0 موافق بشدة %10 1.01 7.2 أوقات الدوامالمحافظة على  .

 4 موافق بشدة %11 0..1 7.0 يمتلك خبرات واسعة في عملة 1

المهارات  أحدثدائم الاطلاع على  01

 الادارية

 01 موافق بشدة %.. 1.41 7.7

 موافق بشدة %.1 .1.. 1.1 المعدل العام
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أن متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة نحو أثر المهارات القيادية الإدارية في بناء الخطط  (00) الجدول من يتضح

فالرأي السائد لمعظم عبارات هذا البعد وللبعد ككل يقع في فئة  ،ظر قيادات المركز الوطني للأرصادالاستراتيجية من وجهة ن

الثامنة وهي"  فنجد الفقرة %11ونسبة مئوية  ،(1.41( وانحراف معياري وقدره )7.0بمتوسط حسابي وقدره ) ،)موافق بشدة(

عالية ويعزو  درجة وهي ،( %10) مئوية ونسبة (7.2) حسابي بمتوسط المرتبة الأولى احتلا المحافظة على أوقات  الدوام"

تمتع قيادات المركز الوطني للأرصاد بالالتزام بأوقاتهم بالعل واقات الحضور والانصراف مما يساعد تلك  إلى الباحث السبب،

 ،)موافق بشدة( لعاشرة بدرجهوقد جاءت في الترتيب الاخير الفقرة ا ،الانضباط على نجاح العاملين في المركز الوطني للأرصاد

تتعلق" دائم الاطلاع على احدث المهارات  التي الفقرة وهي (%..( ونسبة ومئوية )7.7وذلك بمتوسط حسابي وقدرة )

 ،إلى اهتمام القيادات بالمركز الوطني للأرصاد بالمهارات الإدارية في طبيعة العمل  ويعزو الباحث السبب لذلك ،الادارية"

 .(%..( إلى )%10) ب المئوية للفقرات منوتراوحا النس

 وقد جاءت العبارات بدرجات مختلفة على النحو التالي:

 ، مما يشير إلى أنها مطلوبة بدرجة عالية. "أوقات الدوامالمحافظة على  "عبارة 7.2المرتبة الأولى بمتوسط حسابي وقدره  -

  "طوير قدراته الإدارية والمهنيةمستمر في ت "عبارة 7.2المرتبة الثانية بمتوسط حسابي وقدره  -

 عبارة:" يحضر الاجتماعات الإدارية بشكل دائم ومستمر  7.0المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي وقدره  -

  "يلتزم بسياسة المنظمة ويطبق الأنظمة والقوانين "عبارة: 7.0المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي وقدره  -

  "يستثمر الوقا بشكل مفيد وجيد "بارة:ع 7.0المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي وقدره  -

 . "يستخدم وسائل التقنية الحديثة "عبارة: 7.0المرتبة السادسة بمتوسط حسابي وقدره  -

 "يمتلك خبرات واسعة في عملة "عبارة: 7.0المرتبة السابعة بمتوسط حسابي وقدره  -

 ."خاذ القراريشارف الإدارة في ات "عبارة: 7.7 المرتبة الثامنة بمتوسط حسابي وقدره -

 ."القيام بالمسؤوليات الإدارية بشكل جيد "عبارة: 7.7المرتبة التاسعة بمتوسط حسابي وقدره  -

 المهارات الادارية.". أحدثدائم الاطلاع على  "عبارة: 7.7المرتبة العاشرة بمتوسط حسابي وقدره  -

في بناء الخطط الاستراتيجية من وجهة نظر قيادات المركز  يرى الباحث بان النتيجة الحالية لمحور أثر المهارات القيادية الإدارية

يكون من خلال المحافظة على اوقات الدوام والالتزام بمواعيد العمل مما يساعد القادة أو المسئولين على  للأرصاد،الوطني 

 التخطيط لتطوير قدراتهم الإدارية والمهنية.

يادية وعلاقتها بمستوى الأداء الو يفي التي هدفا الى التعرف إلى المهارات فقد اتفقا النتيجة الحالية مع دراسة المهارات الق

( .0...2هم النتائج توافر المهارات القيادية كانا بدرجة كبيرة وبنسبة )أبمستوى الأداء الو يفي وكانا من القيادية وعلاقتها 

( تليها المهارات 000..2القيادية الإنسانية بوزن نسبي ) ( تليها المهارات21.211حيث كانا المهارات القيادية الفنية بوزن نسبي )

 .(.22.00( وأن مستوى الأداء الو يفي جاء بدرجة متوسطة وبوزن نسبي )700..2القيادية الفكرية بوزن نسبي )

 قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية ثانياً:

 لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة نحود قدرة القيادي المئوية،النسبة تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية و

 على بناء الخطط الاستراتيجية.
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  (..1( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية )ن=11جدول )

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 الترتيب الرتبة

 0 موافق بشدة %11 1.40 7.0 تفكير الاستراتيجييشجع على ال 0

 0 موافق بشدة %.. 1.41 7.7 يوضح الاتجاه المستقبلي للمنظمة 0

يساعد على اتخاذ قرارات في الوقا  0

 الحاضر في ضوء عواقب المستقبل
7.0 1..1 .2% 

 موافق بشدة
. 

 4 بشدة موافق %2. .1.4 7.0 يطور قاعدة متماسكة ومعقولة لاتخاذ القرار 7

 0 موافق بشدة %11 1.40 7.0 يبني فريق العمل ويعزز الخبرات 0

 2 موافق بشدة %.. 0..1 7.7 يوضح التهديدات والفرص المستقبلية 2

 0 موافق بشدة %11 1.47 7.0 يحسن الأداء التنظيمي 4

 7 موافق بشدة %11 1.41 7.0 يتعامل بكفاءة مع  روف سريعة التيير .

 موافق بشدة  %31 11.. 1.1 المعدل العام

 

أن متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة نحو قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية من وجهة  (07) الجدول من يتضح

 بمتوسط ،فالرأي السائد لمعظم عبارات هذا البعد وللبعد ككل يقع في فئة )موافق بشدة( ،نظر قيادات المركز الوطني للأرصاد

يبني فريق العمل ويعزز  "الخامسة وهي فنجد الفقرة %1.ونسبة مئوية  ،(1.44( وانحراف معياري وقدره )7.7حسابي وقدره )

 إلى عالية ويعزو الباحث السبب، درجة وهي ،( %11) مئوية ونسبة (7.0) حسابي بمتوسط المرتبة الأولى احتلا "الخبرات

وقد  ،وين فريق عمل فعال ناجح فعال يخطط ويحدد اهداف ومسؤوليته اتجاه العملتمتع قيادات المركز الوطني للأرصاد بتك

 وهي (%2.( ونسبة ومئوية )7.0وذلك بمتوسط حسابي وقدرة ) ،)موافق بشدة( جاءت في الترتيب الاخير الفقرة الثالثة بدرجه

ان   ويعزو الباحث السبب لذلك ،"المستقبليساعد على اتخاذ قرارات في الوقا الحاضر في ضوء عواقب  "تتعلق التي الفقرة

وتراوحا النسب المئوية  ،قيادات المركز الوطني للأرصاد يكون لديه قرارات مختلفة من أجل الحصول على فرص جديدة

 ( .%2.( إلى )%11للفقرات من)

ر إلى أنها مطلوبة بدرجة ، مما يشي"يبني فريق العمل ويعزز الخبرات "عبارة 7.0لمرتبة الأولى بمتوسط حسابي وقدره ا -

 عالية. 

 . "يحسن الأداء التنظيمي. "عبارة 7.0المرتبة الثانية بمتوسط حسابي وقدره  -

 . "يشجع على التفكير الاستراتيجي "عبارة: 7.0المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي وقدره  -

 . "التيير يتعامل بكفاءة مع  روف سريعة "عبارة: 7.0المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي وقدره  -

 . "يوضح الاتجاه المستقبلي للمنظمة "عبارة: 7.7المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي وقدره  -

 . "يوضح التهديدات والفرص المستقبلية "عبارة: 7.7المرتبة السادسة بمتوسط حسابي وقدره  -

 ."القراريطور قاعدة متماسكة ومعقولة لاتخاذ  "عبارة: 7.0المرتبة السابعة بمتوسط حسابي وقدره  -

 ."يساعد على اتخاذ قرارات في الوقا الحاضر في ضوء عواقب المستقبل "عبارة: 7.0المرتبة الثامنة بمتوسط حسابي وقدره -
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يرى الباحث بان النتيجة الحالية لمحور قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية من وجهة نظر قيادات المركز الوطني 

 القادة القدرة على التصرف المحددة، ويمتلكونريق عمل يحقق الخطط الاستراتيجية والاهداف من خلال بناء ف للأرصاد يكون

لب على أو التي جديدة،على فرص  الحصولأن يكونوا مستعدين على الدوام لتييير استراتيجياتهم من أجل  الاستراتيجي، أي

 التحديات اليير متوقعة التي تواجههم.

والتي هدفا إلى تشخيص  ،0100ع دراسة مهارات القائد الإداري وأثرها في التخطيط الاستراتيجي ،وقد اتفقا النتيجة الحالية م

وفة تستثمر في كليات جامعة الك القياداتوكانا من اهم نتائجها اكدت نتائج التحليل أن  الجامعة،مستوى التخطيط الاستراتيجي في 

 .وفاعل وتتمتع بوعي وانفتاح عالي الوقا بشكل كفء

 الدراسة: ثانياً: فروض

 على:الفرض الأول ينص 

( بين تأثير المهارات القيادية الذاتية على قدرة القيادي على 1.10لا توجد علاقة ذات دلالة إحصدائية عند مستوى الدلالة )

 بناء الخطط الاستراتيجية.

وفيما يلي نتائج هذا  Multiple Linear Regressionوللإجابة عن هذا الفرض تم استخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط 

 الاختبار:

 (11جدول رقم )

 (..1نتائج اختبار أثر المهارات القيادية الذاتية على قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية )ن=

  R  2R  F  Sig  Beta T  Sig البيان

تأثير المهارات القيادية الذاتية 

على قدرة القيادي على بناء 

 الاستراتيجية. الخطط

1.400 1.001 010.1 1.111 1.400 01.0 1.111 

 

المهارات القيادية الذاتية على قدرة القيادي على بناء  إثر( وفقا لراء أفراد عينة الدراسة بأنه يوجد 00يوضح الجدول رقم )

  (،1.400عند ) R اطالخطط الاستراتيجية. من وجهة نظر قيادات المركز الوطني للأرصاد حيث بلغ معامل الارتب

 للأرصاد،المهارات القيادية الذاتية لدى قيادات المركز الوطني  إثر( من %00.1( أي أن قيمته )1.001)عند  R2ومعامل التحديد 

بناء الخطط الاستراتيجية. عند  على (Beta)( كما بليا درجة التأثير1.111( عند مستوى دلالة )010.1) Fوبليا قيمة 

المهارات القيادية الذاتية على  إثر( وهذا يؤكد يوجد 1.11عند مستوى دلالة ) (،01.0المحسوبة ) Tا قيمة ( حيث كان1.400)

 قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية. 

( بين تأثير المهارات القيادية 1.10وعليه نرفم الفرض الصفري وهو لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 ذاتية على قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية ال

( 1.111( بمستوى دلالة مقدرها )1.400) Rونقبل الفرض البديل يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند معامل ارتباط بيرسون 

 .%00.1يجية. عند قيمة المهارات القيادية الذاتية على قدرة القيادي على بناء الخطط الاسترات إثرويجد  احصائياَ،وهي دالة 
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 على:الفرض الثاني ينص 

( بين تأثير المهارات القيادية الفنية على قدرة القيادي على 1.10لا توجد علاقة ذات دلالة إحصددائية عند مسددتوى الدلالة )

 بناء الخطط الاستراتيجية.

وفيما يلي نتائج هذا  Multiple Linear Regressionوللإجابة عن هذا الفرض تم استخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط 

 الاختبار:

 (16جدول رقم )

 (..1نتائج اختبار أثر المهارات القيادية الفنية على قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية )ن=

  R  2R  F  Sig  Beta T  Sig البيان

ترأثير المهرارات القيادية الفنية 

على قرردرة القيررادي على بنرراء 

 الاستراتيجية.الخطط 

1.4.2 1.204 00..0 1.111 1.4.2 00.2 1.111 

 

المهارات القيادية الفنية على قدرة القيادي على بناء الخطط  إثر( وفقا لراء أفراد عينة الدراسة بأنه يوجد 02يوضح الجدول رقم )

 R2ومعامل التحديد  (،1.4.2عند ) R الاستراتيجية. من وجهة نظر قيادات المركز الوطني للأرصاد حيث بلغ معامل الارتباط

 Fوبليا قيمة  للأرصاد،المهارات القيادية الفنية لدى قيادات المركز الوطني  إثر( من %20.4( أي أن قيمته )1.204)عند 

( حيث كانا 1.4.2بناء الخطط الاستراتيجية. عند ) على (Beta)( كما بليا درجة التأثير1.111( عند مستوى دلالة )0..00)

المهارات القيادية الفنية على قدرة القيادي على بناء  إثر( وهذا يؤكد يوجد 1.11عند مستوى دلالة ) (،00.2المحسوبة ) Tيمة ق

 الخطط الاستراتيجية. 

( بين تأثير المهارات القيادية 1.10وعليه نرفم الفرض الصفري وهو لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 على قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية  الفنية

( 1.111( بمستوى دلالة مقدرها )1.4.2) Rونقبل الفرض البديل يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند معامل ارتباط بيرسون 

 .%20.4عند قيمة المهارات القيادية الفنية على قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية.  إثرويجد  احصائياَ،وهي دالة 

 على:الفرض الثالث ينص 

( بين تأثير المهارات القيادية الإنسدددانية على قدرة القيادي 1.10لا توجد علاقة ذات دلالة إحصدددائية عند مسدددتوى الدلالة )

 على بناء الخطط الاستراتيجية.

وفيما يلي نتائج هذا  Multiple Linear Regressionوللإجابة عن هذا الفرض تم استخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط 

 الاختبار:
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 (11جدول رقم )

 (..1نتائج اختبار أثر المهارات القيادية الانسانية على قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية )ن=

  R  2R  F  Sig  Beta T  Sig البيان

تأثير المهارات القيادية الانسانية 

على قررردرة القيرررادي على بنررراء 

 ط الاستراتيجية.الخط

1.407 1.001 007.7 1.111 1.407 01.4 1.111 

 

المهارات القيادية الانسانية على قدرة القيادي على بناء  إثر( وفقا لراء أفراد عينة الدراسة بأنه يوجد 04يوضح الجدول رقم )

ومعامل  (،1.407عند ) R رتباطالخطط الاستراتيجية. من وجهة نظر قيادات المركز الوطني للأرصاد حيث بلغ معامل الا

 للأرصاد،المهارات القيادية الانسانية لدى قيادات المركز الوطني  إثر( من %00.1( أي أن قيمته )1.001)عند  R2التحديد 

بناء الخطط الاستراتيجية. عند  على (Beta)( كما بليا درجة التأثير1.111( عند مستوى دلالة )007.7) Fوبليا قيمة 

المهارات القيادية الانسانية على  إثر( وهذا يؤكد يوجد 1.11عند مستوى دلالة ) (،01.4المحسوبة ) Tث كانا قيمة ( حي1.407)

 قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية. 

ادية ( بين تأثير المهارات القي1.10وعليه نرفم الفرض الصفري وهو لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 الانسانية على قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية 

( 1.111( بمستوى دلالة مقدرها )1.407) Rونقبل الفرض البديل يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند معامل ارتباط بيرسون 

 . %00.1طط الاستراتيجية. عند قيمة المهارات القيادية الانسانية على قدرة القيادي على بناء الخ إثرويجد  احصائياَ،وهي دالة 
 

 على:الفرض الراب  ينص 

( بين تأثير المهارات القيادية الفكرية على قدرة القيادي 1.10لا توجد علاقة ذات دلالة إحصددددددائية عند مسددددددتوى الدلالة )

 على بناء الخطط الاستراتيجية.

وفيما يلي نتائج هذا  Multiple Linear Regression وللإجابة عن هذا الفرض تم استخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط

 الاختبار:

 (13جدول رقم )

 (..1نتائج اختبار أثر المهارات القيادية الفكرية على قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية )ن=

  R  2R  F  Sig  Beta T  Sig البيان

ترررأثير المهرررارات القيررراديرررة 

الفكريررة على قرردرة القيررادي 

بررررنرررراء الررررخررررطررررط  عررررلررررى

 الاستراتيجية.

1..04 1.22. 014.0 1.111 1..04 07 1.111 

 



 
 

  

 
 

ISSN: 2709-7064
 International Journal of Research and Studies Publishing 

 

 

IJRSP
 

المهارات القيادية الفكرية على قدرة القيادي على بناء  إثر( وفقا لراء أفراد عينة الدراسة بأنه يوجد .0يوضح الجدول رقم )

ومعامل  (،04..1عند ) R مل الارتباطالخطط الاستراتيجية. من وجهة نظر قيادات المركز الوطني للأرصاد حيث بلغ معا

 للأرصاد،المهارات القيادية الفكرية لدى قيادات المركز الوطني  إثر( من %..22( أي أن قيمته ).1.22)عند  R2التحديد 

بناء الخطط الاستراتيجية. عند  على (Beta)( كما بليا درجة التأثير1.111( عند مستوى دلالة )014.0) Fوبليا قيمة 

المهارات القيادية الفكرية على  إثر( وهذا يؤكد يوجد 1.11عند مستوى دلالة ) (،07المحسوبة ) T( حيث كانا قيمة 04..1)

 قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية. 

ادية ( بين تأثير المهارات القي1.10وعليه نرفم الفرض الصفري وهو لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 الفكرية على قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية 

( 1.111( بمستوى دلالة مقدرها )1..04) Rونقبل الفرض البديل يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند معامل ارتباط بيرسون 

 . %..22لاستراتيجية. عند قيمة المهارات القيادية الفكرية على قدرة القيادي على بناء الخطط ا إثرويجد  احصائياَ،وهي دالة 
 

 على:الفرض الخامس ينص 

( بين تأثير المهارات القيادية الإدارية على قدرة القيادي 1.10لا توجد علاقة ذات دلالة إحصدددددائية عند مسدددددتوى الدلالة )

 على بناء الخطط الاستراتيجية.

وفيما يلي نتائج هذا  Multiple Linear Regressionوللإجابة عن هذا الفرض تم استخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط 

 الاختبار:

 (11جدول رقم )

 (..1نتائج اختبار أثر المهارات القيادية الإدارية على قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية )ن=

  R  2R  F  Sig  Beta T  Sig البيان

ترأثير المهرارات القيادية الإدارية 

بنررراء على قررردرة القيرررادي على 

 الخطط الاستراتيجية.

1.112 1.110 000.0 1.111 1.112 02.0 1.111 

 

المهارات القيادية الإدارية على قدرة القيادي على بناء  إثر( وفقا لراء أفراد عينة الدراسة بأنه يوجد 01يوضح الجدول رقم )

ومعامل  (،1.112عند ) R عامل الارتباطالخطط الاستراتيجية. من وجهة نظر قيادات المركز الوطني للأرصاد حيث بلغ م

 للأرصاد،المهارات القيادية الإدارية لدى قيادات المركز الوطني  إثر( من %11.04( أي أن قيمته )1.110)عند  R2التحديد 

بناء الخطط الاستراتيجية. عند  على (Beta)( كما بليا درجة التأثير1.111( عند مستوى دلالة )000.0) Fوبليا قيمة 

المهارات القيادية الفنية على  إثر( وهذا يؤكد يوجد 1.11عند مستوى دلالة ) (،02.0المحسوبة ) T( حيث كانا قيمة 1.112)

 قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية. 

القيادية  ( بين تأثير المهارات1.10وعليه نرفم الفرض الصفري وهو لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 الإدارية على قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية 
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( 1.111( بمستوى دلالة مقدرها )1.112) Rونقبل الفرض البديل يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند معامل ارتباط بيرسون 

 . %11.0الخطط الاستراتيجية. عند قيمة المهارات القيادية الإدارية على قدرة القيادي على بناء  إثرويجد  احصائياَ،وهي دالة 
 

 على:الفرض الرئيسي ينص 

( بين تأثير المهارات القيادية على الخطط الاستراتيجية لدى 1.10لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 قيادات المركز الوطني للأرصاد.

وفيما يلي نتائج هذا  Multiple Linear Regressionي البسيط وللإجابة عن هذا الفرض تم استخدام تحليل الانحدار الخط

 الاختبار:

 (.1جدول رقم )

 (..1نتائج اختبار أثر المهارات القيادية على الخطط الاستراتيجية لدى قيادات المركز الوطني للأرصاد )ن=

  R  2R  F  Sig  Beta T  Sig البيان

ترررأثير المهرررارات القيررراديرررة على 

تيجية لدى قيادات الخطط الاسترا

 المركز الوطني للأرصاد.

1..1. 1..14 711 1.111 1..1. 01.0 1.111 

 

المهارات القيادية على الخطط الاستراتيجية لدى قيادات  إثر( وفقا لراء أفراد عينة الدراسة بأنه يوجد 01يوضح الجدول رقم )

ومعامل  (،.1..1عند ) R رصاد حيث بلغ معامل الارتباطالمركز الوطني للأرصاد من وجهة نظر قيادات المركز الوطني للأ

وبليا قيمة  للأرصاد،المهارات القيادية لدى قيادات المركز الوطني  إثر( من %1.4.( أي أن قيمته )14..1)عند  R2التحديد 

F (711( عند مستوى دلالة )كما بليا درجة التأثير1.111 )(Beta) ( حيث كانا .1..1)بناء الخطط الاستراتيجية. عند  على

 المهارات القيادية على الخطط الاستراتيجية.  إثر( وهذا يؤكد يوجد 1.11عند مستوى دلالة ) (،01.0المحسوبة ) Tقيمة 

( بين تأثير المهارات القيادية 1.10وعليه نرفم الفرض الصفري وهو لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 تيجية.الاستراعلى الخطط 

( 1.111( بمستوى دلالة مقدرها ).1..1) Rونقبل الفرض البديل يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند معامل ارتباط بيرسون 

 . %1.4.المهارات القيادية على الخطط الاستراتيجية. عند قيمة  إثرويجد  احصائياَ،وهي دالة 

 على:الفرض الثاني للدراسة ينص 

 لتأثير المهارات القيادية على الخطط الاسدتراتيجية لدى قيادات المركز الوطني للأرصادصدائية توجد فروق ذات دلالة إح

 تعزي للمتييرات الشخصية. 

في الكشف عن دلالة الفروق في تأثير  Independent Samples T-Testت" للمجموعات المستقلة " تم استخدام اختبار     

ية لدى قيادات المركز الوطني للأرصاد تعزي لاختلاف نوع الجنس )ذكر، انثى( فكانا المهارات القيادية على الخطط الاستراتيج

 النتائج كما هي موضحة في التالي:
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 (11جدول )

 دلالة الفروق في لتأثير المهارات القيادية على الخطط الاستراتيجية لاختلاف نوع الجنس 

 المهارات
نوع 

 الجنس
 المتوسط العدد

الانحراف 

 المعياري
 ت""ةقيم

مستوى 

 الدلالة

 المهارات الذاتية
 0.7 02.0 10 ذكر

 غير دالة ..0-
 ..0 0..0 0 انثى

 المهارات الذاتية
 0.2 00.7 10 ذكر

-0.0 1.111 
 ..0 00.0 0 انثى

 المهارات الانسانية
 0.0 70.0 10 ذكر

 غير دالة 0.0-
 ..0 74.0 0 انثى

 المهارات الفكرية
 0.0 77.1 10 ذكر

-0.0 1.04 
 0.4 ..74 0 انثى

 المهارات الإدارية
 2.17 ..01 10 ذكر

 غير دالة 1.470-
 7.2 ..00 0 انثى

قدرة القيادي على بناء الخطط 

 الاستراتيجية

 0.0 00.0 10 ذكر

 غير دالة 1.0.4-
 0.0 ..02 0 انثى

 الدرجة الكلية
 00.4 001.0 10 ذكر

 غير دالة 0.4-
 07.0 070 0 انثى

 

 ( السابق أنه:00يتضح من جدول ) 0.1-تساوي  1.10ومستوى ثقة  11ت" الجدولية عند درجة حرية " قيمة

يتضح من خلال الجدول السابق أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائياي عند تأثير المهارات القيادية على الخطط الاستراتيجية 

 لاختلاف نوع الجنس.

 يةالحالة الاجتماع ثانياً:

  (11جدول )

 دلالة الفروق في لتأثير المهارات القيادية على الخطط الاستراتيجية لاختلاف الحالة الاجتماعية

 المهارات
الحالة 

 الاجتماعية
 المتوسط العدد

الانحراف 

 المعياري
 ت"" قيمة

مستوى 

 الدلالة

 المهارات الذاتية
 0.7 02.0 17 متزوج/ة

-0.1 1.1.. 
 ..0 0..0 2 أعزب

 المهارات الذاتية
 0.2 00.7 17 متزوج/ة

 غير دالة 0.0-
 0.7 00.4 2 أعزب
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 المهارات
الحالة 

 الاجتماعية
 المتوسط العدد

الانحراف 

 المعياري
 ت"" قيمة

مستوى 

 الدلالة

 المهارات الانسانية
 0.0 70.7 17 متزوج/ة

-0.0 1.120 
 0.0 ..74 2 أعزب

 المهارات الفكرية
 0.2 77.1 17 متزوج/ة

 غير دالة 0.0-
 0.1 74 2 أعزب

 المهارات الإدارية
 7.0 01.1 17 متزوج/ة

 غير دالة 1.040-
 0.1 01.0 2 أعزب

قدرة القيادي على بناء 

 الخطط الاستراتيجية

 0.0 00.0 17 متزوج/ة

 غير دالة 1.101-
 0.1 00.0 2 أعزب

 الدرجة الكلية
 ..00 001.0 17 متزوج/ة

 غير دالة 0.0-
 00.4 ..004 2 أعزب

 

 ( السابق أنه:00يتضح من جدول ) 0.1-وي تسا 1.10ومستوى ثقة  11ت" الجدولية عند درجة حرية " قيمة

يتضح من خلال الجدول السابق أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائياي عند تأثير المهارات القيادية على الخطط الاستراتيجية 

 .لاختلاف الحالة الاجتماعية

 الخبرة: ثالثاً: سنوات

في الكشف عن دلالة الفروق في تأثير المهارات  One Way ANOVAتم استخدام اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه 

 القيادية على الخطط الاستراتيجية طبقا لمتيير سنوات الخبرة فكانا النتائج كما هي موضحة في التالي:

  (11جدول )

 ةالخبرسنوات تحليل تباين الانحدار المتعدد للتنبؤ تأثير المهارات القيادية على الخطط الاستراتيجية من خلال 

 مصدر التباين المحاور
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 ف"" قيمة

مستوى 

 الدلالة

 المهارات الذاتية

 

 4.177 0 4...00 داخل المجموعات

 00.010 14 0010.000 بين المجموعات غير دالة 1.214

  11 0000.171 الدرجة الكلية

 

 المهارات الفنية

 724..0 0 02.100 داخل المجموعات

 00.2.0 14 0001.120 بين المجموعات غير دالة 0.702

  11 0024 الدرجة الكلية

 المهارات الانسانية
 02.201 0 40.001 داخل المجموعات

 غير دالة 0.010
 02.001 14 0000.110 بين المجموعات
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 مصدر التباين المحاور
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 ف"" قيمة

مستوى 

 الدلالة

  11 0200.001 الدرجة الكلية

 المهارات الفكرية

 

 02.104 0 0207.410 عاتداخل المجمو

 01.0.2 14 71..0217 بين المجموعات غير دالة 0.0

  11 0147.011 الدرجة الكلية

 المهارات الإدارية

 000..0 0 04.170 داخل المجموعات

 01.714 14 0141.721 بين المجموعات غير دالة 0.7

  11 0102.001 الدرجة الكلية

 قدرة القيادي على بناء

 الخطط الاستراتيجية

 71.107 0 .1.17. داخل المجموعات

 02.104 14 0207.410 بين المجموعات غير دالة 0.0

  11 71..0217 الدرجة الكلية

 المجموع الكلي

 0102.120 0 0000.002 داخل المجموعات

 200.100 14 20010.407 بين المجموعات غير دالة 0.4

  11 71..20714 الدرجة الكلية

 

أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائياي في تأثير المهارات القيادية على الخطط الاستراتيجية من خلال  جدول السابقيتضح من 

 سنوات.

 المؤهل العلمي رابعاً:

في الكشف عن دلالة الفروق في تأثير المهارات  One Way ANOVAاستخدام اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه 

 القيادية على الخطط الاستراتيجية طبقا لمتيير المؤهل العلمي فكانا النتائج كما هي موضحة في التالي:

 (11جدول )

 تحليل تباين الانحدار المتعدد للتنبؤ تأثير المهارات القيادية على الخطط الاستراتيجية من المؤهل العلمي

 مصدر التباين المحاور
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

توسط م

 المربعات
 ف""قيمة

مستوى 

 الدلالة

المهارات 

 الذاتية

 

 00.110 0 00.041 داخل المجموعات

 00.000 10 01.4.420 بين المجموعات غير دالة 1.141

  11 0000.171 الدرجة الكلية

 
 01..00 0 00.002 داخل المجموعات

 غير دالة 1.002
 .0..00 10 0000.7.7 بين المجموعات
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 مصدر التباين المحاور
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

توسط م

 المربعات
 ف""قيمة

مستوى 

 الدلالة

المهارات 

 الفنية
  11 0024.111 الدرجة الكلية

المهارات 

 الانسانية

 1.111 0 .04.01 داخل المجموعات

 04.120 10 100..001 بين المجموعات غير دالة 1.012

  11 0200.001 الدرجة الكلية

المهارات 

 الفكرية

 

 01.400 0 .20.00 داخل المجموعات

 01.000 10 0100.100 اتبين المجموع غير دالة 1.2.7

  11 0147.011 الدرجة الكلية

المهارات 

 الإدارية

 04.200 0 24..0. داخل المجموعات

 01.001 10 0100.270 بين المجموعات غير دالة 0.7

  11 0102.001 الدرجة الكلية

قدرة . 

القيادي على 

بناء الخطط 

 الاستراتيجية

 07.400 0 017.041 داخل المجموعات

 غير دالة 0.0
 02.1.2 10 0011.241 بين المجموعات

  11 71..0217 الدرجة الكلية

المجموع 

 الكلي

 004.720 0 0200.0.0 داخل المجموعات

 270.410 10 .20410.70 بين المجموعات غير دالة 1.241

  11 71..20714 الدرجة الكلية

 

فروق ذات دلالة إحصائياي في تأثير المهارات القيادية على الخطط الاستراتيجية من المؤهل أنه لا توجد  جدول السابقيتضح من 

 العلمي.العلمي تعزي لمتيير المؤهل 

 

 . نتائج وتوصيات الدراسة1

 هم النتائج:أ. 1.1

 يلي: وهي ما عدة نتائجتوصل الباحث الي بعد ان تما معالجة البيانات وتحليلها احصائيا وتفسير النتائج لهذه الدراسة 

ن متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة نحو أثر المهارات القيادية الذاتية في بناء الخطط الاستراتيجية جاءت برتبة أ .0

 %10ووزن نسبي  (،7.2بمتوسط حسابي وقدره ) (،)موافق بشدة

هارات القيادية الفنية في بناء الخطط الاستراتيجية جاءت برتبة أن متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة نحو أثر الم .0

 %1.ووزن نسبي  (،7.7بمتوسط حسابي وقدره ) (،)موافق بشدة
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أن متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة نحو أثر المهارات القيادية الإنسانية في بناء الخطط الاستراتيجية جات برتبه  .0

 %11ووزن نسبي  (،7.0دره )بمتوسط حسابي وق (،)موافق بشدة

أن متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة نحو أثر المهارات القيادية الفكرية في بناء الخطط الاستراتيجية جاءت برتبة  .7

 %1.ووزن نسبي  (،7.0بمتوسط حسابي وقدره ) (،)موافق بشدة

الإدارية في بناء الخطط الاستراتيجية جاءت برتبة  أن متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة نحو أثر المهارات القيادية .0

 %11ووزن نسبي  (،7.0بمتوسط حسابي وقدره ) (،)موافق بشدة

 ،(أن متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة نحو قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية جاءت برتبة )موافق بشدة .2

 %1.ووزن نسبي  (،7.7بمتوسط حسابي وقدره )

( وهي دالة 1.111( بمستوى دلالة مقدرها )1.400) Rعلاقة ذات دلالة إحصائية عند معامل ارتباط بيرسون  يوجد .4

 . %00.1للمهارات القيادية الذاتية على قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية. عند قيمة  أثرويوجد  احصائياَ،

( وهي دالة 1.111( بمستوى دلالة مقدرها )1.4.2) Rن يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند معامل ارتباط بيرسو ..

 .%20.4للمهارات القيادية الفنية على قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية. عند قيمة  أثرويجد  احصائياَ،

( وهي دالة 1.111( بمستوى دلالة مقدرها )1.407) Rيوجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند معامل ارتباط بيرسون  .1

 . %00.1للمهارات القيادية الانسانية على قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية. عند قيمة  أثرويجد  حصائياَ،ا

( وهي دالة 1.111( بمستوى دلالة مقدرها )1..04) Rيوجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند معامل ارتباط بيرسون  .01

 . %..22ى قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية. عند قيمة للمهارات القيادية الفكرية عل أثرويجد  احصائياَ،

( وهي دالة 1.111( بمستوى دلالة مقدرها )1.112) Rيوجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند معامل ارتباط بيرسون  .00

 . %11.0قيمة  للمهارات القيادية الإدارية على قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية. عند أثرويجد  احصائياَ،

( وهي دالة 1.111( بمستوى دلالة مقدرها ).1..1) Rيوجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند معامل ارتباط بيرسون  .00

 . %1.4.للمهارات القيادية على الخطط الاستراتيجية. عند قيمة  أثرويجد  احصائياَ،

 الخطط الاستراتيجية لاختلاف نوع الجنسلا توجد فروق ذات دلالة إحصائياي عند تأثير المهارات القيادية على  .00

 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائياي عند تأثير المهارات القيادية على الخطط الاستراتيجية لاختلاف الحالة الاجتماعية .07

 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائياي في تأثير المهارات القيادية على الخطط الاستراتيجية من خلال سنوات  .00

ذات دلالة إحصائياي في تأثير المهارات القيادية على الخطط الاستراتيجية من المؤهل العلمي تعزي لمتيير لا توجد فروق  .02

 المؤهل العلمي

 الدراسة:توصيات  .1.1

 : بناءي على النتائج السابقة التي توصلا إليها الدراسة يمكن تقديم عدد من التوصيات، وهي كما يلي

 ب القيادية في العمل وتطويره من خلال أسلوب القيادة المركز على العاملين.الاهتمام باستخدام الأسالي .0

 الاهتمام بحضور ورش العمل والدورات التي تحفز العاملين على القيادة الفعالة. .0

 تحفيز العاملين في القطاع العام والخاص بسبل تنمية المهارات القيادية. .0
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 ة والقطاع الخاص وتحديد المعايير لقياسها.يجب قياس فاعلية القيادة في المؤسسات الحكومي .7

 الاهتمام بالجانب المستقبلي في التخطيط الاستراتيجي. .0

 يجب فهم القادة والتحديات التي تواجههم والتطور الفكري للقيادة. .2

 المراج :. 6

 م( مهارات القيادة الإدارية، الاسكندرية، المعارف.0101اد ، جمال المرسى )ج -0

 م( مهارات القيادة وأثرها على التخطيط بالمنظمات، بيروت، دار صادر.0101حافظ، إبراهيم محمد ) -0

اريددددة علددددى القدددددرة علددددى التخطدددديط الاسددددتراتيجي، م( أثددددر تنميددددة مهددددارات القيددددادة الإد0100سددددالم، سددددامي عددددوض ) -0

 لمعارف.الاسكندرية، ا

م( المهدددارات القياديدددة وعلاقتهدددا بمسدددتوى الأداء الدددو يفي مدددن وجهدددة نظدددر العددداملين فدددي .010شدددتيوي، محمدددد عبدددد) -7

 كلية فلسطين التقنية، دار المنظومة، مجلة جامعة الاستقلال.

م( ثددر التخطدديط الاسددتراتيجي علددى جددودة 0100ليمان البدددري)سدد ومنيددر وأحمددد سددعد البدددري فددوزي سددعد البدددري -0

التعلددديم العدددالي: دراسدددة ميدانيدددة علدددى أعضددداء هيئدددة التددددريس بكليدددة الاقتصددداد بجامعدددة بنيدددازي، كليدددة الاقتصددداد، 

 جامعة بنيازي.

م( المهددددارات القياديددددة للمرشددددد الأسددددري وأثرهددددا فددددي تعزيددددز قدراتدددده علددددى حددددل 0101خالددددد محمددددود الصددددليبي) -2

 اعات الاسرية، متطلبات اكمال رسالة ماجستير.النز

م( دور القددددرات الديناميكيدددة فدددي تعزيدددز البراعدددة الاسدددتراتيجية، الجزائدددر، مجلدددة الاقتصددداد 0100سدددمير عمددداري ) -4

 والمالية.

الاسددتراتيجي، الجزائددر،  الخيددار صددناعة فددي الاسددتراتيجية ليقظددةا م( دور0100بتيددة صددونيه وفراحتيددة العيددد ) -.

 ئر الاقتصادية.مجلة البشا

م( العلاقددددة بددددين التخطدددديط الاسددددتراتيجي وتحسددددين الأداء المؤسسددددي، السددددودان، بحددددث تكميلددددي 0100حامددددد يعقددددوب) -1

 لنيل درجة ماجستير العلوم في إدارة الاعمال.

م( أثددددر القيددددادة التحويليددددة علددددى سددددلوف المواطنددددة التنظيميددددة مددددن وجهددددة نظددددر العدددداملين. 0101سددددلطان العمددددري ) -01

 على درجة الماجستير في برنامج الإدارة العامة التنفيذي. متطلب للحصول

م( المهددددارات القياديددددة للمرشددددد الاسددددري وأثرهددددا فددددي تعزيددددز قدراتدددده علددددى حددددل 0101خالددددد محمددددود الصددددليبي) -00

 النزاعات الأسرية. قدما الرسالة استكمالاي لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في القيادة والإدارة.

م( المهدددارات القياديدددة وتأثيرهددددا فدددي التخطددديط الاسددددتراتيجي: بحدددث تطبيقدددي فددددي وزارة 0100) زيدددد خدددوام محمددددود -00

 التخطيط.
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 النماذج

 :اولاً/ البيانات الشخصية والوظيفية

 :في المرب  الذي ينطبق على حالتك)√( ض  إشارة 

 :الجنس  .1

 

 أنثى                                                   ذكر                    

 الحالة الاجتماعية: .1

 

 أعزب                       متزوج                                        

 المؤهل العلمي: .1

 

          بكالوريوس                                        دبلوم فأقل                                        دراسات عليا

 سنوات الخدمة: .1

   

 سنوات .1سنوات الى أقل من  1من                      سنوات                     1أقل من             

                                    

 سنة فأكثر     .1               سنة                     .1سنوات الى أقل من  .1من  

  

         المسمى الوظيفي: .1

 

                           مدير إدارة                                                مدير عام                       مشرف قسم

 

                                                         أخرى                        

 

 :ثانياً / الاستبانة

 في الفقرة التي تقابل الإجابة الصحيحة من وجهة نظرك.)√( الرجاء الإجابة على الأسئلة التالية بوض  علامة 

 دللقائ / المهارات القياديةأولاً 

 الفقرة #
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 الأول/ المهارات الذاتية 

      يطبق قرارات رئيسة المباشر في العمل. 0
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      تتمتع شخصيته الذاتية بالهدوء وحسن التصرف. 0

      يمتلك سرعة البديهة في تقديم الحلول المناسبة. 0

      لدية القدرة على إبداء الراي. 7

      يتمتع بدرجة عالية من الحيوية والنشاط. 0

      الاخرين.لدية القدرة على التأثير على  2

      يبذل الجهد في حل المشكلات التي تواجهه. 4

      يمتلك رغبة في تطوير الذات. .

 الثاني/ المهارات الفنية

      مهنية عالية ودقة في العمل.يتميز القائد ب 0

      يوجهه المرؤوسين بحل المشاكل بأساليب حديثة 0

      يشارف في اتخاذ القرارات المناسبة 0

      يطور في أسلوبه في العمل بشكل دائم 7

      تنفيذ الاعمال اليومية بإتقان ومهنية عالية 0

      يفوض الصلاحيات عند انشياله. 2

      واصل مع المرؤوسين بشكل دائم.يت 4

 ثالثاً/ المهارات الانسانية

      يحافظ على سرية العمل. 0

      يعمل ضمن فريق عمل مشترف. 0

      يساعد المو فين على حل مشاكلهم. 0

      يساعد المو فين على تعزيز ثقتهم بأنفسهم. 7

      يقيم علاقات طيبة مع الجميع. 0

      المشاعر الإنسانية ويهتم بها.يفهم  2

      يقدر اقتراحات المو فين ويوجهم لصواب. 4

      يعزز الاتصال والتواصل مع زملاء العمل. .

      يستثمر مهاراته في تطوير وتقوية علاقته مع مرؤوسيه 1

      يدافع عن حقوق الخرين ويدعمهم. 01

 رابعاً/ المهارات الفكرية

      أفكاره ومبتكراته بطريقة علمية منظمةيعرض  0

      يمتلك القدرة على الاستماع والانصات الممتاز 0

      يتميز بقدرته على التخطيط وابتكار أفكار جديدة 0

      وسليمه واضحةرؤية وخطة  إطاريعمل في  7
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      يبتكر أساليب حديثة في حل المشكلات 0

      المشكلة بدقةلديه القدرة على تحديد  2

      يتخذ القرارات المناسبة في الوقا المناسب 4

      يمتلك مرونة في التفكير .

      يطور الخطط لتصبح مقبولة في العمل 1

      يشجع الخرين على المبادرات وطرح المقترحات 01

 خامساً / المهارات الإدارية

      مستمريحضر الاجتماعات الإدارية بشكل دائم و 0

      يلتزم بسياسة المنظمة ويطبق الأنظمة والقوانين 0

      يستثمر الوقا بشكل مفيد وجيد 0

      مستمر في تطوير قدراته الإدارية والمهنية 7

      يشارف الإدارة في اتخاذ القرار 0

      يستخدم وسائل التقنية الحديثة 2

      كل جيدالقيام بالمسؤوليات الإدارية بش 4

       أوقات الدوامالمحافظة على  .

      يمتلك خبرات واسعة في عملة 1

      المهارات الادارية أحدثدائم الاطلاع على  01

 ثانياً / قدرة القيادي على بناء الخطط الاستراتيجية

      يشجع على التفكير الاستراتيجي 0

      يوضح الاتجاه المستقبلي للمنظمة 0

يساعد على اتخاذ قرارات في الوقا الحاضر في ضوء عواقب  0

 المستقبل

     

      يطور قاعدة متماسكة ومعقولة لاتخاذ القرار 7

      يبني فريق العمل ويعزز الخبرات 0

      يوضح التهديدات والفرص المستقبلية 2

      يحسن الأداء التنظيمي 4

      عة التييريتعامل بكفاءة مع  روف سري .

 

 

Doi: doi.org/10.52133/ijrsp.v4.42.8     

 

 

https://doi.org/10.52133/ijrsp.v4.42.8

