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 ملخص الدراسة

ناك تأثير هلتصاق التكلفة، كما هدفت أيضًا إلى اختبار ما إذا كان اهدفت الدراسة إلى اختبار أثر الملكية العائلية على سلوك 

شركة من الشركات غير  25، تم اختيار ذلكلحجم الشركة على العلاقة بين الملكية العائلية وسلوك التصاق التكلفة. ولتحقيق 

 . 5150إلى  5102المالية المدرَجة بالسوق المالية السعودية خلال فترة خمسة أعوام، وذلك من 

جود أثرٍ وة بالشركات السعودية خلال فترة الدراسة، بالإضافة إلى وجود سلوك التصاق التكلفتوصلت الدراسة إلى قد و

إيجابي للملكية العائلية على سلوك التصاق التكلفة، بما يدل على ارتفاع درجة التصاق التكلفة في الشركات العائلية المدرَجة 

دات ودوافع لنمط الملكية العائلية من التبالسوق المالية السعودية مقارنةً بالشركات غير العائلية. وقد يرجع ذلك إلى وجود  حكم محدِّ

بالموارد تماشيًا مع التغيُّر في المبيعات. يضُاف إلى ذلك، أن أثر الملكية العائلية على سلوك التصاق التكلفة يختلف باختلاف حجم 

مقارنةً  في الشركات كبيرة الحجم الشركة؛ إذْ تم التوصل إلى وجود علاقة معنوية بين الملكية العائلية وسلوك التصاق التكلفة

ي الفترة ف تأثير معنوي للملكية العائلية على سلوك التصاق التكلفةوجود وأخيرًا، توصلت الدراسة إلى  بالشركات صغيرة الحجم.

 وجود سلوك التصاق التكلفة بدرجة أكبر في الشركات العائلية كبيرة(، بالإضافة إلى COVID-19جائحة )خلال  5151-5150

 .صغيرةالالحجم مقارنةً بالشركات 

ضرورة تفعيل آليات الحوكمة بما يساهم في فرض رقابة أكثر صرامة على الشركات العائلية للحد من ممارسات وتوصي الدراسة ب

لسلوك ا نشر التوعية بشأن، بالإضافة إلى هدر الموارد لتحسين الطلب، ومراقبة القرارات التي تقود بالنهاية لاحتكار المنتجات

غير المتماثل للتكلفة بين أصحاب المصلحة والمستثمرين في الشركات؛ حتى يكونوا على دراية بنمط التكاليف، وتقديراتها، 

داتها، ونتائجها على الربحية.   ومحدِّ

 هيكل الملكية، الملكية العائلية، سلوك التصاق التكلفة، وحجم الشركة. الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

The study aimed to test the impact of family ownership of the behavior of sticky cost. The study 

also aimed to test whether there is an effect of firm size on the relationship between family ownership 

and the behavior of sticky cost. To achieve the desired goal of this study, 52 non-financial companies 

listed on the Saudi Stock Exchange were selected during a five-year period from 2017 to 2021.  

The study concluded that there is a behavior of sticky cost in the sample companies, in addition 

to there is a positive effect of family ownership on the behavior of sticky cost, which indicates a high 

degree of behavior of sticky cost in the family companies listed on the Saudi Stock Exchange compared 

to non-family companies. The reason for this may be due to the existence of determinants and motives 

for the family ownership pattern of controlling resources in line with the change in sales. In addition, 

the study concluded that the effect of family ownership on the behavior of sticky cost varies according 

to the company size. It was found that there is a significant relationship effect between family 

ownership and behavior of sticky cost in large companies compared to small companies. Finally, the 

study found that there was a significant effect of family ownership on the behavior of sticky cost in 

the period 2020-2021 (during the COVID-19 pandemic), in addition to the presence of behavior of 

sticky cost to a greater extent in large family companies compared to small companies. 

The study recommends the necessity of activating governance mechanisms in a way that 

contributes to imposing stricter control on family businesses to reduce resource waste practices to 

improve demand, and monitor decisions that ultimately lead to monopolize products، in addition to 

spreading awareness about the asymmetric behavior of cost among stakeholders and investors in 

companies. So that they are aware of the pattern of costs, their estimates, their determinants, and their 

consequences for profitability. 

Keywords: Ownership Structure, Family Ownership, Behavior of Sticky Cost, Firm Size. 
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 مقدمة. 1

يعُتبر تحليل التكلفة حسب سلوكها تجاه التغيُّرات في حجم النشاط من أهم تبويبات التكلفة التي يتم الاعتماد عليها عند تقدير 

دوالِّ التكاليف اللازمة؛ بغرض توفير المعلومات الملائمة للمفاضَلة بين العديد من البدائل لاتخاذ القرارات. وقد استقر الفكر 

تقليدي في هذا الشأن على تبويب عناصر التكاليف وفقاً لعلاقتها بحجم النشاط إلى: تكاليف متغيِّرة، وتكاليف ثابتة، المحاسبي ال

 (.5151وتكاليف مختلطة )علي، 

ح النموذج التقليدي لسلوك التكلفة أن التكاليف تتغير بشكل متماثل بالنسبة إلى التغيُّرات في مستويات النشاط. وقد  ويوضِّ

ر هذا الافتراض في الفكر المحاسبي لفترة ليست بالقصيرة من الزمن، إلى أن ظهرت في بداية هذا القرن العديد من الدراسات استق

عناصر تكاليف تزداد بدرجة أكبر  العلاقة بين التكاليف والنشاط ليست خطية، وأن هناك أنوضحت أالتي انتقدت هذا الافتراض و

النشاط، وهو ما يشير إلى عدم تماثلُ سلوك التكلفة، أو  نقصانها عند انخفاض حجم مقارنةً بحالة من نسبة الزيادة في حجم النشاط

 (.5151؛ علي، 5102)الصغير،  *Cost Stickyسلوك التصاق التكلفة، وهو ما يعُرف بالتكلفة الملتصقة أو اللزجة 

ف التكلفة الملتصقة أو اللزجة بأنها التكلفة التي تزيد حينما  يزداد حجم النشاط بمقدارٍ أكبر من انخفاضها عند حدوث تعُرَّ

. وقد أظهرت الدراسات المحاسبية أيضًا مبدأ التكلفة الملتصقة (Anderson et al. 2003)انخفاضٍ مماثِل في حجم النشاط 

يادة ز يف نتيجةالتكالارتفاع  ، حيث إنAsymmetrical Cost Behaviorبمسم ًى آخر، وهو مبدأ عدم التماثل في التكاليف 

لٍ أعلى مقارنةً  يكونالأنشطة البيعية والإدارية والعامة،  تنخفض  ،حالة انخفاض هذه الأنشطة. وبعبارة أخرىبانخفاضها في بمعدَّ

لٍ أقل مع انخفاض الأنشطة البيعية مقارنةً بارتفاع التكاليف المرتبطة بالأنشطة البيعية   .(Weidema, 2018)التكاليف بمعدَّ

وضح الفكر المحاسبي أن القرار الإداري في أغلب الحالات يعُتبر من أهم الأسباب التي تؤدي إلى وجود التكلفة وقد أ

. وتتبلور التكلفة الملتصقة بوضوح حينما يستوجب على المديرين اتخاذ قرارات من شأنها تصحيح (Ali et al. 2007)الملتصقة 

ا على انخفاض  ل  Weidema (2018)الطلب الحاد على منتجاتهم، فقد أوضح الوضع القائم اقتصادي اً رد ً ح أن يفضِّ أنه من المرجَّ

المديرون زيادة الأنشطة البيعية عن تخفيضها، وذلك لدعم عمليات البيع والتي ستزيد من العوائد، والتي بدورها ستؤدي إلى 

ن أن سلوك التصاق التكلفة ينشأ نتيجةً لأحد ( م5102تخفيض التكلفة. ويتفق مع ذلك، ما أوضحته دراسة محمد، وبغدادي )

نٍ قريب في مستويات  هو الاحتفاظ ببعض الموارد غير المستغَلَّة وغير ،الأولقرارين:  المضيفة للقيمة على أمل حدوث تحسُّ

 بلَاً. ت الطلب مستقبعض الموارد غير المستغَلَّة نتيجةً لتوقُّع انخفاضٍ أكبر في مستويا وهو التخلص السريع من ،الثانيالطلب. 

ونظرًا لأن القرارات الإدارية قد تتأثر بطبيعة هيكل ملكية الشركات، فقد أصبح هناك اهتمام بما إذا كان سلوك التصاق 

التكلفة سيختلف باختلاف هيكل الملكية، والذي يتضمن العديد من أنماط الملكية، منها: الملكية الإدارية، والملكية المؤسسية، 

 . (Ali et al. 2007) ة، بصفة عامة، والملكية العائلية بصفة خاصةالعائلية، والملكية الأجنبيوالملكية 
 

 مشكلة الدراسة. 1.1

يعَُد اقتصاد المملكة العربية السعودية من ضمن مجموعة العشرين، والركيزة الأساسية التي يعتمد عليها الاقتصاد هي النفط 

عادن والبلاستيك والمبلمرات، بالإضافة إلى الملكيات العائلية الوطنية المتواجدة في هذا والصناعات الأساسية والتحويلية والم

                                                           
من المصطلحات للتعبير عن سلوك التصاق التكلفة، منها: عدم تماثلُ سلوك التكلفة، والتصاق التكلفة، والتكلفة استخدم الباحثون العديد  *

 الملتصقة، والتكلفة اللزجة.
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(. وحريٌّ بهذا 5101؛ رؤية المملكة 5150الاقتصاد، والتي تعَُد من أكبر الملكيات العائلية في الشرق الأوسط )الشرق الأوسط، 

ا العائلية تعُتبر أحد أهم الأسباب لظهور سلوك التصاق التكلفة لم النوع من الاقتصاديات ظهور سلوك التصاق التكلفة، فالملكية

تأخذه هذه الملكيات من أشكال محدَّدة تنفرد بها في نمط الإدارة وخطوات اتخاذ القرارات المتعلقة بانخفاض الطلب. لذلك، فقد 

 ئلية وغير العائلية.بات من المحفِّز معرفة ما إذا كان سيختلف سلوك التصاق التكلفة بين الشركات العا

وبناءً على ذلك، تتحدد طبيعة المشكلة في اختبار أثر الملكية العائلية على سلوك التصاق التكلفة، وما إذا كان هذا الأثر 

سيختلف باختلاف حجم الشركة. ومن ثمَ، يمكن صياغة مشكلة الدراسة في السؤالين البحثيين التاليين، واللذان سيتم الإجابة عنهما 

 ي اً وعملي اً:نظر

 على سلوك التصاق التكلفة؟ -كأحد أنماط الملكية-هل تؤثِّر الملكية العائلية  -

 ما أثر حجم الشركة على العلاقة بين الملكية العائلية وسلوك التصاق التكلفة؟ -
 

 هدف الدراسة. 1.1

ل لحجم ال تهدف الدراسة إلى دراسة أثر الملكية العائلية على سلوك التصاق التكلفة، بالإضافة شركة إلى اختبار الأثر المُعدِّ

على العلاقة بين الملكية العائلية وسلوك التصاق التكلفة، وذلك من خلال إجراء دراسة تطبيقية على عينة من الشركات غير المالية 

 م(.5150 – 5102المدرَجة بالسوق المالية السعودية خلال فترة خمس سنوات )
 

 أهمية الدراسة. 1.1
 

 الأهمية العلمية .1.1.1

تكتسب الدراسة أهميتها من خلال سعيها لتحديد سلوك التصاق التكلفة، وأسباب ظهوره والعوامل التي توثِّر عليه، خاصةً 

في الشركات العائلية؛ إذْ إن هذه التكلفة قد تتأثر بشكلٍ أكبر في هذه الشركات، وذلك بسبب القرارات الإدارية النابعة من المديرين 

ك والتي جعلت هذه الشركات تتخذ شكلًا مختلفاً عن الملكيات الأخرى.أو ال ومن ثمَ، تعُد هذه الدراسة امتدادًا للدراسات التي  ملاَّ

دات سلوك التصاق التكلفة. يضُاف إلى ذلك، إضافة بعُدٍ آخر للدراسات التي تناولت أثر الملكية العائلية على سلوك  تناولت محدِّ

اختبار الدور المعُدِّل لإحدى الخصائص التشغيلية للشركات على العلاقة بين الملكية العائلية وسلوك التصاق  التصاق التكلفة، وهو

 التكلفة، بما يساهم في تضييق الفجوة البحثية في هذا الصدد.
 

 الأهمية العملية. 1.1.1

على  -وهو الملكية العائلية-ن أنماط الملكية تتمثل أهمية هذه الدراسة من الناحية العملية في كونها تختبر أثر نمطٍ شائع م

سلوك التصاق التكلفة، وتأثير حجم الشركة على العلاقة بين الملكية العائلية وسلوك التصاق التكلفة، والإسهام في توضيح مفهوم 

سلوك  بدورها تؤثِّر علىالوجود الاجتماعي للشركات العائلية، وعلاقة القرارات في هذه الشركات بنمط الملكية العائلية، والتي 

 عاليةفن ثمَ زيادة مالتصاق التكلفة، بما يساعد على استخلاص الحقائق التي تسهم في التقليل من ظهور سلوك التصاق التكلفة، و

 الشركات وربحيتها، وهو ما سيعود بدوره بالنفع على عموم الاقتصاد السعودي.
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 حدود الدراسة. 1.1

ومن ثمَ  ،طاق هذه الدراسة على اختبار أثر الملكية العائلية على سلوك التصاق التكلفةيقتصر نالحدود الموضوعية:  -

يخرج عن نطاق الدراسة بعض الظواهر الاقتصادية مثل انخفاض الطلب الحاد وأثره على ظهور التصاق التكلفة. كما 

ل لحجم الشركة على العلاقة بين المل دون  كية العائلية وسلوك التصاق التكلفةتقتصر الدراسة على اختبار الأثر المُعدِّ

 التعرض للخصائص التشغيلية الأخرى للشركات إلا بقدر ما يلزم لمعالجة مشكلة الدراسة.

لفترة افي  المدرَجة بالسوق المالية السعوديةتم إجراء هذه الدراسة على عينة من الشركات غير المالية الحدود الزمنية:  -

 م.5150إلى  5102من 

تم إجراء هذه الدراسة على البيانات الفعلية لعينة من الشركات غير المالية )عائلية وغير عائلية( المقيَّدة المكانية: الحدود  -

 بالسوق المالية السعودية.

 

 الإطار النظري والدراسات السابقة. 1

أولًا  دراسة وهدفها، حيث سيتملرئيسة المرتبطة بطبيعة مشكلة الالمتغيِّرات ايتناول هذا الجزء من الدراسة عرض وتحليل 

عرض وتحليل الجوانب المختلفة للملكية العائلية، ثم يلي ذلك تناوُل الأبعاد المختلفة لسلوك التصاق التكلفة. وأخيرًا، يتم عرض 

وتحليل الدراسات ذات الصلة بموضوع الدراسة واشتقاق فرضي  الدراسة، واللذان سيتم اختبارهما من خلال إجراء دراسة 

 تطبيقية، وذلك على النحو التالي:

 الملكية العائلية. 1.1

يتناول هذا الجزء الجوانب المختلفة للملكية العائلية، وذلك من خلال تناوُل تعريفها، بالإضافة إلى وضْع الملكية العائلية في 

 نظام الشركات السعودي، وذلك على النحو التالي:

 تعريف الملكية العائلية .1.1.1

ك لديهم مصالح وأهداف قد تكون مختلفة. ويمكن يشير هيك ل الملكية إلى مزيج من حصص الملكية لمجموعة من الملاَّ

ز الملكية، والتي تشير إلى الأسهم المملوكة بواسطة كبار الأولالتمييز بين عدة أنماط للملكية استنادًا إلى بعُدَين:  ، درجة تركُّ

عة المستثمِر، ، طبيوالثانيات، حيث يمكن التمييز بين الملكية المشتَّتة والملكية المركَّزة. المساهمين، سواء أكانوا أفرادًا أم مؤسس

ك، مثل: الملكية الإدارية، والملكية المؤسسية، وملكية الحكومة،  والتي تشير إلى وجود مؤسسات أو مجموعات معيَّنة من الملاَّ

 Denis and McConnell. كما أشارت دراسة (Gürsoy and Aydogan, 2002)والملكية الأجنبية، والملكية العائلية 

صار، نإلى أن هيكل الملكية يعبِّر عن هوُِيَّات أصحاب الحقوق في الشركة وحجم ممتلكاتهم. ويتفق مع ذلك، ما أوضحه  (2003)

التي يتكون منها رأس ( من أنه يمكن تعريف هيكل الملكية بأنه عبارة عن خليط من أسهم وحصص المساهمين 5150) وأبو داير

مال الشركة معبِّرًا بذلك عن هوُِيَّتهم وحجم مساهمتهم. ولذلك، يعُتبر هيكل الملكية من أهم العوامل المؤثِّرة على نتائج أعمال 

 الشركة، بالإضافة إلى أهميته في حوكمة الشركات وتحديد أدوار ومهام مجلس الإدارة والرقابة عليهم.

ية أحد أهم أنماط الملكية، والتي يتم الاعتراف بها في الوقت الحالي كشركات مهيمِنة وحيوية، وتقوم تعُتبر الشركات العائل

( أن الشركات العائلية هي شركات منتشرة في العديد من 5101بدورٍ كبير في الاقتصاد العالمي، فقد أوضحت دراسة المليجي )
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الاقتصادية عربي اً أو عالمي اً، بل هي النواة الأساسية التي بدأت منها أغلب  دول العالم، والتي لا تعُتبر ظاهرة جديدة على الحياة

 الشركات.

من الشركات الموجودة في الاقتصاد الأمريكي هي عبارة عن شركات عائلية، وفي السياق ذاته،  %21ويؤيد ذلك أن حوالي 

أيضًا، وهو ما يقُارِب النسبة ذاتها، ولكن هذا لا يتعارض فقد ازداد انتشار هذا النوع من الشركات في الوطن العربي بشكلٍ كبير 

مع كون هذا الشكل من الملكية يعُتبر من أشكال الشركات التقليدية التي لها تاريخ كبير، بل إنها من أقدم أنواع الملكيات لما لها 

 %22تسهم في توظيف أكثر من من الناتج المحلي القومي للدول، و %21من مميزات وخصائص، حيث إنها تسهم بنسبة تفوق 

أن الشركات العائلية تقُدَّر  Prabowo et al. (2016)(. وتضيف دراسة 5151؛ رشاد، 5102من الأيدي العاملة )عبد الرحمن، 

( من إجمالي الناتج المحلي في الدول %21 - 21بنحو ثلُثُيَ الشركات الموجودة في أغلب المجتمعات، حيث تسهم بما نسبته )

 ة، كما أن ثلث أكبر الشركات المدرَجة ببورصة نيويورك هي عبارة عن شركات عائلية.النامي

 Eugster يشُير لا يوجد اتفاق على تعريفٍ واحد لها، وفي هذا الصدد  إلا أنهورغم أهمية وانتشار الشركات العائلية، 

فٍ واحد للشركات العائلية، وإنما يمكن تصنيف تعري إلى وجود اتفاق بين الدراسات الإدارية والمالية على عدم وجود (2018)

 التعريفات المختلفة للشركات العائلية استنادًا إلى الأبعاد التالية:

 ملكية العائلة: وتعتمد على حصة التصويت و/ أو حقوق التدفقات النقدية التي يملكها أفراد العائلة. -

 ة في إدارة الشركة.إدارة الشركة من قبِل العائلة: وتعتمد على مشاركة العائل -

 انتقال الملكية بين الأجيال: ويعتمد ذلك على انتقال السلطة والإدارة إلى أجيال أخرى. -

مشاركة العائلة في عمل ينُظر إليه على أنه شركة عائلية: فعندما يرى المدير التنفيذي أو رئيس مجلس الإدارة شركتهما  -

طون بعضهم ببعضٍ، فإن ذلك يعَُد كافياً لتعريف الشركة بأنها شركة على أنها شركة عائلية، أو أن مديري الشركة مرتب

 عائلية.

تستند بعض التعريفات إلى وجود عامليَن أو أكثر من العوامل السابقة مجتمِعة؛ً حتى يتم اعتبار : حيث شروط متعددة -

 الشركة شركةً عائلية.

ف المليجي )العائ الملكيةوفي هذا الصدد، قام العديد من الباحثين بتعريف  ( الشركات العائلية بأنها تلك 5101لية، فقد عرَّ

 Setia-Atmaja et al. (2011)الشركات التي تكون أغلبيتها مملوكة للعائلة، بما قد يؤثِّر على أداء هذه الشركات. أما دراسة 

فت الشركات العائلية بأنها تلك الشركات التي يشارك في تأسيسها عائلة على الأقل من  %51وتسيطر على نسبة محدَّدة،  فقد عرَّ

 أسهمها، بالإضافة إلى مشاركتها في مجلس الإدارة.

ف الشركات العائلية بأنها الشركات التي تمتلك فيها العائلة كما  أو أكثر من الأسهم، ويوجد على الأقل عضو واحد  %01تعُرَّ

فها . وقد(Ebihara et al. 2012)من العائلة في مجلس الإدارة  ( بأنها نسبة الأسهم المملوكة 5102عبد الهادي وآخرون ) عرَّ

والمتوارثة بين مجموعة من الأعضاء من العائلة الواحدة، بما يؤدي إلى تكوين شركة يمتلكها فرد أو مجموعة أفراد من العائلة 

فها  أو أكثر  %01ها عائلةٌ ما بنسبة بأنها جميع الشركات التي تساهم في Iaonnis (2018)الواحدة أو أكثر من عائلة. بينما عرَّ

ف الشركة وحقَّ ملكية هذه العائلة للأسهم يعطي هذه  ك بنسبة أكبر، حيث إن تصرُّ ا إذا تواجد مُلاَّ من هذه النسبة بغضِّ النظر عمَّ

 الشركات نمط الشركات العائلية.
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ف الملكية العائلية بأنها عبارة عن الملكيات التي يتحكم فيه ا وفي القرارات الصادرة بحقِّها شخصٌ أو مجموعة وأخيرًا، تعُرَّ

لون أكبر تركيز للملكية، وهؤلاء الأشخاص إما أن يكونوا من المؤسِّسين لها أو من المتوارثين لأسهمها من  من الأشخاص يشكِّ

 European Commission, 2009; Botero et) أقاربهم، والذين يسيطرون على قرارات الحوكمة المتعلقة بهذه الشركات

al. 2015). 

ورغم تعدد تعريفات الشركات العائلية، إلا أنه يوجد اتفاق بأن تلك الشركات تولي اهتمامًا أكبر للمنافع غير الاقتصادية أو 

ربحية الشركة، حيث يتم التركيز على الوجود الاجتماعي للعائلة المرتبط بهذه الشركة، وجعْل هذا الوجود نصب أعينهم، واعتباره 

كَ لقراراتهم بل وفي جميع خطوات اتخاذهم للقرارات في هذه الشركاتأيضً   ;Gómez-Mejía et al. 2007) ا الدافعَ المحرِّ

Prabowo et al. 2016; Eugster 2018). 
 

 وضْع الملكية العائلية في نظام الشركات السعودي. 1.1.1

ن تأسيسها في المملكة العربية السعودية، وتم إيراد جميع قنَّن نظام الشركات السعودي قائمةً بها جميع الشركات التي يمك

الأحكام التي تسُيِّر عمل هذه الشركات. وقد ترتَّب على ذلك أن الشركات العائلية بإمكانها أخْذ أي شكلٍ من أشكال الشركات 

أخذت شكل كلٍّ من الشركات ذات المسموح بإنشائها على أراضي المملكة العربية السعودية، إلا أن غالبية الشركات في المملكة 

 (.5100المسؤولية المحدودة، وشركات المساهمة )وزارة التجارة والصناعة، 

، تم تعريف الملكية العائلية من وجهة نظر نظام الشركات السعودي بأنها عبارة عن الشركة التي تعود الصددوفي هذا 

ئلات بينها رابطٌ عائليٌّ مشترَك. ورغم اختلاف معنى السيطرة، والذي ملكيتها والسيطرة عليها إلى عائلة معيَّنة أو مجموعة عا

ينتج عن اختلاف درجة استخدام الملاك لقِوُاهم التصويتية من شركة إلى أخرى، إلا أن السيطرة بمعناها في جميع الأحوال تشير 

 (.5100ارة والصناعة، إلى السيطرة الناتجة عن ملكية جميع الحصص أو أكثريتها في شركةٍ ما )وزارة التج

م، وصلت المنشآت 5102ووفقاً للإحصائيات الواردة في الملف التعريفي للمركز الوطني للمنشآت العائلية في المملكة لعام 

 201ألف منشأة، والتي بلغت حصة مساهمتها في الناتج المحلي القومي  202العائلية في المملكة العربية السعودية إلى ما يقُارِب 

 (.5150ملايين داخل أراضي المملكة )هيئة السوق المالية،  2.5ات ريال سعودي، وقامت بتوظيف قوى عاملة تقُدَّر بنحو مليار

ر الشركات العائلية في السوق المالية السعودية، فقد ارتفع عدد الإدراجات في عام  م، وهو ما يرجع 5102وفيما يتعلق بتطوُّ

م، حيث شكَّلت إدراجات الشركات 5150بع شركات فيها. كما ارتفعت الإدراجات في عام إلى بداية السوق الموازية وإدراج س

من إجمالي الإدراجات في هذا العام. يضُاف إلى ذلك وجود الشركات العائلية في أغلب القطاعات، حيث تواجدت  %01العائلية 

يب الأكبر للشركات العائلية في مجال الرعاية الصحية، قطاعًا مدرَجًا في السوق المالية السعودية. وكان النص 50من أصل  02في 

، أما في قطاع التطبيقات والخدمات التقنية فقد استحوذت %00، في حين بلغت نسبته في قطاع التجزئة %02بما يقارب ما نسبته 

 (.5150)هيئة السوق المالية،  %011الشركات العائلية عليه بالكامل، وذلك بنسبة 

تمثيل العائلات في مجالات الإدارات والمناصب التنفيذية: فقد أوضحت بيانات عينة الشركات المستخدِمة أما فيما يتعلق ب

من الشركات على مجالس الإدارة، وانخفاض  %20لدراسة الشركات العائلية في المملكة العربية السعودية سيطرةَ العائلات بنسبة 

. ويشير ذلك إلى أن الشركات العائلية تميل إلى الاحتفاظ بطابعها العائلي %05 نسبة المديرين التنفيذيين من العائلة نفسها إلى

 خاصةً فيما يتعلق بالخطط والاستراتيجيات والأهداف ومتابعتها ومراقبة أدائها،
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ركة على شبينما يتمُّ نقل تنفيذ الخطط والسياسات والاستراتيجيات إلى أشخاص من خارج العائلة، وهو ما يمكن تبريره بقدرة ال 

 (.5150استقطاب الكفاءات والخبرات اللازمة )هيئة السوق المالية، 

 التكلفة الملتصقة .1.1

رة لسيتم في هذا الجزء تناول مفهوم سلوك التصاق التكلفة من حيث التعريف و ى النحو ظهوره، وذلك علالنظريات المفسِّ

 التالي:

 تعريف سلوك التصاق التكلفة. 1.1.1

التكاليف في عملية اتخاذ القرارات على اختلاف أنواعها من جانب العديد من المستخدمين، حيث ترتبط تساعد معلومات 

 Ibrahim and)التكاليف ارتباطًا وثيقاً بعملية التخطيط والاشراف والرقابة ورسم السياسات الانتاجية، والسعرية والتسويقية 

Ezat, 2017). 

ف التكاليف التقلينطوي تو بطريقة متماثلة مجاراةً مع النشاط، أو ما يعُرف بمبدأ التماثل دية على الاستجابةَ طريقة تصرُّ

في التكلفة، حيث تستجيب التكاليف بشكل يتناسب مع التغيُّرات في مستوى النشاط بغضِّ النظر عن اتجاه هذا التغيُّر، وهو ما تم 

لأدب بشكل متماثل مع النشاط. وقد استقر هذا الافتراض التقليدي في اانتقاده على نطاق واسع، إذ باتت التكاليف أحياناً لا تستجيب 

المحاسبي لفترة ليست بالقصيرة من الزمن، إلى أن ظهرت في بداية هذا القرن العديد من الدراسات التي تنتقد هذا الافتراض، 

درجة أكبر من نسبة الزيادة في حجم عناصر تكاليف تزداد ب العلاقة بين التكاليف والنشاط ليست خطية، وأن هناكن وأكدت أ

النشاط، وهو ما يشير إلى عدم تماثلُ سلوك التكلفة، أو سلوك التصاق التكلفة،  نقصانها عند انخفاض حجم النشاط مقارنةً بحالة

 (.5151؛ علي، 5102؛ الصغير، 5102الزكي، ؛ (Anderson et al. 2003ة وهو ما يعُرف بالتكلفة الملتصقة أو اللزج

ف هذا المفهوم  وقد تم تسمية التكاليف اللزجة بهذا الاسم اشتقاقاً من المفهوم الاقتصادي لالتصاق أو لزوجة الأسعار، ويعُرَّ

بِّر مصطلح عالاقتصادي بأنه الأسعار التي لا تستجيب لنفس مقدار التغيُّر في العرض أو الطلب تزامُناً مع التغيُّر في السعر. ويُ 

 لنشاط.عند زيادة حجم امقارنة بزيادتها تكاليف التي تنخفض مع الانخفاض في حجم النشاط بمقدارٍ أقل لزوجة التكاليف عن ال

النشاط، ارتفعت تلك التكاليف بمقدار معيَّن، وكلما انخفض النشاط، انخفضت تلك التكاليف بمقدارٍ  حجمويعني ذلك، أنه كلما ارتفع 

 (.5102دَّل الانخفاض والارتفاع في حجم الأنشطة في كلتا الحالتين )مغيض والعيسى، أقل من هذا المقدار المعيَّن، مع مساواة مع

وبناءً على ذلك، قامت العديد من الدراسات بوضع تعريف للتكلفة الملتصقة أو اللزجة، فعلى سبيل المثال: تم تعريف التكلفة 

ط بمقدارٍ أكبر من انخفاضها عند حدوث انخفاضٍ مماثل في الملتصقة أو اللزجة بأنها التكلفة التي تزيد حينما يزداد حجم النشا

فت دراسة الزكي ) .(Anderson et al. 2003)حجم النشاط  ( التكلفة الملتصقة بأنها التكلفة التي لا يتماثل مستواها 5102وعرَّ

النشاط.  لتكاليف عند انخفاض حجممع مستوى الأنشطة؛ إذْ إن التكاليف ترتفع أكثر مع الزيادة في حجم النشاط مقارنةً بانخفاض ا

كما تم تعريفها بأنها التكلفة التي يكون نمط استجابتها غير متماثل مع التغيرات التصاعدية أو التنازلية في النشاط وإيرادات 

ودًا أو نزولًا ع(. وفي السياق ذاته، تم تعريف التكلفة الملتصقة بأنها التكاليف التي تتذبذب ص5102المبيعات )عبيد الله، وآخرون، 

 (.5102بنسَِب مختلفة عند ارتفاع أو انخفاض حجم النشاط )مغيض والعيسى،

وقد أوضحت الدراسات في مجال التكاليف أن التكاليف لا تتغير تناسُباً مع التغيُّر في حجم المبيعات، حيث أثبتت الدراسات 

  تنخفض هذه التكاليف تناسُباً مع الانخفاض في المبيعات.أن التكاليف تزيد بزيادة المبيعات، بينما على النقيض الآخر، لا
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ف وسلوك التكاليف في حالتيَ انخفاض المبيعات وارتفاعها بنِسَب متكافئة لا يكون بنفس الدرجة   ويشير ما سبق إلى أن تصرُّ

 (.5102المتماثلة من الاستجابة )مغيض والعيسى، 

ل ن سلوك التكاليف فيما يتعلق بالتكاليف البيعية والإدارية والعامة لا يتماثوفي ذات السياق، أوضحت الدراسات التطبيقية أ

دائمًا مع معدَّل المبيعات ذاتها، حيث إن التماثل يأخذ شكلًا في حالة ارتفاع المبيعات، أما في حالة الانخفاض فيأخذ شكلًا آخر، 

 .(Yasukata, 2011) اط الذي يقود إلى حدوث هذه التكلفةحيث تختلف درجة الانخفاض في التكلفة نفسها مقارنةً بانخفاض النش

 e.g., Anderson et al. 2003; Yasukata, 2011; Pervan and) وفي هذا الصدد، توصلت العديد من الدراسات

Pervan, 2012; Ioannis, 2018 ة في ( إلى أن معدَّل التراجع في قيمة التكاليف البيعية والإدارية والعام5102جاب الله، ؛

 حالة انخفاض المبيعات ذاتها أقل من معدَّل زيادة هذه التكاليف في حالة زيادة المبيعات.
 

رة لسلوك التصاق التكلفة .1.1.1  النظريات المفسِّ

ح عدم قدرة التكاليف على النظرية الأولى:أوضحت الدراسات وجود نظريتين لتفسير سلوك التصاق التكلفة:  التراجع  توضِّ

ليها حينما تتراجع المبيعات، مما أدى إلى ظهور مبدأ يطُلقَ عليه "مبدأ تكلفة التأخير في التعديل"، ويؤيد ذلك ما والسيطرة ع

توصلت إليه الدراسات من أن التصاق التكلفة يكون ظاهرًا في مرحلة تراجُع المبيعات، وفي هذه الحالة يتضح الالتصاق أكثر 

 ؛5150)السيد، وآخرون، ي مرحلة عدم الاستجابة السريعة لانخفاض المبيعات فأكثر ويستمر في الظهور، ويكون ذلك ف

(Yasukata, 2011. 

ميلادي اً، حيث تمَّ  0202سِّست من قبِل روبرت لوكاس في عام ويعُتبر مبدأ تكلفة التأخير في التعديل أحد المبادئ التي أُ 

ناتإثبات هذه النظرية من خلال إمكانية استخدامها في توقُّع أ  ثر التغيُّر في الظروف الاقتصادية إلى التغيُّر في مدخلات أو مكوِّ

ل تكاليف  العملية الإنتاجية. ويمكن التعبير عن ذلك بأن الشركات تتفاعل مع هذه التغيُّرات بصورة أبطأ، مما يتسبَّب في تحمُّ

ستجابةً دراسات إلى أن تكلفة التعديل لعمليات الإنتاج اتعديل، والتي تشير إلى قيمة ما تم تعديله من مدخلات للإنتاج. وقد خلصت ال

ة الطلب  ,Pichetkun)هي عبارة عن المسبِّب الرئيس في حدوت التصاق التكلفة  -للمؤثرات الخارجية والمنعكسة على حدَّ

2012). 

كلفة أخْذَ نفس يلات على التالتكاليف تأخذ أسلوب الالتصاق نتيجةً لعدم قدرة هذه التعد وتشير تكلفة تأخير التعديل إلى أن

قوة التصاق التكاليف تتم ملاحظتها عندما يتم النظر إلى الذبذبات التي  مستوى وتيرة تسارُع انخفاض المبيعات، حيث أبرزت أن

ض عند فقصير الأجل. ولكن درجة التصاق التكاليف تنخ تحُدِث تغيُّرًا بين المبيعات والتغيُّرات في التكاليف استنادًا إلى أساسٍ 

النظر إلى العلاقة بناءً على أساسٍ متوسط أو طويل الأجل؛ حيث إنه يمكن رؤية التصاق التكاليف عندما يكون الانخفاض في 

 .(Ibrahim and Ezat, 2017)عندما يكون الانخفاض في المبيعات صغيرًا  المبيعات كبيرًا، بينما لا تظهر

تصاق التكلفة، فهي قرارات المديرين التي تتسبب في ذلك، مما أدى إلى التي تشرح سبب ظهور ال النظرية الثانيةأما 

ظهور مبدأ يسُمَّى "القرارات المتعمَّدة من المديرين"، فحينما يواجه المديرون حالة انخفاض مبيعات الشركات التي يديرونها، يتم 

لموارد المتاحة والتي هي أصلًا على شكل موارد اتخاذ القرارات بشكليَن مختلفيَن. يأخذ الشكل الأول قرار عدم التخلص من ا

تدعم الأنشطة، ويتم تفضيل الاحتفاظ بها بالرغم من انخفاض سعر بيع المنتجات؛ حتى لا ينتج عن ذلك ارتفاع التكاليف على 

نها فالمدى البعيد. أما الشكل الثاني للقرارات، فيتم اتخاذه من قِبل المديرين الذين يتوقعون ارتفاع المبيعات  ي المستقبل وتحسُّ
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ا، مما يقودهم إلى عدم اتخاذ أي قرار يتعلق بتغيُّر كمية البضاعة المعروضة للبيع  ؛5150)السيد، وآخرون،  القريب جد ً

Yasukata, 2011.) 

المحاسبي أن القرار الإداري في أغلب الحالات يعُتبر أهم سبب يدفع بالوصول إلى صورة أوضح وأكبر  الأدبوقد أوضح 

ل المديرون زيادة الأنشطة  Weidema (2018)فقد أوضح  .(Ali et al. 2007)عن التكلفة الملتصقة  ح أن يفضِّ أنه من المرجَّ

البيعية عن تخفيضها، وذلك لدعم عمليات البيع التي ستزيد من العوائد، والتي بدورها ستؤدي إلى تخفيض التكلفة. ويتفق مع ذلك 

: هو الاحتفاظ ببعض الأول( من أن سلوك التصاق التكلفة ينشأ نتيجةً لأحد قرارين: 5102ي )ما أوضحته دراسة محمد وبغداد

نٍ قريب في مستويات الطلب.  الموارد غير المستغَلَّة وغير  ن: هو التخلص السريع مالثانيالمضيفة للقيمة على أمل حدوث تحسُّ

 في مستويات الطلب مستقبلًا.بعض الموارد غير المستغَلَّة نتيجةً لتوقُّع انخفاضٍ أكبر 

أن القرار الإداري هو العجلة الرئيسة لسلوك التكلفة  من( 5102ويتفق ذلك مع ما أوضحته دراسة عبيد الله وآخرين )

الملتصقة، ويتأثر هذا القرار بمجموعة من العوامل الداخلية والخارجية والتي قد تؤثِّر على مدى وطبيعة استجابة التكلفة الملتصقة، 

ومن أهم هذه العوامل: كثافة الأصول والموظفين، حيث تزداد درجة التصاق التكلفة بازدياد درجة الاعتماد على الأصول الملوكة 

 والعمالة المثبتة في الشركة أكثر من الاعتماد على الموارد والخدمات المنتجة الجاهزة التي تقوم الشركة بشرائها.
 

 ضيّ الدراسةالدراسات السابقة واشتقاق فر .1.1

يتم في هذا الجزء عرض وتحليل الدراسات ذات الصلة بموضوع الدراسة، والتي اختبرت العلاقة بين الملكية العائلية وسلوك 

ل لحجم الشركة على العلاقة بين الملكية العائلية وسلوك  التصاق التكلفة، بالإضافة إلى تلك الدراسات التي تناولت الأثر المعُدِّ

 فة، يضُاف إلى ذلك تقييم تلك الدراسات واشتقاق فرضي  الدراسة، وذلك على النحو التالي:التصاق التكل
 

 الدراسات التي تناولت اختبار العلاقة بين الملكية العائلية وسلوك التصاق التكلفة. 1.1.1

 كلفة الملتصقة، وذلك( إلى دراسة مدى تأثير تطبيق حوكمة الشركات على سلوك الت5102هدفت دراسة عبيد الله وآخرين )

م(. 5102 – 5102شركة من الشركات المدرَجة ببورصة الأوراق المالية المصرية خلال الفترة ) 020بالتطبيق على عينة من 

وقد تم استخدام ثلاثة متغيِّرات لحوكمة الشركات، وهي: فعالية لجان المراجعة، وكفاءة مجلس الإدارة، والملكية المؤسسية. 

ة إلى وجود انخفاض في سلوك التصاق التكلفة في الشركات التي ترتفع بها نسبة استقلالية مجلس الإدارة، وتوصلت الدراس

 وصغر حجم المجلس، بينما يرتفع سلوك التصاق التكلفة في الشركات التي ترتفع بها نسبة الملكية المؤسَّسية.

سلوك التصاق التكلفة في بيئة الأعمال المصرية.  ( اختبار أثر آليات حوكمة الشركات على5151استهدفت دراسة علي )و

وقد قامت الدراسة باختبار كلٍّ من مستوى استقلالية مجلس الإدارة، وحجم لجنة المراجعة ومدى استقلاليتها، ونسبة الملكية 

لمصرية ينة من الشركات االمؤسَّسية والإدارية على سلوك كلٍّ من تكلفة المبيعات والتكاليف البيعية والعمومية والإدارية على ع

م(، وتوصلت الدراسة إلى عدم وجود تأثير معنوي لكلٍّ من الملكية المؤسسية 5102 – 5102المقيَّدة بالبورصة خلال الفترة )

 والملكية الإدارية على سلوك التصاق التكلفة.

ريبي لمبدأ التصاق التكلفة، لبيان مقدرة إلى تحديد أساسٍ تج Uy (2014)أما فيما يتعلق بالملكية العائلية، فقد هدفت دراسة 

الشركات العائلية الفلبينية على خفض التكاليف مقارنةً بالشركات غير العائلية. ولتحليل سلوك التصاق التكلفة، تم إجراء الدراسة 

 شركة عائلية، 25نها شركة من الشركات المدرَجة بسوق الأوراق المالية الفلبينية، م 22باستخدام البيانات المالية لعينة من 
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م(. وقد توصلت الدراسة إلى وجود دعمٍ تجريبي لنموذج سلوك التصاق التكلفة، حيث تقوم 5112 – 0222وذلك خلال الفترة ) 

التغييرات في الطلب، وبذلك فهي تعكس نمط السلوك المتماثل، حيث إنها  الشركات العائلية بتعديل مواردها بشكلٍ متماثل مع

التكاليف، على خلاف الشركات غير العائلية التي تظُهِر سلوك عدم تماثلٍُ تجاه التغييرات المرتبطة بالتغييرات  قادرة على خفض

في الطلب. ويشير ذلك إلى أن الدراسة أثبتت أن الشركات العائلية المدرَجة في أسواق الفلبين لا يظهر فيها سلوك التصاق التكلفة، 

 ة.وذلك بخلاف الشركات غير العائلي

معرفة مدى التصاق التكلفة في الشركات العائلية، وذلك بالتطبيق على عينة  Prabowo et al. (2016)واستهدفت دراسة 

(، وقد توصلت 5101-5110شركة من كبرى شركات الولايات المتحدة الأمريكية خلال الفترة ) 5111من الشركات عددها 

لعاطفية في تفسير سلوك التصاق التكلفة بالشركات العائلية مقارنةً بالشركات غير الدراسة إلى أهمية منظور الثروة الاجتماعية وا

العائلية، كما أن درجة سلوك التصاق التكلفة يتأثر بأهمية الثروة الاجتماعية والعاطفية كأساس لاتخاذ القرارات في الشركات 

 العائلية.

عائلية على سلوك التصاق التكلفة، وذلك بالتطبيق على عينة إلى اختبار تأثير الملكية الIoannis (2018) وهدفت دراسة 

(، وقد توصلت الدراسة إلى عدم وجود تأثير للملكية العائلية على سلوك 5102 – 5112من الشركات اليونانية خلال الفترة )

عًا ائلية، ويتواجد بها جميالتصاق التكلفة، وقد أرجعت الدراسة ذلك إلى أن غالبية الشركات المدرَجة في اليونان هي شركات ع

 سلوك التصاق التكلفة بصرف النظر عن هيكل ملكيتها.

إلى اختبار مدى وجود علاقة بين الملكية العائلية والتصاق التكلفة، حيث إن  Weidema (2018)وأخيرًا، هدفت دراسة 

ات الأخرى، يضُاف إلى ذلك وجود محفِّز التصاق التكلفة في هذا النوع من أنواع الملكية يكون أكثر ظهورًا مقارنةً بالشرك

لظهورها وهو القرارات الإدارية وطبيعتها في هذه الشركات. وقد تم إجراء الدراسة باستخدام نموذج أندرسون، وذلك من خلال 

ف (. وتوصلت الدراسة إلى أنه تزداد التكالي5101إلى  5110شركة في شمال أمريكا خلال الفترة ) 5111تطبيقه على أكبر 

انخفاض في المبيعات  %0لكل  %1.200في زيادة المبيعات، بينما تقل بمقدار  %0لكل  %1.2البيعية والإدارية والعامة بمقدار 

 في الملكيات العائلية.

ومن خلال استعراض الدراسات السابقة، يتضح عدم اتفاق نتائج هذه الدراسات بشأن العلاقة بين الملكية الإدارية وسلوك 

على وجود علاقة بين الملكية العائلية  Prabowo et al. (2016); Weidema (2018)تكلفة. فقد اتفقت دراستا التصاق ال

وسلوك التصاق التكلفة، حيث يظهر سلوك التصاق التكلفة بدرجة أكبر في الشركات العائلية مقارنةً بالشركات غير العائلية. بينما 

على عدم وجود علاقة بين الملكية العائلية وسلوك التصاق التكلفة. كما يتفق ذلك  Uy (2014); Ioannis (2018) اتفقت دراستا

 بشأن أنماط الملكية الأخرى، مثل الملكية الإدارية والمؤسسية.( 5151)علي، من ناحية أخرى مع ما توصلت إليه بعض الدراسات 

وع الثاني، والتي تتضمن تلك المشاكل بين أفراد تواجه مشاكل الوكالة من الن -في الغالب-ونظرًا لأن الشركات العائلية 

ك، وهو ما قد يرجع إلى عدم وجود آليا ك الآخرين الذين يمثِّلون صغار الملاَّ ك( والملاَّ  تالعائلة المالكة )وهم يمثِّلون كبار الملاَّ

وك مالكة، فقد يكون ذلك دافعًا لوجود سلفعالة للرقابة والمتابعة، ومن ثمَ ضعف آليات الحوكمة، حفاظًا على ثروة أفراد العائلة ال

كما أن سلوك التصاق التكلفة يتأثر بشكل مباشر بطبيعة القرارات الإدارية، والتي قد  .(Weidema, 2018)ة التصاق التكلف

 تختلف في الشركات العائلية مقارنةً بالشركات غير العائلية، 
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المحافظة على ثروة العائلة المالكة. لذلك يتُوقَّع ظهور سلوك  ساس إلىنتيجة اتِّسام تلك الشركات بنمطٍ إداري يهدف في الأ

لفرض الأول للدراسة ا صياغةالتصاق التكلفة في الشركات العائلية بدرجة أكبر مقارنةً بالشركات غير العائلية، وبناءً على ذلك يتم 

 على النحو التالي:

 صاق التكلفة.الفرض الأول: تؤثِّر الملكية العائلية على سلوك الت
 

ل لحجم الشركة على العلاقة بين الملكية العائلية وسلوك التصاق التكلفة .1.1.1  الدراسات التي تناولت اختبار الأثر المعُدِّ

تناولت العديد من الدراسات اختبار أثر خصائص الشركات على سلوك التصاق التكلفة والتي من بينها حجم الشركة. وفي 

إلى وجود تأثير معنوي لحجم الشركة على سلوك التصاق  Dalla Via and Perego (2014)اسة هذا الصدد، توصلت در

 Ramasharدراسة  إليهما توصلت (. ويتفق مع ذلك، 5112-0222التكلفة، وذلك لعينة من الشركات الإيطالية خلال الفترة )

et al. (2019) ندونيسية كبيرة الحجم مقارنةً بالشركات صغيرة من أن سلوك التصاق التكلفة أكثر ظهورًا في الشركات الإ

(. 5102 -5102الحجم، وذلك بالتطبيق على عينة من الشركات الصناعية المدرَجة في بورصة إندونيسيا المالية خلال الفترة )

دونيسية ية الإنوجود تأثير لحجم الشركة على سلوك التصاق التكلفة بالشركات الصناع Zulfiati et al. (2020)كما أيدت دراسة 

 (.5102-5102والمدرَجة بالبورصة خلال الفترة )

( إلى اختبار تأثير سلوك التصاق التكلفة على التنبؤ بالأرباح، وقد تم إجراء 5151) الألايليوفي السياق ذاته، هدفت دراسة 

لت مهورية مصر العربية، وتوصهذه الدراسة الاستقصائية على عينة من الشركات الصغيرة والمتوسطة في بيئة الأعمال في ج

الدراسة إلى أن سلوك التصاق التكلفة يظهر بشكل أكبر في الشركات الكبيرة مقارنةً بالشركات المتوسطة أو الصغيرة. يضُاف 

كلفة تإلى ذلك، أنه حينما تتَّسم الشركة بانخفاض التصاق التكلفة، يكون لديها تنبؤات أرباح أكثر دقَّةً مقارنةً بالشركات ذات ال

 الملتصقة الأعلى.

(، توصلت 5102-5102ومن ناحية أخرى، وبالتطبيق على عينة من الشركات المقيَّدة بالبورصة المصرية خلال الفترة )

( إلى وجود تأثيرٍ معنوي لكلٍّ من حجم المبيعات ودرجة التغيُّر في المبيعات ودرجة الرفع المالي على سلوك 5151دراسة محمد )

من أن سلوك التصاق التكلفة  Özkaya (2021)ويتفق مع ذلك، ما توصلت إليه دراسة  .فة البيعية والإدارية والعامةالتصاق التكل

يتأثر بالعديد من العوامل، والتي تشمل: كثافة الأصول، وحجم العمالة، والرفع المالي. وذلك بالتطبيق على عينة من الشركات 

(. وبالتطبيق على عينة من الشركات السعودية 5102-5100البورصة خلال الفترة )التركية الصغيرة والمتوسطة والمدرَجة ب

إلى أن سلوك التصاق التكلفة  Walid (2021)(، توصلت دراسة 5102-5101المدرَجة بالسوق المالية السعودية خلال الفترة )

 يتأثر بكلٍّ من التدفقات النقدية وحجم الديون.

وجود تأثير لحجم الشركة على سلوك التصاق التكلفة، بما يشير إلى اختلاف سلوك  يتضح مما سبق أن الدراسات أيدت

التصاق التكلفة باختلاف حجم الشركة. واستنادًا إلى ذلك، فقد يختلف تأثير الملكية العائلية على سلوك التصاق التكلفة باختلاف 

 ي للدراسة على النحو التالي:الفرض الثان يتم صياغةخصائص الشركة من حيث الحجم، وبناءً على ذلك 

 الفرض الثاني: يختلف تأثير الملكية العائلية على سلوك التصاق التكلفة باختلاف حجم الشركة.
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 الدراسة التطبيقية .1

انتهى الجزء النظري من الدراسة باشتقاق فرضين يتعلقان باختبار أثر الملكية العائلية على سلوك التكلفة الملتصقة، بالإضافة 

سيتم اختبار فرضي  الدراسة، وذلك بالتطبيق على عينة من الشركات لى ما إذا كان هذا الأثر سيختلف باختلاف حجم الشركة. وإ

 عرض الجوانب التالية:ولتحقيق ذلك، يتم العائلية وغير العائلية المدرَجة بالسوق المالية السعودية. 
 

 هدف الدراسة التطبيقية .1.1

يقية اختبار فرضي  الدراسة والمتعلقان باختبار أثر الملكية العائلية على سلوك التصاق التكلفة، تستهدف الدراسة التطب

 باستخدام نموذج أندرسون، علاوة على ذلك، اختبار مدى اختلاف الأثر السابق باختلاف حجم الشركة.
 

 مجتمع وعينة الدراسة .1.1

(، ولإجراء 5150 – 5102مالية السعودية خلال فترة خمس سنوات )يتمثل مجتمع الدراسة في الشركات المدرَجة بالسوق ال

( أن تكون الشركة مدرَجة 0الدراسة التطبيقية، تم تحديد واختيار مجموعة من تلك الشركات والتي تتوافر فيها المعايير التالية: )

مالية للشركة على أساسٍ سنوي على مدار هذه ( توافرُ التقارير ال5. )5150إلى  5102ما بين  الفترةبالسوق المالية السعودية في 

( ألاَّ تنتمي هذه الشركات إلى قطاعات البنوك، والخدمات والوساطة المالية، والصناديق العقارية والاستثمارية المتداولة 0الفترة. )

عكاس تلك الأنظمة وشركات التأمين؛ حيث إن هذه المؤسسات تكون خاضعة إلى أنظمة رقابية خاصة بها، مما يتسبَّب في ان

 والقوانين على المعلومات المالية بتقارير الشركات بتلك القطاعات بشكل مختلف عن القطاعات الأخرى.

نة من   501قطاعًا مختلفًا على مدار فترة خمس سنوات، وبواقع  00شركة تنتمي إلى  25وقد ترتَّب ذلك، اختيار عينة مكوَّ

ح الجدول رقم ) ات العينة وعددها ونسبتها إلى عينة الدراسة، ونسبتها إلى شركات القطاع ككلٍّ والقطاعات ( شرك0مشاهدَة. ويوضِّ

 التي تنتمي إليها.

عة وفقاً للقطاعات1جدول رقم )  ( عدد ونسبة شركات عينة الدراسة موزَّ

نسبة الشركات 

العائلية إلى عدد 

 شركات العينة

 عدد

الشركات 

 العائلية

 النسبة
عدد شركات 

 العينة
 الرقم لقطاعا

2.2%  2 02%  0 المواد الأساسية 2 

1%  1 2%  5 الطاقة 5 

2.2%  2 02%  0 السلع الرأسمالية 2 

2.0%  2 02%  2 تجزئة السلع الكمالية 2 

1%  1 2%  2 الخدمات التجارية والمهنية 5 

0.2%  5 2%  0 السلع طويلة الأجل 2 

0.2%  5 2%  2 الخدمات الاستهلاكية 2 

2.0%  2 00%  2 لرعاية الصحيةا 2 

0.2%  0 2%  2 النقل 2 
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0.2%  5 0%  01 تجزئة الأغذية 0 

0.2%  0 2%  00 المرافق العامة 5 

21%  50 011%  إجمالي عدد الشركات 25 

 

 مصادر الحصول على البيانات. 1.1

يما وموقع تداوُل، خاصة فتم الحصول على البيانات اللازمة لإجراء الدراسة التطبيقية من التقارير المالية من موقع أرقام 

 يتعلق بنسبة الملكية العائلية، يضُاف إلى ذلك المعلومات المتوفرة في مواقع الشركات الإلكترونية.
 

 توصيف وقياس متغيِّرات الدراسة .1.1

تابع، وهو متغيِّر الال والثاني:: المتغيِّر المستقل، وهو الملكية العائلية. الأولتتكون متغيِّرات الدراسة من أربعة متغيِّرات: 

ة، والتي والأخير: فهو المتغيِّرات الرقابي الرابع: المتغيِّر المعُدِّل، ويشمل حجم الشركة. أما المتغيِّر والثالثسلوك التصاق التكلفة. 

وأخيرًا جودة  ،قد تؤثر على سلوك التصاق التكلفة، وتشمل: ربحية الشركة، ونمو الشركة، والتدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 المراجعة. وسوف يتم عرض التعريف بهذه المتغيِّرات وطرُق قياسها على النحو التالي:

 المتغيِّر المستقل: الملكية العائلية .1.1.1

أو أكثر من الأسهم، ويوجد على الأقل عضو واحد  %01تعُرف الشركات العائلية بأنها الشركات التي تمتلك فيها العائلة 

فقد  Setia-Atmaja et al. (2011)أما دراسة  .(Ebihara et al. 2012; Ioannis, 2018)في مجلس الإدارة  من العائلة

فت الشركات العائلية بأنها تلك الشركات التي يشارك في تأسيسها عائلة محدَّدة، وتسيطر على نسبة  على الأقل من  %51عرَّ

إلى أن الشركة تصُنَّف كشركة عائلية  Shiri et al. (2018)أشارت دراسة أسهمها، بالإضافة إلى مشاركتها في مجلس الإدارة. و

 %2من الأسهم، أو عندما يكون اثنان من أفراد العائلة في مجلس الإدارة، ويمتلكان  %51إذا كانت العائلة تمتلك ما لا يقل عن 

 على الأقل من أسهم الشركة.

ومن وجهة نظر نظام الشركات السعودي، فقد تم تعريف الشركات العائلية بأنها الشركة التي تكون ملكيتها والسيطرة 

عليها لعائلة معيَّنة أو مجموعة عائلات بينها رابط عائلي مشترك. ورغم وجود اختلاف في معنى السيطرة، والذي ينتج عن 

تهم ا ك لقِوَُّ لتصويتية من شركة إلى أخرى، فإن السيطرة بمعناها في جميع الأحوال تشير إلى السيطرة اختلاف درجة استخدام الملاَّ

ز الملكية للعائلة في شركةٍ ما )وزارة التجارة  الناتجة عن ملكية جميع الحصص أو أكثريتها في شركةٍ ما وهو ما يشير إلى تركُّ

 (.5100والصناعة، 

كات نسبة من يجب أن تتوفر في الشرالعائلية على سلوك التصاق التكلفة، ف والمتمثل في معرفة أثر الملكية ولتحقيق هدف

الملكية العائلية ووجود أفراد من العائلة يمثِّلون قرارات ورغبة العائلة تجاه إدارة هذه الشركات. لذلك، وقياسًا على الدراسات 

 %51( إذا كانت نسبة الملكية العائلية 0ر وهمي يأخذ القيمة )السابقة ذات الصلة، سيتم قياس متغيِّر الملكية العائلية باستخدام متغيِّ 

 أو أكثر، ويأخذ القيمة )صفر( بخلاف ذلك.
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 المتغيِّر التابع: سلوك التصاق التكلفة .1.1.1

ف يعُ خفض مع نحينما تزيد التكاليف البيعية والإدارية والعامة بمقدار أكبر مما تزيادة التكلفة بأنه  سلوك التصاق التكلفةرَّ

. ولقياس سلوك التصاق التكلفة، تم استخدام نموذج (Anderson et al. 2003)الانخفاض في الأنشطة البيعية والإدارية والعامة 

 أندرسون كما يلي:

) + ε         (1)1-t/REVt*Ln (REVtD2) + β1-t/REVtLn (REV1+ β 0) = β1-t/COSTtLn (COST 

 حيث:

tCOSTيعية والإدارية والعامة: إجمالي التكاليف الب. 

tREV: ( خلال الفترةالإيرادات )المبيعات. 

tD( إذا كانت المبيعات لإحدى شركات العينة في الفترة الحالية أقل من المبيعات للشركة نفسها 0: متغيِّر وهمي يأخذ القيمة )

 ويأخذ القيمة )صفر( بخلاف ذلك.ة، في الفترة السابق

tTالفترة الزمنية الحالية :. 

t1-t.الفترة الزمنية السابقة : 

2β ,1β معاملات قياس مقدار الانخفاض في المبيعات، والمرتبطة بمقدار انخفاض التكاليف البيعية والإدارية والعامة، بحيث :

 أقل من الصفر، دل ذلك على وجود سلوك التصاق التكلفة، بما يشير إلى تخفيض 2βأكبر من الصفر، وقيمة  1βإذا كانت قيمة 

 التكاليف البيعية والإدارية والعامة بمقدارٍ أكبر من مقدار انخفاض المبيعات.
 

 المتغيِّر المعُدِّل: حجم الشركة .1.1.1

توجد عدة طُرق لقياس حجم الشركة، منها على سبيل المثال القيمة الدفترية أو القيمة السوقية، وإجمالي المبيعات، وإجمالي 

ت اقياسًا على دراس اريتم الطبيعي لإجمالي الأصول في نهاية السنة كمقياسٍ لحجم الشركةالأصول. وسيتم استخدام اللوغ

(Bassiouny et al. 2016; Ishak et al. 2018; Ramashar et al. 2019; Özkaya, 2021) الألايلي، ودراستي 

 (.5151(؛ محمد )5151)

 المتغيِّرات الرقابية .1.1.1

التصاق التكلفة، لذلك سيتم إدراج مجموعة من العديد من العوامل التي قد تؤثر على سلوك  من الدراسات وجود العديد أيدت

 :Restuti et al. 2022)؛ 5102بغدادي، و محمد؛ 5102)مؤمن، المتغيِّرات الرقابية التي تتضمن مثل هذه المتغيِّرات، وتشمل 

سابه بقسمة صافي الربح على إجمالي الأصول في على الأصول، والذي يتم ح العائدوتقُاس من خلال  ربحية الشركة: -

 نهاية السنة.

( إذا كانت الشركة قد حققت خسائر، ويأخذ القيمة 0ويقُاس بمتغيِّر وهمي يأخذ القيمة )تحقيق الشركة لأرباح أو خسائر:  -

 )صفر( بخلاف ذلك.

/ المبيعات ]المبيعات عن السنة السابقة –لية المبيعات عن السنة الحا[ويقُاس بالتغيُّر في مبيعات الشركة )= نمو الشركة:  -

 عن السنة السابقة(.
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: وتقُاس بصافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية مقسومة على إجمالي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية -

 الأصول في نهاية السنة.

تم مراجعة القوائم المالية للشركة عن طريق إحدى ( إذا 0متغيِّر وهمي يأخذ القيمة )من خلال  وتقُاس جودة المراجعة: -

 .الشريكة مع إحدى منشآت المراجعة الأربع الكبرى، ويأخذ القيمة )صفر( بخلاف ذلكمنشآت المراجعة 
 

 الأساليب الإحصائية المستخدَمة لاختبار فرضيّ الدراسة .1.3

د، بالإض الخطيتحليل التباين، والانحدار تم استخدام كلٍّ من: الإحصاء الوصفي، ومعاملات ارتباط بيرسون، و افة المتعدِّ

للحكم على مدى معنوية إحصائية الاختبار عند مستوى  P.Valueلاختبار فرضي  الدراسة. كما تم استخدام قيمة  (t)إلى اختبار 

 .%2، ومستوى معنوية %22ثقة 

 ك من خلال نموذج الانحدار التالي:أولًا: اختبار أثر الملكية العائلية على سلوك التصاق التكاليف، وذل

Ln(COSTt)/ (COSTt-1) = β0 + β1Ln(REVt/ REVt-1) + β2D*Ln(REVt/ REVt-1) + β3FOt + 

β4D*Ln(REVt/ REVt-1)*FOt + β5ROAt + β6ELt + β7GROWTHt + β8CFOt + β9AQt + ε     (2) 

 :حيث

tFOة السنة.في نهاي : عبارة عن نسبة الملكية العائلية في شركةٍ ما 

tROA :على الأصول، والذي تم حسابه بقسمة صافي الربح على إجمالي الأصول في نهاية السنة. العائد 

tEL( بخلاف ذلك.0: متغيِّر وهمي يأخذ القيمة )( إذا كانت الشركة قد حققت خسائر، ويأخذ القيمة )صفر 

tGROWTH =( المبيعات عن ]المبيعات عن السنة السابقة –لية المبيعات عن السنة الحا[: التغيُّر في مبيعات الشركة /

 السنة السابقة(.

tCFO.التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية مقسومة على إجمالي الأصول في نهاية السنة : 

tAQ( إذا تم مراجعة القوائم المالية للشركة عن طريق إحدى منشآت المراجعة الشريكة0: متغيِّر وهمي يأخذ القيمة ) مع 

 .إحدى منشآت المراجعة الأربع الكبرى، ويأخذ القيمة )صفر( بخلاف ذلك

 (.0وباقي المتغيِّرات كما تم تعريفها بالنموذج رقم )

ل لحجم الشركة على العلاقة بين الملكية العائلية وسلوك التصاق التكلفة، وذلك من خلال نموذج ثانياً : اختبار التأثير المعُدِّ

 الانحدار التالي:

Ln(COSTt)/ (COSTt-1) = β0 + β1Ln(REVt/ REVt-1) + β2D*Ln(REVt/ REVt-1) + β3FOt + β4SIZEt + 

β5D*Ln(REVt/ REVt-1)*FOt*SIZEt + β6ROAt + β7ELt + β8GROWTHt + β9CFOt + β10AQt + ε      (3) 

 حيث:

tSIZEنة.اللوغاريتم الطبيعي لإجمالي الأصول في نهاية الس: حجم الشركة، ويقُاس ب 

t*SIZEtFO.متغيِّر تفاعلي لنسبة الملكية العائلية وحجم الشركة : 

 (.5(، )0ين رقم )وباقي المتغيِّرات كما تم تعريفها بالنموذج
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 الإحصاءات الوصفية لعينة الدراسة والارتباط بين متغيِّرات الدراسة. 3.1

راسة، والتي تشمل: الملكية العائلية، وسلوك التصاق الجزء من الدراسة أهم الإحصاءات الوصفية لمتغيِّرات الد هذايعرض 

التكلفة، وحجم الشركة، وربحية الشركة، وتحقيق الشركة لأرباح أو خسائر، ونمو الشركة، والتدفقات النقدية من الأنشطة 

 التشغيلية، وجودة المراجعة، علاوة على ذلك الارتباطات ما بين تلك المتغيِّرات.

 صاءات الوصفية لمتغيِّرات الدراسة عن فترة الدراسة مجتمِعةً ( بعض الإح1جدول رقم )

 الحد الأعلى الحد الأدنى
الانحراف 

 المعياري
 المتغيِّرات المتوسط الحسابي

-1.220 0.222 1.505 1.150 )1-t)/ (COSTtLn(COST 

-5.050 0.252 1.222 1.150 )1-t/ REVtLn(REV 

-5.050 1.111 1.500 -1.122 )1-tREV/ tD*Ln(REV 

1.111 1.222 1.520 1.515 FO 

02.002 50.212 5.105 50.002 SIZE 

-1.000 1.012 1.015 1.102 ROA 

1.111 0.111 1.205 1.502 EL 

-1.215 01.120 1.222 1.002 GROWTH 

-1.222 1.022 1.015 1.121 CFO 

1.111 0.111 1.222 1.225 AQ 

 مشاهدَة. 501مِعةً بلغ عدد المشاهدات للسنوات الخمس مجت*

 .%20.2( مشاهدَة، أي ما نسبته 021) BIG4*بلغ عدد المشاهدات للشركات التي تراجعها منشأة مراجعة من 

 

( إلى أن قيمة المتوسط الحسابي لكلٍّ من: التكاليف، والمبيعات، ونسبة الملكية 5الإحصاءات الوصفية بالجدول رقم )وتشير 

ائد على الأصول، وتحقيق الشركة لأرباح أو خسائر، ونمو الشركة، والتدفقات النقدية من الأنشطة والعحجم الشركة، العائلية، و

، 1.002، 1.502، 1.102،  50.002، 1.515، 1.150، 1.150التشغيلية، وجودة المراجعة خلال فترة الدراسة مجتمعة كانت 

، 1.222، 1.505عياري للمتغيِّرات السابقة كانت كالتالي على التوالي. يضُاف إلى ذلك، أن قيم الانحراف الم 1.225، 1.121

على التوالي. وتعُتبر قيم الانحراف المعياري أعلى من المتوسط  1.222، 1.015، 1.222، 1.205، 1.015، 5.105، 1.520

: حجم الشركة، وجودة المراجعة. ح ومن الحسابي لتلك المتغيِّرات، فيما عدا متغيِّري  الإحصاءات الوصفية  ناحية أخرى، توضِّ

مشاهدَة من أصل  021( أن عدد المشاهدات التي تمت مراجعتها من قبِل منشآت مراجعة من الأربع الكبار بلغت 5بالجدول رقم )

 .%20.2مشاهدَة، بما يشير إلى أن نسبة جودة المراجعة لدى شركات عينة الدراسة  501

ح  لعلاقة بين متغيِّرات الدراسة، حيث يوجد ارتباط إيجابي ومعنوي عند ( معاملات ارتباط بيرسون ل0الجدول رقم )ويوضِّ

 ، والنمو.ربحية الشركةبين التغيُّر في التكلفة وكلٍّ من  %2مستوى معنوية أقل من 
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. بينما يوجد ارتباط سلبي ومعنوي عند مستوى معنوية أقل من 1.212، 1.022فقد بلغ معامل الارتباط لهذَين المتغيِّرَين  

  .1.550-بين التغيُّر في التكلفة وتحقيق الشركة لأرباح أو خسائر، حيث بلغت قيمة معامل الارتباط  2%

قدية من والتدفقات الن ،ربحية الشركةناحية أخرى، يوجد ارتباط إيجابي ومعنوي بين متغيِّر الملكية العائلية وكلٍّ من  ومن

على التوالي. بينما يوجد  1.001، 1.022، 1.022الارتباط لهذه المتغيِّرات  الأنشطة التشغيلية، وجودة المراجعة. فقد بلغ معامل

 .1.515-ارتباط سلبي ومعنوي بين متغيِّر الملكية العائلية وحجم الشركة، حيث بلغ معامل الارتباط 

لَ، يوجد ارتباط إيجابي ومعنوي بين متغيِّر حجم الشركة وكلٍّ من التدفقات ، وربحية الشركة: وبالنسبة إلى المتغيِّرَ المعُدِّ

على التوالي. 1.000، 1.522، 1.502النقدية من الأنشطة التشغيلية، وجودة المراجعة. فقد بلغ معامل الارتباط لهذه المتغيِّرات 

 .1.520-بينما يوجد ارتباط سلبي ومعنوي بين متغيِّر حجم الشركة وتحقيق الشركة لأرباح أو خسائر، حيث بلغ معامل الارتباط 

 ( معاملات ارتباط بيرسون بين متغيِّرات الدراسة عن فترة الدراسة مجتمِعةً 1جدول رقم )

AQ CFO GROWTH EL ROA SIZE FO 
)tLn(COST

)1-t/ (COST 
 المتغيِّر

1.112 -1.120 1.212** -1.550** 1.022* 1.122 1.102 
0 

)/ tLn(COST

)1-t(COST 1.220 1.550 1.110 1.110 1.102 1.022 1.220 

1.001* 1.022** -1.155 -1.122 1.022* -1.515** 
0 

1.102 
FO 

1.100 1.112 1.251 1.222 1.100 1.110 1.220 

1.000** 1.522** -1.100 -1.520** 1.502** 
0 

-1.515** 1.122 
SIZE 

1.110 1.110 1.522 1.110 1.110 1.110 1.022 

1.522** 1.002** -1.125 -1.052** 
0 

1.502** 1.022* 1.022* 
ROA 

1.110 1.110 1.520 1.110 1.110 1.100 1.102 

-1.002* -1.021** -1.102 
0 

-1.052** -1.520* -1.122 -1.550** 
EL 

1.150 1.110 1.222 1.110 1.110 1.222 1.110 

-1.112 -1.021** 
0 

-1.102 -1.125 -1.100 -1.155 1.212** 
GROWTH 

1.222 1.110 1.222 1.520 1.522 1.251 1.110 

1.502** 
0 

-1.021** -1.021** 1.002** 1.522** 1.022** -1.120 
CFO 

1.110 1.110 1.110 1.110 1.110 1.112 1.550 

0 
1.502** 

1.110 

-1.112 

1.222 

-1.002* 

1.150 

1.522** 

1.110 

1.000** 

1.110 

1.001* 

1.100 

1.112 

1.220 
AQ 

 .%0نجمتين تشير إلى أن الارتباط معنوي عند مستوى معنوية أقل من ** الأرقام المميزة ب

 .%2* الأرقام المميزة بنجمة تشير إلى أن الارتباط معنوي عند مستوى معنوية أقل من 
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 نتائج اختبار فرضيّ الدراسة .3.1

د، تستهدف الدراسة في هذا الجزء من الدراسة اختبار فرضي  الدراسة، حيث سيتم ذلك باستخدام ا لانحدار الخطي المتعدِّ

 وذلك على النحو التالي:

 نتائج اختبار الفرض الأول للدراسة. 1.3.1

رض، التصاق التكاليف. وحتى يتسنى اختبار هذا الف سلوكيستهدف الفرض الأول للدراسة اختبار أثر الملكية العائلية على 

أثير للملكية العائلية على سلوك التصاق التكلفة، تم الاعتماد على (. وللتحقق مما إذا كان هناك ت5تم صياغة نموذج الانحدار رقم )

ا، معامل الانحدار للمتغيِّر الذي يشير إلى التفاعل بين متغيِّر الملكية العائلية والتصاق التكاليف، ففي حالة كان هذا المعامل معنوي ً 

 فإن هذا يدل على وجود سلوك التصاق التكلفة في الشركات العائلية.

 P.Value، وقيمة 011.250( المحسوبة F( أن نموذج الانحدار معنوي، حيث كانت قيمة )2تضح من الجدول رقم )وي

للنموذج بلغت  2Adjusted Rنتائج التحليل الإحصائي بالجدول إلى أن قيمة معامل التحديد المعدل كما تشير . 1.111تساوي 

ر ابية والرق، بما يعني أن المتغيِّرات المستقِلَّة 1.220  من التغيُّر في المتغيِّر التابع.  1.220تفسِّ

، Durbin Watson، تم إجراء اختبار Autocorrelationوحتى يتم التأكد من عدم وجود مشكلة في الارتباط الذاتي 

لعشوائية (. حيث تبرز مشكلة الارتباط الذاتي بين حدود الأخطاء ا2والذي تتراوح قيمة الإحصائية الخاصة به بين )صفر( و)

(. وفي حالة عدم وجود مشكلة الارتباط الذاتي، تكون القيمة تساوي أو تقترب من 2كلما اقتربت قيمة الإحصائية من الصفر أو )

5 (Field, 2018( ويشير الجدول رقم .)إلى عدم وجود مشكلة الارتباط الذاتي، حيث إن قيمة إحصائية 2 )Durbin Watson 

م التباين . كما تم إيجا0.202تساوي  (، وذلك من أجل التأكد من عدم وجود VIF) Variance inflation factorد معامل تضخُّ

، حيث تبرز مشكلة الارتباط الذاتي الخطي Multicollinearityمشكلة الارتباط الذاتي الخطي بين المتغيِّرات المستقلة والرقابية 

م التباين الخاص بالمتغيِّر  ( إلى عدم وجود مشكلة 2. ويشير الجدول رقم )(Field, 2018) 01أكبر من في حالة كان معامل تضخُّ

م التباين )  . 2.200( كانت VIFالارتباط الذاتي الخطي، وذلك لأن أكبر قيمة لمعامل تضخُّ

 ( نتائج تحليل انحدار سلوك التصاق التكلفة على الملكية العائلية1جدول رقم )

م  معامل تضخُّ

 VIFالتباين 

مستوى 

 عنويةالم

P.value 

 قيمة اختبار

t 

 معامل الانحدار

β 
Model 

 1.122 0.020 1.152 Constant 

2.200 1.111 51.250 1.200 )1-t/ REVtLn(REV 

0.020 1.101 -5.022 -1.020 )1-t/ REVtD*Ln(REV 

0.022 1.122 -5.100 -1.102 FO 

5.220 1.111 -2.501 -1.022 DFO 

5.020 1.012 0.002 1.022 ROA 

0.022 1.102 -5.220 -1.101 EL 

0.112 1.111 -2.222 -1.002 GROWTH 
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0.250 1.101 -5.220 -1.500 CFO 

0.012 1.220 1.511 1.110 AQ 

 (.1.220للنموذج: ) 2Adjusted Rقيمة معامل التحديد المعدل 

 (.011.250( المحسوبة: )Fقيمة )

 (.1.111هي: ) P.Valueقيمة 

 (.0.202هي: ) Durbin Watsonقيمة إحصائية 

 معادلة الانحدار المستخدَمة:

Ln(COSTt)/ (COSTt-1) = β0 + β1Ln(REVt/ REVt-1) + β2D*Ln(REVt/ REVt-1) + β3FOt + 

β4D*Ln(REVt/ REVt-1)*FOt + β5ROAt + β6ELt + β7GROWTHt + β8CFOt + β9AQt + ε 

عبارة عن التكاليف COSTt-1 ية والإدارية والعامة للسنة الحالية،هي عبارة عن إجمالي التكاليف البيع COSTحيث إن: 

عبارة عن  ROAعبارة عن نسبة الملكية العائلية.  FOيرمز للمبيعات.  REVالبيعية والإدارية والعامة للسنة الماضية، 

 CFOالشركة،  عبارة عن معدَّل نمو Growthعبارة عن تحقيق الشركة لأرباح أو خسائر،  ELالعائد على الأصول، 

 عبارة عن جودة المراجعة.  AQعبارة عن التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية، 

 ( إلى أن قيمة معامل المتغيِّر التفاعلي مع المتغيِّر الوهمي للتغير في الإيراد2تشير نتائج التحليل الإحصائي بالجدول رقم )و

)2(β  قيمة المعامل ، وهي أقل من الصفر، بينما بلغت 1.020-كانت)1(β :1.200 وهي أكبر من الصفر، وهي قيمة متغيِّر ،

 P.Valueقيمة  على التوالي، وبلغت قيمة وبلغت 51.250، 5.022-للمتغيرين  (t)كما بلغت قيمة اختبار التغيُّر في الإيراد، 

 وجود سلوك التصاق التكلفة.على التوالي، بما يشير إلى  1.111، 1.101

بالجدول إلى وجود تأثير سلبي ومعنوي للملكية العائلية على سلوك التصاق التكلفة. فقد  التحليل الإحصائي كما تشير نتائج

، وكانت قيمة اختبار 1.022-: (DFO)كان معامل الانحدار للمتغيِّر التفاعلي للملكية العائلية والمتغيِّر الوهمي للتغيُّر في الإيراد 

(t) :-2.501 ،قيمة  وبلغتP.Value: 1.110 ،ويدل ذلك على وجود تأثير معنوي للملكية العائلية على سلوك التصاق التكلفة ،

ناءً على ذلك، يتم وببما يشير إلى وجود سلوك التصاق التكلفة بدرجة أكبر في الشركات العائلية مقارنةً بالشركات غير العائلية. 

 قبول الفرض الأول للدراسة.

في الشركات العائلية التصاق التكلفة يكون أكثر ظهورًا أن  من Weidema( 2018سة )ويتفق ذلك مع ما توصلت إليه درا

مقارنةً بالشركات الأخرى، وهو ما تم تفسيره بوجود محفِّز لظهورها، وهو القرارات الإدارية وطبيعتها في هذه الشركات. ويتفق 

بالوجود الاجتماعي  اهتمامأن الشركات العائلية لديها  ، والتي توصلت إلىPrabowo et al. (2016)ة ذلك أيضًا مع نتائج دراس

بشكل أكبر من الربحية، مما يدفعها إلى التضحية بالموارد بشكل أكبر من تعديل الموارد مقابل المبيعات، مما يقود بشكل أوضح 

 إلى عدم التماثل في التكلفة أو التصاقها.
 

 نتائج اختبار الفرض الثاني للدراسة .1.3.1

لفرض الثاني للدراسة اختبار ما إذا كان هناك أثر لحجم الشركات على العلاقة بين الملكية العائلية وسلوك التصاق ا يستهدف

 ( بعد إضافة متغيِّر حجم الشركة، 5التكلفة. وحتى يتسنى اختبار هذا الفرض، تم إعادة اختبار نموذج الانحدار رقم )
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حه نموذج الانحدار رقم ومتغيِّر آخر وهو متغيِّر تفاعلي للملكية الع (. 0)ائلية مع المتغيِّر الوهمي للتغيُّر في الإيراد، وهو ما يوضِّ

دار للمتغيِّر الاعتماد على معامل الانحوللتحقق من مدى تأثُّر العلاقة بين الملكية العائلية وسلوك التصاق التكلفة بحجم الشركة، تم 

ر التفاعلي للملكية العائلية والمتغيِّر الوهمي للتغيُّر في الإيراد، بحيث إذا كان هذا الذي يمثِّل التفاعل بين حجم الشركات والمتغيِّ 

ل لحجم الشركة على العلاقة ما بين الملكية العائلية وسلوك التصاق التكلفة.  المعامل معنوي اً، دل ذلك على وجود تأثيرٍ مُعدِّ

 P.Value، وكانت قيمة 22.020( المحسوبة Fبلغت قيمة ) ( أن نموذج الانحدار معنوي، حيث2الجدول رقم ) منويظهر 

. وتشير نتائج التحليل الإحصائي بالجدول إلى عدم وجود مشكلة الارتباط الذاتي الخطي بين المتغيِّرات المستقلة، 1.111تساوي 

م التباين ) ، وهو ما Durbin Watson 0.202بلغت قيمة إحصائية ، كما 2.202( كانت VIFحيث إن أكبر قيمة لمعامل تضخُّ

، بينما يعني أن المتغيِّرات 1.222للنموذج  2Adjusted Rيعني عدم وجود مشكلة الارتباط الذاتي. كما بلغ معامل التحديد المعدل 

ر  لة والرقابية تفسِّ  من التغيُّر في المتغيِّر التابع. 1.222المستقلة والمعُدِّ

وجود تأثير معنوي لحجم الشركة على العلاقة بين الملكية العائلية إلى ( 2)تشير نتائج التحليل الإحصائي بالجدول رقم و

وسلوك التصاق التكلفة. فقد كان معامل الانحدار للمتغيِّر التفاعلي للملكية العائلية وحجم الشركة والمتغيِّر الوهمي للتغيُّر في 

، بما يشير إلى وجود تأثير P.Value :1.111قيمة  وبلغت، 2.221-: (t)وكانت قيمة اختبار ، 1.151-: (DFOSIZE)الإيراد 

معنوي لحجم الشركة على العلاقة بين الملكية العائلية وسلوك التصاق التكلفة، ومن ثمَ وجود سلوك التصاق التكلفة بدرجة أكبر 

 ة.الثاني للدراسوبناءً على ذلك، يتم قبول الفرض في الشركات العائلية كبيرة الحجم مقارنةً بالشركات صغيرة الحجم. 

( من أن التكاليف الملتصقة تظهر بشكل أكبر في الشركات الكبيرة 5151الألايلي ) ذلك مع ما توصلت إليه دراسة ويتفق

، Subramaniam and Watson (2016)مقارنةً بالشركات المتوسطة أو صغيرة الحجم. ويتفق ذلك أيضًا مع نتائج دراسة 

لبيعية والعمومية والإدارية، وتكلفة البضاعة المباعة، لا تظُهِر سلوك التكلفة الملتصقة للتغيُّرات والتي توصلت إلى أن التكاليف ا

فإن التكاليف تبدأ تأخذ سلوك الالتصاق. كما وجدت  %01الطفيفة في الإيرادات، ولكن حينما تتغير الإيرادات بمقدار أكبر من 

صورة أكبر في الشركات الصناعية، ويرجع ذلك إلى ارتفاع مستويات الأصول أن الالتصاق يكون سلوكًا ظاهرًا ب أيضًاالدراسة 

 Dalla Via and Perego (2014); Ramashar et al. (2019); Zulfiati الثابتة والمخزون. كما يتفق مع نتائج دراسات

et al. (2020)نةً بالشركات صغيرة الحجم.، والتي أيدت ظهور التصاق التكلفة بدرجة أكبر في الشركات كبيرة الحجم مقار 

 ( نتائج تحليل انحدار سلوك التصاق التكلفة على الملكية العائلية وحجم الشركة3جدول رقم )

م  معامل تضخُّ

 VIFالتباين 

مستوى 

 المعنوية

P.value 

 قيمة اختبار

t 

 معامل الانحدار

Β 
Model 

 1.112 -5.025 -1.521 Constant 

2.202 1.111 50.220 1.202 )1-t/ REVtREVLn( 

0.220 1.102 -5.005 -1.020 )1-t/ REVtD*Ln(REV 

0.002 1.000 -0.102 -1.102 FO 

0.210 1.110 0.115 1.100 SIZE 

5.222 1.111 -2.221 -1.151 DFOSIZE 
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5.022 1.125 0.222 1.512 ROA 

0.205 1.102 -0.250 -1.122 EL 

0.101 1.111 -2.255 -1.051 GROWTH 

0.202 1.115 -0.010 -1.000 CFO 

0.525 1.210 -1.202 -1.102 AQ 

 (.1.222للنموذج: ) 2Adjusted Rقيمة معامل التحديد المعدل 

 (.22.020( المحسوبة: )Fقيمة )

 (.1.111هي: ) P.Valueقيمة 

 (.0.202هي: ) Durbin Watsonقيمة إحصائية 

 معادلة الانحدار المستخدَمة:

Ln(COSTt)/ (COSTt-1) = β0 + β1Ln(REVt/ REVt-1) + β2D*Ln(REVt/ REVt-1) + β3FOt + β4SIZEt + 

β5D*Ln(REVt/ REVt-1)*FOt*SIZEt + β6ROAt + β7ELt + β8GROWTHt + β9CFOt + β10AQt + ε 

ر في يُّالمتغيِّر التفاعلي للملكية العائلية وحجم الشركة والمتغيِّر الوهمي للتغ DFOSIZE، هو حجم الشركات SIZEحيث إن 

 (.2، وباقي المتغيِّرات كما تم تعريفها بالجدول رقم )الإيراد

 التحليل الإضافي .3.1

يتم في هذا الجزء من الدراسة إعادة اختبار فرضي  الدراسة بعد تقسيم فترة الدراسة إلى فترتين، هما: فترة ما قبل جائحة 

COVID-19( وفترة أثناء جا5102-5102، والتي تشمل السنوات ،) ئحةCOVID-19(  5150-5151، وتشمل سنتي.) 

/أ( إلى وجود تأثير إيجابي ولكن غير 0بالجدول رقم )نتائج التحليل الإحصائي ، تشير فيما يتعلق بالفرض الأول للدراسة

المتغيِّر الوهمي ومعنوي للملكية العائلية على سلوك التصاق التكلفة. فقد كان معامل الانحدار للمتغيِّر التفاعلي للملكية العائلية 

، ويدل ذلك على عدم P.Value :1.255، وبلغت قيمة 1.122: (t)، وكانت قيمة اختبار 1.100: (DFO)للتغيُّر في الإيراد 

وجود تأثير معنوي للملكية العائلية على سلوك التصاق التكلفة، بما يشير إلى عدم اختلاف سلوك التصاق التكلفة في الشركات 

 وبناءً على ذلك، يتم رفض الفرض الأول للدراسة.بالشركات غير العائلية.  العائلية مقارنةً 

/ب( إلى وجود تأثير سلبي ومعنوي للملكية العائلية على سلوك التصاق التكلفة. فقد كان 0تشير النتائج بالجدول رقم )بينما 

: (t)، وكانت قيمة اختبار 1.001-: (DFO)يُّر في الإيراد معامل الانحدار للمتغيِّر التفاعلي للملكية العائلية والمتغيِّر الوهمي للتغ

، ويدل ذلك على وجود تأثير معنوي للملكية العائلية على سلوك التصاق التكلفة، بما P.Value :1.115، وبلغت قيمة 0.502-

لى ذلك، يتم قبول وبناءً علية. يشير إلى وجود سلوك التصاق التكلفة بدرجة أكبر في الشركات العائلية مقارنةً بالشركات غير العائ

 الفرض الأول للدراسة.

ويوضح ما سبق عدم اختلاف سلوك التصاق التكلفة في الشركات العائلية مقارنة بالشركات غير العائلية في الفترة التي 

لية في فترة لعائ، بينما كان سلوك التصاق التكلفة أكبر في الشركات العائلية مقارنة بالشركات غير اCOVID-19سبقت جائحة 

 . COVID-19جائحة 
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 ( نتائج تحليل انحدار سلوك التصاق التكلفة على الملكية العائلية3جدول رقم )

 فترة ما قبل  القسم )أ( 

 COVID-19جائحة 

 فترة أثناءالقسم )ب( 

 COVID-19جائحة 

 الإحصاءات                               

 

 المتغير

معامل 

 الانحدار

β 

 قيمة

 اختبار

t 

مستوى 

 المعنوية

P.value 

معامل 

 الانحدار

β 

 قيمة

 اختبار

t 

مستوى 

 المعنوية

P.value 

Constant 1.102 1.250 1.022 1.100 1.222 1.002 

)1-t/ REVtLn(REV 1.200 02.122 1.111 1.212 00.222 1.111 

)1-t/ REVtD*Ln(REV 1.150 1.500 1.252 -1.022 -0.020 1.015 

FO -1.102 -1.201 1.212 -1.152 -1.220 1.222 

DFO 1.100 1.122 1.255 -1.001 -0.502 1.115 

ROA 1.525 5.151 1.122 1.022 1.225 1.222 

EL 1.110 1.002 1.220 -1.002 -5.202 1.105 

GROWTH -1.122 -2.220 1.111 -1.002 -0.250 1.111 

CFO -1.120 -1.002 1.212 -1.525 -0.211 1.002 

AQ -1.112 -1.221 1.221 1.155 1.210 1.225 

 2Adjusted Rمعامل التحديد المعدل 

 Fقيمة 

 P.value مستوى المعنوية 

 Durbin-Watson قيمة اختبار

1.222 

050.222 

1.111 

0.212 

1.210 

52.120 

1.111 

5.102 

 

وجود تأثير معنوي لحجم إلى عدم /أ( 2م )، تشير نتائج التحليل الإحصائي بالجدول رقفيما يتعلق بالفرض الثاني للدراسةو

 الشركة على العلاقة بين الملكية العائلية وسلوك التصاق التكلفة. فقد كان معامل الانحدار للمتغيِّر التفاعلي للملكية العائلية وحجم

: P.Valueوبلغت قيمة  ،1.521: (t)وكانت قيمة اختبار  ،1.115: (DFOSIZE)الشركة والمتغيِّر الوهمي للتغيُّر في الإيراد 

 وبناءً على ذلك، يتم رفض الفرض الثاني للدراسة.. 1.220

وجود تأثير معنوي لحجم الشركة على العلاقة بين الملكية إلى /ب( 2تشير نتائج التحليل الإحصائي بالجدول رقم ) بينما

ي للتغيُّر للملكية العائلية وحجم الشركة والمتغيِّر الوهمالعائلية وسلوك التصاق التكلفة. فقد كان معامل الانحدار للمتغيِّر التفاعلي 

، بما يشير إلى وجود P.Value :1.111وبلغت قيمة ، 2.152-: (t)وكانت قيمة اختبار ، 1.102-: (DFOSIZE)في الإيراد 

لتكلفة بدرجة وك التصاق اتأثير معنوي لحجم الشركة على العلاقة بين الملكية العائلية وسلوك التصاق التكلفة، ومن ثمَ وجود سل

 وبناءً على ذلك، يتم قبول الفرض الثاني للدراسة.أكبر في الشركات العائلية كبيرة الحجم مقارنةً بالشركات صغيرة الحجم. 
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ل للعلاقة بين الملكية العائلية وسلوك التصاق التكلفة، حيث يظهر عدِّ ويوضح ما سبق اختلاف تأثير حجم الشركة كمتغير مُ 

 . COVID-19ل فقط في فترة جائحة عدِّ ر المُ التأثي

 ( نتائج تحليل انحدار سلوك التصاق التكلفة على الملكية العائلية وحجم الشركة3جدول رقم )

 فترة ما قبل  القسم )أ( 

 COVID-19جائحة 

 فترة أثناءالقسم )ب( 

 COVID-19جائحة 

 الإحصاءات                               

 

 المتغير

امل مع

 الانحدار

β 

 قيمة

 اختبار

t 

مستوى 

 المعنوية

P.value 

معامل 

 الانحدار

β 

 قيمة

 اختبار

t 

مستوى 

 المعنوية

P.value 

Constant -1.500 -5.250 1.100 -1.200 -5.222 1.105 

)1-t/ REVtLn(REV 1.222 02.002 1.111 1.212 05.012 1.111 

)1-t/ REVtD*Ln(REV -1.105 -1.020 1.202 -1.020 -0.022 1.020 

FO 1.115 1.052 1.211 1.110 1.121 1.252 

SIZE 1.100 5.005 1.101 1.155 5.202 1.112 

DFOSIZE 1.115 1.521 1.220 -1.102 -2.152 1.111 

ROA 1.022 5.222 1.105 1.120 1.220 1.002 

EL 1.155 1.222 1.022 -1.122 -5.521 1.152 

GROWTH -1.120 -2.222 1.111 -1.021 -0.252 1.111 

CFO -1.050 -0.002 1.522 -1.002 -0.200 1.125 

AQ -1.150 -0.525 1.022 -1.101 -1.005 1.221 

 2Adjusted Rمعامل التحديد المعدل 

 Fقيمة 

 P.value مستوى المعنوية 

 Durbin-Watson قيمة اختبار

1.225 

000.222 

1.111 

0.200 

1.200 

52.502 

1.111 

5.050 

 

 النتائج والتوصيات ومجالات البحث المقترَحة .1

 نتائج الدراسة .1.1

ل لحجم الشهدفت الدراسة إلى اختبار أثر الملكية العائلية على سلوك التصاق التكلفة، بالإضافة إلى الأثر المُ  ركة. ويمكن عدِّ

 تلخيص نتائج الدراسة كما يلي:

 كات التكلفة، بما يشير إلى ارتفاع درجة التصاق التكلفة في الشر كية العائلية على سلوك التصاقلوجود تأثير معنوي للم

العائلية مقارنةً بالشركات غير العائلية، وقد يرجع ذلك إلى القرارات الإدارية التي تتَُّخذ من قِبل الشركات العائلية، بما 

 يترتب عليها تضحية في الموارد وعدم تعديلها تماشياً مع انخفاض الطلب.
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 ير الملكية العائلية على سلوك التصاق التكلفة باختلاف حجم الشركة، حيث أوضحت نتائج الدراسة وجود اختلاف تأث

تأثير معنوي لحجم الشركة على العلاقة بين الملكية العائلية وسلوك التصاق التكلفة، بما يشير إلى وجود سلوك التصاق 

 رنةً بالشركات صغيرة الحجم.التكلفة بدرجة أكبر في الشركات العائلية كبيرة الحجم مقا

  تأييد فرضي  الدراسة من خلال الاختبار الإضافي في الفترة الزمنية خلال جائحةCOVID-19  فقط، أما الفترة التي

 سبقت الجائحة، فلم يتم قبول فرضي  الدراسة.

 توصيات الدراسة .1.1

 :في ضوء هدف الدراسة، وما توصلت إليه من نتائج، يتم التوصية بما يلي

  ضرورة تفعيل آليات الحوكمة بما يساهم في فرض رقابة أكثر صرامة على الشركات العائلية للحد من ممارسات هدر

 الموارد لتحسين الطلب، ومراقبة القرارات التي تقود بالنهاية لاحتكار المنتجات.

 والمحاسبين الإداريين؛ لرفع  مساهمة الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين بإعداد وِرَش عمل لمراقبي التكاليف

 توعيتهم بدورهم ومسؤولياتهم تجاه سلوك التصاق التكلفة.

  نشر التوعية بشأن السلوك غير المتماثل للتكلفة بين أصحاب المصلحة والمستثمرين في الشركات؛ حتى يكونوا على

داتها، ونتائجها على الربحية.  دراية بنمط التكاليف، وتقديراتها، ومحدِّ

 وتحليل أسباب التصاق التكلفة وأثرها على ربحية الشركات، وضرورة توعية محاسبي التكاليف في الشركات  دراسة

 العائلية أو الشركات كبيرة الحجم بالتعامل مع الموارد حال انخفاض الطلب.

 ائص خرى تشمل الخصإجراء المزيد من الدراسات حول العلاقة بين الملكية العائلية والتصاق التكلفة، وأثر متغيِّرات أ

الأخرى للشركات، وكذلك آليات حوكمة الشركات؛ للتعرف على مدى تأثير تلك الآليات في الحدِّ من سلوك التصاق 

 التكلفة.

 مجالات البحث المقترَحة. 1.1

ت لافي ضوء طبيعة مشكلة الدراسة، وهدفها، وما انتهت إليه من نتائج، يعُتقد بأهمية البحث مستقبلاً في بعض المجا

 ذات الصلة، أهمها ما يلي:

 .أثر خصائص مجلس الإدارة ولجنة المراجعة على سلوك التصاق التكلفة 

 .أثر هيكل الملكية على سلوك التصاق التكلفة 

 .أثر خصائص مجلس الإدارة على العلاقة بين هيكل الملكية وسلوك التصاق التكلفة 

 دات سلوك التصاق التكلفة وأثره  التنبؤ بالأرباح. على دراسة واختبار محدِّ

  أثر الملكية العائلية على جودة الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية في القوائم المالية للشركات المدرَجة في السوق المالية

 السعودية.
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 قائمة المراجع .3

 المراجع العربية. 1.3

غيرة والمتوسطة في الشركات من خلال تحليل (. التنبؤ بالأرباح في المشروعات الص5151الألايلي، ريم محمد برهان الدين. )

 - 0222(، 0) 00. كلية التجارة، جامعة قناة السويس. المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئيةأسلوب التصاق التكلفة. 

0001. 

ات ة على الشرك(. السلوك غير المتماثل للتكلفة وعلاقته بتمهيد الدخل: دراسة تطبيقي5102جاب الله، سامية طلعت عباس. )

لة في سوق الأوراق المالية.  ، 5كلية التجارة، جامعة بني سويف.  مجلة المحاسبة والمراجعة.الصناعية المصرية المسجَّ

22 - 052. 

 https://businessb أعمال بالعربي. متوفر على موقع .(١) الشركات العائلية: ما هي؟ وما مشاكلها؟(. 5151رشاد، أحمد. )

elarabi.com 

 /https://www.vision2030.gov.sa/ar/thekingdom، الاقتصاد والأعمال. متوفر على موقع 5101رؤية السعودية 

explore/economy/ 

العلمية  المجلة(. تأثير مخاطر السلوك غير المتماثل للتكلفة على قيمة المنشأة: دراسة ميدانية. 5102. )كمال محمود الزكي، لمياء

 .222 - 222(، 2) 01كلية التجارة بالإسماعيلية، جامعة قناة السويس.  ة والبيئية.للدراسات التجاري

إطار مقترح لإدارة التكاليف اللزجة لتدعيم استراتيجية  (. 5150، محمد جمال. )سالم؛ الطنطاوي، هبة السيد؛ مجاهد السيد، علي

خ. . كلية التجارة، جامعة كفر الشيمجلة الدراسات التجارية المعاصرة ريادة التكلفة: مع دراسة حالة في البيئة المصرية.

2 (00 ،)202 - 202. 

مليار دولار في الناتج الاقتصادي السعودي: دراسة استطلاعية.  500الشركات العائلية تساهم بنحو (. 5150سط. )الشرق الأو

 الأوسطمليار دولار في الناتج الاقتصادي السعودي| الشرق  500متوفر على موقع: الشركات العائلية تساهم بنحو 

.(aawsat.com) 

 لتكلفة اللزجة في ترشيد قرارات الربحية وتقييم الأداء في ظل فروض نظرية الوكالة:(. دور ا5102الصغير، محمد السيد محمد. )

 .02 - 0(، 5) 50. كلية التجارة، جامعة عين شمس. الفكر المحاسبيدراسة نظرية ميدانية. 

-https://m.al جريدة الشرق. متوفر على موقع .الشركات العائلية العربية وتحديات البقاء(. 5102عبد الرحمن، مصطفى. )

sharq.com/opinion/30/09/2015 

(. دراسة العلاقة بين الملكية العائلية 5102عبد الهادي، إبراهيم عبد الحفيظ؛ سعد الدين، إيمان محمد؛ أحمد، محمود أحمد. )

ر الفكومستوى الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية وأثرها على أسعار أسهم الشركات المقيَّدة بالبورصة المصرية. 

 .221 - 222(، 0) 55. كلية التجارة، جامعة عين شمس. المحاسبي

(. أثر كفاءة مجلس الإدارة والملكية المؤسسية وفعالية 5102عبيد الله، فايزة محمود؛ عجوة، هناء محمد؛ بارومة، بسام سمير. )

. كلية مجلة التجارة والتمويل بيقية.لجان المراجعة كمتغيِّرات لحوكمة الشركات على سلوك التكلفة الملتصقة: دراسة تط

 .022 – 052(، 2التجارة، جامعة طنطا. )

https://csj.journals.ekb.eg/?_action=article&au=365383&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%85
https://csj.journals.ekb.eg/?_action=article&au=365383&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%85
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