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 ملخص الدراسة

ىلدد  مسددتوى المترلددة فددي جطددوير اسداف المترلددي فددي  الالددتراجي يالتعددرع ىلدد  دور التخطدديط  هددتفه هددلد الترالددة  لدد 

م الات )العملية الإدارية، البيئة التعليمية، أداف العاملين بالمترلة( من وجهة نظر القيادات التربوية بمتينة مكة المكرمة، ومتى 

 وجود فروق في جقتير هلا التور جعزى لبعض المتغيرات.

القيادات التربوية بدددارة التعلديو ومكاجد   قائتاً من( 69من ) م تمع الترالةعه الترالة المنهج الوصفي المسحي، وجكون اجب

الددتختمه الترالددة المتولددطات الحسددابية والانحرافددات ارس الثانويددة بمتينددة مكددة المكرمددة، والتربيددة والتعلدديو ومددتير  المددت

 )ع( لتحليل البيانات والتعرع ىل  متى وجود فروق جبعاً لمتغيرات الترالة.المعيارية، واختبار )ت(، واختبار 

ىل  مستوى المترلة فدي جطدوير  الالتراجي يجوصله الترالة  ل  النتائج التالية: أن جقتير القيادات التربوية لتور التخطيط 

ير العمليدة الإداريدة، جطدوير البيئدة التعليميدة، اسداف المترلي كان بترجة ىاليدة فدي الترجدة الكليدة وفدي المحداور الفرىيدة: جطدو

وجدددود فدددروق لات دلالدددة  ن دددائية بدددين متولدددطات الدددت ابات ىيندددة الترالدددة ندددو  دور التخطددديط أداف العددداملين،  وجطدددوير

ىلدد  مسددتوى المترلددة فددي جطددوير اسداف المترلددي ككددل وفددي جطددوير العمليددة الإداريددة والبيئددة والتعليميددة وأداف  الالددتراجي ي

جعدزى لمتغيدر : الملهدل ، في نين لو جوجت فروق لعاملين كل ىل  نتد، جعزى لمتغير الوظيفة الحالية ل الح متير  المتارسا

 العلمي، وىتد لنوات الخبرة في الإدارة.

  رشادية لقادة المتارس للالترشاد بها في التخطيط للعمل الإدار  بالمترلة، التراجي يةوضع خطط أوصه الترالة ب

وضع آلية وز المشاركة في الإدارة المترلية واجخال القرارات، جحسين وجنمية العلاقات الإنسانية في البيئة المترلية، جعزي

لرصت المشكلات المترلية والتنبل بها من خلا  فريق ىمل مخ ص لهلا الغرض، جتري  كافة ىناصر الإدارة المترلية 

جبني اج اد النمو المهني المستمر ل ميع العاملين مع ة وجنفيلها وجقييمها، الالتراجي يوالعاملين بالمترلة ىل   ىتاد الخطط 

بالمترلة، وجحسين المهارات الإدارية والتنظيمية لتى العاملين بالمترلة، ويمكن جحقيق للك من خلا  جوطين التتري  

 بالمتارس.

 المترلي، القيادات التربوية، متينة مكة المكرمة، المترلة، جطوير اسداف الالتراجي يالتخطيط  الكلمات المفتاحية:

mailto:mastmohd@gmail.com


 

 

 

 

 233                                       م  0202 | المجلد الخامس | الإصدار الثالث والخمسون | مارس المجلة الدولية لنشر البحوث والدراسات         
 

ISSN: 2709-7064 

 International Journal of Research and Studies Publishing 

 

 

IJRSP
 

 

The role of strategic planning at the school level in developing school performance from 

the point of view of educational leaders in the city of Mecca 
 

Abstract 

The goal of the study: to identify the role of strategic planning at the school level in 

developing school performance in the areas of (the administrative process, the educational 

environment, and the performance of school employees) from the point of view of educational 

leaders in the city of Mecca, and the extent to which there are differences in the assessment of 

this role due to some variables. The study followed the descriptive survey method, and the study 

population consisted of (96) educational leaders from the Education Department, education 

offices, and secondary school principals in the city of Mecca. The study used arithmetic means, 

standard deviations, t-test, and F-test to analyze the data and identify the extent of differences 

depending on the variables of the study. 

The study found that educational leaders highly value strategic planning's role in enhancing 

school performance, particularly in administrative processes, educational environment, and staff 

performance. Significant differences were noted in perceptions among participants regarding the 

impact of strategic planning on overall school performance and specific areas like 

administration, environment, and individual employee performance, influenced by current job 

roles rather than academic qualifications or years of management experience. Recommendations 

include creating tailored strategic plans for school leaders, fostering greater participation in 

decision-making, nurturing better interpersonal relations, and establishing mechanisms to 

proactively address school challenges. Training programs should focus on strategic planning for 

all school staff, promoting continuous professional development and enhancing administrative 

and organizational skills, ideally implemented at the school level for maximum effectiveness. 

Keyword: Strategic planning, school, school performance development, educational leaders, the 

city of Mecca
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 المقدمة: . 2

وظيفددة محوريدة جسددتنت ىليهددا كافدة الوظددائا الإداريددة اسخدرى، وىلدد  ضددوف التخطديط الفعددا  جتخُددل القددرارات يعُدت التخطدديط 

في الإدارة، ومن خلاله يتو جحتيت اج اد المللسات وضبط أدائهدا ىدن طريدق التنبدل بالمسدتقبل ورلدو أهدتافها، ممدا  ةالالتراجي ي

ونل مشكلاجها، وقت ازدادت أهمية التخطيط مدع جزايدت الانفتداي بدين المللسدات المختلفدة، ومدا جرجد  يسهو في مواجهة جحتياجها 

ىليدده مددن جزايددت المنافسددة، وكثددرة التحددتيات، وجواصددل التغيددرات، وجعددتد المددلجرات التاخليددة والخارجيددة ىلدد  أداف العمددا  فددي 

كمدتخل  الالدتراجي يل  أدى للتوجه نحو اسخل بنمولج التخطيط المللسات المختلفة، بما في للك المللسات التربوية، اسمر ال

لتحسين أداف المللسات التربوية وجطويرهدا ووضدع رتيتهدا ورلدالتها وأهدتافها المسدتقبلية ومواجهدة جحدتياجها فدي ضدوف جحليدل 

 واقعها وبيئتها التاخلية والخارجية. 

( بالم دددا  002صم،0222نشدددي فددي منت دددا القددرن التالدددع ىشددر، وارجدددبط كمددا لكدددر السددلمي ) الالددتراجي يوالتخطدديط 

 الموارد من للالتفادة الإدارة جختارد الل  العسكر ، جو بالم ا  ال ناىي، جو جولع التختامه في العتيت من الم الات كيللوب

 النتائج.  أفضل ولتحقيق لها المتانة

( أنده جحسُد  والدتعتاد لمواجهدة التغيدرات التدي قدت 3صم،0222كمدا أوضدح أبوهاشدو ) الالدتراجي يواسصل فدي التخطديط 

جحدت،، وأنده نشدداط يسدع  لبلددوف اسهدتاع المحددتدة بعنايدة، كمددا أنده يتضددمن جهيئدة الظددروع المواجيدة لالددتيعاب التغيدر و دارجدده 

 ل الح جلك اسهتاع، مما يلد   ل  نتائج لات مردود  ي ابي.

 التكيا ىملية جعزيز في يتمثل التعليو م ا  في الالتراجي ي(  ل  أن الهتع من التخطيط 386ص ،م0203وأشار الع مي )

 – للظدروع طبقداً  – للتعدتيل قابدل ج ور بتطوير وللك التغيير، طابع ىليها يغل  والبيئة التي التعليمية المللسة بين والانس ام

 والمسدح بالمشداركة جت دا ىمليدة الالدتراجي يفددن التخطديط  للدك وىلد  التعليميدة، المللسدات مستقبل أجل من يمكن جطبيقه

 أجدل مدن المتاندة والفدرص برام هدا بدين التوفيدق ىلد  جعمدل المللسة التعليمية قبل من ممارلات ىنها ينتج الوالع المستقبلي

 الم تمع. ختمة

وقددت لددعه وزارة التربيددة والتعلدديو بالمملكددة العربيددة السددعودية  لدد  جثبيدده هددلا المددتخل فددي التخطدديط التعليمددي، ىلدد  كافددة 

الدل  نثده فيده  ،هد 0330 ىلد  مسدتوى المترلدة الالدتراجي يالمستويات وصولاً لمستوى المترلة، وأصترت دليل التخطديط 

، من خلا  جوضيح كافدة ال واند  ووضدع نمدالج اسدوات التدي في المترلة الالتراجي يىل  جطبيق التخطيط متير  المتارس 

فدي المترلدة يرقد  بعمدل  الالدتراجي يجطبيق مفهدوم التخطديط  ة مع التيكيت ىل  أنالالتراجي يجلزم المترلة ىنت وضع الخطة 

وجدود خطدة   ضافة لللك فقدت أصدبح ،دةمتير المترلة لي بح موجها للعملية التعليمية ومحققا لعمليات التغيير والتطوير المق و

، وللددك جيكيددتاً ىلدد  أهميددة ودور التخطدديط مددتير المترلددة ىليهددا وقددي  نددت الم ددالات التددي يُ أهددو  ىلميددة للمترلددة الددتراجي ية

 في جطوير وجحسين اسداف المترلي. الالتراجي ي

في ضوف للك، جسع  الترالة الحالية  ل  التعدرع ىلد  مدتى  دراي قيمدة وأهميدة هدلا المدتخل التخطيطدي مدن قبدل القيدادات 

 ىل  مستوى المترلة في جطوير اسداف المترلي.  الالتراجي يالتربوية من خلا  وجهة نظرهو نو  دور التخطيط 
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 مشكلة الدراسة:. 2.2

من أهو المفاهيو الإدارية التي لاقه التحساناً وانتشاراً في المللسات التعليمية، ويلخص العويسي  الالتراجي ييعُت التخطيط 

( أهميته في المتارس، في كونه "يضع ج وراً لمستقبل المترلة من خلا  الكشا ىن واقدع و مكاندات المترلدة 5صم،0223)

 تملة في المترلة".ومواردها المتانة، ومواجهة التحتيات التاخلية والخارجية المح

فدي مدتارس التعلديو العدام مدن  الالتراجي يكما لعه وزارة التربية والتعليو في المملكة العربية السعودية  ل  جفعيل التخطيط 

ىدن طريدق التعداميو و صدتار اسدلدة التدي  الالدتراجي يخلا  زيادة صلانيات متير  المتارس، والتيكيدت ىلد  أهميدة التخطديط 

، والربط بين اسداف وجبندي المترلدة لخطدة الدتراجي ية منالدبة، واهتمدام الالتراجي ياسدوات المنالبة للتخطيط جزود المترلة ب

ة للمتارس وجقييو المتيرين بناف ىليها،  ضافة  ل  أن جطبيق ملشدرات اسداف الالتراجي يمشرفي الإدارة المترلية بتقييو الخطط 

 في المترلة. الالتراجي يه  قت جضمن العتيت من الملشرات الخاصة بالتخطيط 0339-0335الل  بتأ منل العام الترالي 

للمترلدة وفقداً لمدا أوردجده الترالدات،  لا أنده ومدن خدلا  ىمدل  الالدتراجي يوبالرغو من هلد ال هود، ومن أهميدة التخطديط 

فدي بعدض المدتارس لا جتخطد   الالدتراجي يالبانث مشرفاً جربوياً، وزياراجه المستمرة للمتارس، فقت لانظ أن ىمليدة التخطديط 

فددي  –كونهددا خطددة يقددتمها مددتير المترلددة ضددمن مهامدده، وأن الاهتمددام بتطبيقهددا أو بلددوف أهددتافها ضددعيا للغايددة، وأندده لا يوجددت 

ة جقييو أو أدوات مستمرة لتقييو ومتابعة جحقيق أهتاع هلد الخطة من قبدل المترلدة، وفدي ضدوف للدك قدام الباندث بترالد -الغال 

لتى بعض متير  المتارس الثانويدة بمكدة المكرمدة، وبعدت جعدتد  الالتراجي يالتطلاىية نو  ألباب ضعا الاهتمام بالتخطيط 

فدي المترلدة جعدت  الالتراجي يالمقابلات مع ما يزيت ىن ىشرين متيراً، جوصل البانث  ل  رتيتهو نو  فاىلية ودور التخطيط 

،  ضافة  لد  ألدباب أخدرى جتعلدق ب دعوبة  ىدتاد الخطدة، وىدتم جدوفر الالتراجي يطيط أهو اسلباب في ضعا اهتمامهو بالتخ

ة، ومتخ  ددين فددي الالددتراجي يالإمكانددات اللازمددة لتطبيقهددا ومتابعتهددا، والحاجددة  لدد  مخططددين متخ  ددين لإىددتاد الخطددط 

 التحليل البيئي. 

 س التالي: في ضوف ما لبق جبلورت مشكلة الترالة في الإجابة ىن السلا  الرئي

على مستوى المدرسة في تطوير الأداء المدرسي من وجهة نظر القيادات التربوية بمدينة مكة  الاستراتيجيما دور التخطيط 

 المكرمة؟

 أسئلة الدراسة: . 0.2

 جتفرع ىن السلا  الرئيس للترالة اسلئلة التالية:

ىل  مستوى المترلة في جطوير العملية الإدارية من وجهة نظر القيادات التربوية بمتينة  الالتراجي يما دور التخطيط  -0

 المكرمة؟مكة 

ىل  مستوى المترلة في جطوير البيئة التعليمية من وجهة نظر القيادات التربوية بمتينة  الالتراجي يما دور التخطيط  -0

 المكرمة؟مكة 

 -الإدار  -المعلو -ترلة في جطوير أداف العاملين بالمترلة )المتيرىل  مستوى الم الالتراجي يالتخطيط  ما دور -3

 اسخ ائي( من وجهة نظر القيادات التربوية بمتينة مكة المكرمة ؟
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الت ابات ىينة الترالة نو  دور التخطيط  بين متولطات 2.25فروق لات دلالة  ن ائية ىنت مستوى التلالة  هل جوجت -3

  والخبرة؟ة في جطوير اسداف المترلي جعزى لمتغيرات: الوظيفة الحالية، الملهل، ىل  مستوى المترل الالتراجي ي

 أهداف الدراسة: . 3.2

 جهتع الترالة  ل : 

دات التربوية ىل  مستوى المترلة في جطوير العملية الإدارية من وجهة نظر القيا الالتراجي يالتعرع ىل  دور التخطيط  -0

 .بمتينة مكة المكرمة

دات التربوية ىل  مستوى المترلة في جطوير البيئة التعليمية من وجهة نظر القيا الالتراجي يالتعرع ىل  دور التخطيط  -0

 .بمتينة مكة المكرمة

 -المعلو -ىل  مستوى المترلة في جطوير أداف العاملين بالمترلة )المتير الالتراجي يالتعرع ىل  دور التخطيط  -3

 .تينة مكة المكرمةة نظر القيادات التربوية بماسخ ائي( من وجه -الإدار 

الت ابات ىينة الترالة نو   بين متولطات 2.25الكشا ىن متى وجود فروق لات دلالة  ن ائية ىنت مستوى التلالة  -3

ىل  مستوى المترلة في جطوير اسداف المترلي جعزى لمتغيرات: الوظيفة الحالية، الملهل،  الالتراجي يدور التخطيط 

 برة. والخ

 أهمية الدراسة: . 2.2

 جتضح أهمية الترالة في البعُتين التاليين: 

أنت أهو العوامل  الالتراجي يجتضح اسهمية العلمية للترالة في أهمية موضوىها،  ل يعُت التخطيط  الأهمية العلمية: -

الملجرة في جحسين اسداف في المللسات التربوية، وهو اج اد أخلت به المللسات التربوية المعاصرة لعياً لتطوير أدائها 

ونل مشكلاجها، فالترالة جهتو بموضوع له أهميته في الإدارة المترلية، وهو ما يثر  هلا الم ا  وجعُت معه الترالة 

 التربوية. ضافة لمكتبة الإدارة 

ييمل البانث أن جفيت نتائج الترالة في التعرع ىل  ج ورات القيادات التربوية نو  دور التخطيط  الأهمية العملية: -

 لا  –بما يعُزز الت ورات الإي ابية، ويمكنه معه معال ة الت ورات السلبية في جطوير اسداف المترلي،  الالتراجي ي

لمتارس الثانوية من نتائج الترالة وأداجها في التعرع ىل  ال وان  التي يمكن ظهرت، كما يمكن أن يستفيت متيرو ا

في جطويرها داخل المترلة،  ضافة  ل  أن نتائج الترالة قت جفيت في ج ميو برامج  الالتراجي يالالتفادة من التخطيط 

 لي.ودورد في جطوير اسداف المتر الالتراجي يجتري  القيادات التربوية ىل  التخطيط 

  حدود الدراسة:. 1.2

ىل  مستوى المترلة في جطوير اسداف  الالتراجي يموضوع الترالة ىل  دور التخطيط  اقت رالحت الموضوىي:  -

 العملية الإدارية، البيئة التعليمية، أداف العاملين بالمترلة. التالية: ثلاجةالمترلي في المحاور ال

القيادات التربوية بمكاج  التربية والتعليو، ومشرفي الإدارة المترلية، ومتير   اقت ر جطبيق الترالة ىل  الحت البشر : -

 المتارس الثانوية.
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 الحكومية للبنين بمتينة مكة المكرمةمكاج  التربية والتعليو والمتارس الثانوية الحت المكاني:  -

 ه .0339-0335 العام الترالي جو جطبيق الترالة خلا  الف ل الترالي الثاني من :الحت الزماني -

  :مصطلحات الدراسة. 1.2

م موىة من أوجه النشاط المرجبطة أو اسطر السلوكية التي جحقق "( التور بينه 033ص د،0326ىرع مرلي )( الدور: 2)

ويتحتد التور بما  ،ويترج  ىل  اسدوار  مكانية التنبل بسلوي الفرد في المواقا المختلفة ،هو متوقع في مواقا معينة ما

 ."جفرضه الوظيفة من واجبات أو ىن طريق النظام الهرمي للوظيفة

ىملية منظمة واىية لاختيار أنسن الحلو  الممكنة للوصو  "( التخطيط بينه 02ص ،م0202ىرع القاضي )( التخطيط: 0)

 ." ل  أهتاع معينة

المترلي بينه "العملية التي ج مو  الالتراجي ي( التخطيط 05ص م،0200لعيت  ) مبواىرفه  :الاستراتيجيالتخطيط ( 3)

لتطوير المترلة من خلا  فهو المتغيرات في البيئة الخارجية، وجقييو القوى التاخلية، وجوان  الضعا في المترلة، وجطوير 

 رتية لمستقبل المترلة المنتظر".

ل المترلة، والل  يعتمت ىل  وضع بينه: أللوب التخطيط القائو ىل  التنبل بمستقب الالتراجي يو جرائياً يعُرع التخطيط 

رتية ورلالة وجحتيت أهتاع وغايات  لتراجي ية جستشرع المستقبل، وجستنت  ل  جحليل البيئة التاخلية والخارجية للمترلة، 

 ودرالة فرصها وجحتياجها، ووضع خطة طويلة للالتفادة من الفرص ومواجهة التحتيات ونل المشكلات المتوقعة. 

 التنظيو وللوي أنظمة  ل  جغيير يهتع ومتبر مخطط نظامي ( التطوير بينه "نسق2ص م،0226رع يونس )ى :( التطوير2)

 أهتافه". جحقيق في المللسة كفافة جحسين بهتع وللك

 و جرائياً يقُ ت به: التغيرات التي جحت، بغرض جحسين اسداف المترلي في جوانبه المختلفة.  

 يقوم التي والإجرافات النشاطات ( اسداف المترلي بينه "م موىة353ص م،0202)ىرع العمرات ( الأداء المدرسي: 1)

 ال هت". أو للوقه،  هتار دون جحقق أهتاع المترلة نتائج  ل  الوصو  بهتع متير المترلة والعاملون معه بها

التي جنُفل بالمترلة، ولها نواجج  و جرائياً يعُرع اسداف المترلي بينه: اسنشطة والعمليات الإدارية وجوان  العمل المختلفة

ملحوظة، كالعملية الإدارية بيبعادها وألاليبها ونواج ها المختلفة، والبيئة التعليمية العامة وبيئة الف ل وىناصرها، واسداف 

 الوظيفي للعاملين بالمتارس ىل  كافة مستوياجهو الوظيفية.

وجحريكهو نحو جحقيق اسهتاع ، ا "القترة ىل  التيجير في الآخرين( القيادة بينه9ص م،0229ىرع المحماد  )( القيادة: 1)

." 

قترة متير  المكاج  ورتلاف اسقسام ومتير  المتارس الثانوية ىل  التيجير في العاملين في  :و جرائياً جعُرع القيادة بينها

 المترلة.المترلة بهتع جطوير اسداف في 

 أدبيات الدراسة .0

، بينمدا الالدتراجي ييتناو  الف ل الحالي الإطار النظر  للترالة، نيث جو جقسيمه  ل  مبحثين، يهتو اسو  منهمدا بدالتخطيط 

 يتناو  الثاني اسداف المترلي، وأما ال زف الثاني من هلا الف ل فيستعرض الترالات السابقة لات ال لة بموضوع الترالة.



 

 

 

 

 231                                       م  0202 | المجلد الخامس | الإصدار الثالث والخمسون | مارس المجلة الدولية لنشر البحوث والدراسات         
 

ISSN: 2709-7064 

 International Journal of Research and Studies Publishing 

 

 

IJRSP
 

 الإطار النظري:  .2.0

 جو جقسيو الإطار النظر   ل  مبحثين ىل  النحو التالي: 

 :الاستراتيجيالمبحث الأول: التخطيط . 2.2.0

،  ل جسبق وظيفة التخطيط كل أهو وظائا الإدارة وىملياجها التي يقوم ىليها ن اي العملية الإدارية ككل أنتيعُت التخطيط 

وأقسامها، وكل مستوياجها الإدارية، والتخطيط كما أوضح  براهيو  الوظائا اسخرى، وهي وظيفة جشمل كل جوان  المللسات

( يعُت أنت الشروط والخطوات اسلالية لإصلاي التربية والتعليو، وجحسين نوىيتهما، وجوجيه مسيرجهما 82ص م،0222)

وأشكاله المختلفة أنت لمات المستقبلية نحو جحقيق اسهتاع القريبة والبعيتة المرلومة لهما، وقت أصبح هلا التخطيط بينواىه 

 الع ر الحتيث.

ويقُسو التخطيط  ل  أنواع، وفقاً لعتد من اسلس، منها ما يتعلق بالمتة الزمنية، ومنها ما يتعلق بتكرار الالتختام في 

الخطط، وهو أنت أهو أنواع التخطيط وفقاً لشمولية  الالتراجي يلق بنطاق أو شمولية الخطط، ويعُت التخطيط عالمللسة، وما يت

نوع من التخطيط يغطي فترة زمنية طويلة ويسع   ل  رلو صورة مستقبلية للمللسة، ومواجهة مشكلاجها والحت من آجارها من 

، وهو نوع من التخطيط زاد اهتمام البانثين وىلماف الإدارة نظراً خلا  آليات جحقق اسهتاع بطريقة فاىلة وجحسن من اسداف

ر العمل ون اي المللسات في جحقيق أهتافها، وهو ما نلا بالمللسات التربوية  ل  الالتفادة من سهميته ودورد في جطوي

 في جحسين اسداف الإدار  بها. الالتراجي ي مكانات التخطيط 

، من نيث مفهومه وأهميته ىل  مستوى المترلة الالتراجي يويسع  البانث من خلا  هلا المبحث  ل  التعريا بالتخطيط 

  ه، وخطواجه، ومعوقاجه.وخ ائ

 : المدرسي الاستراتيجيمفهوم التخطيط 

التختام والاختيار المرجبط بالحقائق ووضع "ىل  أنه  (020صم،0229كما أوضح ننفي )ينُظر  ل  التخطيط الإدار  

 ".المنشودةعتقت بضرورجها لتحقيق النتائج الفروض المتعلقة بالمستقبل ىنت ج ور وجكوين اسنشطة المقترنة التي يُ 

فقت جعتدت جعريفاجه، لكنه في جملته يحمل مفهوم التخطيط الإدار  من نيث كونه ىملية جنبلية ، الالتراجي يوأما التخطيط 

 ،بالمستقبل جعمل ىل  وضع خطط لالتغلا  الموارد في ضوف اسهتاع وجحليل واقع ىمل المنظمة وبيئتها التاخلية والخارجية

 رلالة جحتيت فيها يتو التي بينه "العملية (Glaister & Flashaw, 1990,p.107) جليستار وفلاشو وفي هلا ال تد ىرفه 

 ."المنظمة أهتاع جحقيق أجل من وجوزيعها، الموارد لتيمين والسيالات اتالالتراجي يو ووضع اسهتاع المنظمة،

الل  يرى أنه  لتراجي يالاىن ر المتة الزمنية كعن ر ملجر في جعريا التخطيط  (08ص م،0666المغربي )وأضاع 

يتناو  المستقبل من خلا  جوقع نا  المستقبل زاد الاهتمام به من قبل البانثين في ىلو الإدارة والمتيرين، ونوع من التخطيط "

ط فيه أكبر، وجتسو الموارد والإمكانات بكبر الح و لمستقبل، وجعت المتة الزمنية للتخطياوالالتعتاد لمواجهة متغيرات هلا 

 ."والقيمة

( بينه "م موىة من العمليات جبتأ برلو ال ورة التي جريت المترلة أن جكدون ىليهدا فدي 036صم،0202ناصر ) أبووىرفه 

البيئدددة التاخليدددة ات الكفيلددة بتحقيدددق هددلد اسهدددتاع بعدددت درالددة معطيدددات وجحددتيات الالدددتراجي يالمسددتقبل جدددو جحتيددت الولدددائل و

 والخارجية".
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 أهدتافها وجحقيدق مسدتقبلها، ج دور مدن المترلدة جمكدن فكريدة لهنيدة ( بينه "ىملية6صه ،0330وىرفه العسكر وآخرون )

 و مكاناجها". لمواردها اسفضل الالتثمار خلا  من وفاىلية، بكفافة

 للمدرسة:  الاستراتيجيأهداف التخطيط 

 لتحقيقها في كافة المنظمدات، بمدا فدي للدك المللسدات التعليميدة والمدتارس، الالتراجي يجتعتد اسهتاع التي يسع  التخطيط 

فدي مواجهدة  فدي أ  منظمدة يتمثدل الالدتراجي يالهدتع الدرئيس للتخطديط (  لد  أن 033صم،0200وقت أشدار النمدر وآخدرون )

ليدات لتحقيدق أهدتاع المنظمدات ىلد  المسدتويين المتولدط والبعيدت مدن خدلا  جفهدو المشكلات والحت من آجارها السلبية و ي داد الآ

ظددروع البيئددة الخارجيددة وقددوى التنددافس السددائتة، فضددلاً ىددن التعددرع ىلدد  جواندد  القددوة وجواندد  الضددعا التاخليددة لتددتمكن 

 جكلفة وجهت.، وجحقيق أهتافها في أق ر وقه، وبيقل التراجي ياجهاالمنظمات من صياغة و ىتاد وجنفيل 

 :   الالتراجي ي( وضع اسهتاع التالية للتخطيط Steiner) (  ل  أن لتينر058ص م،0220ال نت  )وأشار 

 .المستمرة بالممارلات الاهتمام -0

 .المتتني اسداف لو  جنحية -0

 .العليا الإدارة اهتمام بلرة في ةالالتراجي ي القضايا وضع -3

 .المتغيرة البيئة مع التكيا ىل  المترلة قترة -3

 .رشيتة قرارات صنع من يتمكنوا كي المسئولين أمام دقيقة بيانات قاىتة  ي اد -5

 .المتى ق يرة الإجرائية والخطط للميزانيات مرجعي  طار جوفير -9

 .بها جوفير التحليلات الموقفية والمخاطر لبيان  مكانية المترلة في ضوف جوان  القوة والضعا -2

 .للك جحقيق وآلية المترلة جسير الل  الاج اد جبين خريطة ج ميو -8

 وأهتاع المترلة. التغيرات البيئية ضوف في والتعتيل التكيا من بعمليات للقيام الحالية اسنشطة وفحص مراجعة -6

 .أفضل ب ورة معها التكيا بغية البيئية التغيرات  ل  الانتباد جوجيه -02

 .البطيئة لمترلةا لير طريقة ىل  التعرع -00

 للمدرسة:  الاستراتيجيأهمية التخطيط 

لن اي الإدارة المترلية في جحقيق أهتافها وجحسين أدائهدا، وهدو اج داد جيخدل بده  المترلي ضرورة الالتراجي ي يعُت التخطيط

 جيكيدتد ىلد  أنده لام( 0660الحمدلاو  ) ىدن( 22صم،0226يدونس)نقدل المللسات التعليمية فدي كثيدر مدن دو  العدالو، نيدث 

 لاضدطلاع سهميتده فدي ضدرور  وللدك الالتراجي ي التخطيط أنواع نوىاً من وجطبق  لا العالو في كبيرة جربوية مللسة جوجت

 المسدتقبل، محاكداة منهدا القدرارات اجخدال أدوات مدن م موىدة المعقتة، كما يقتم للبيئة المسئولين بمسئولياجها، وفهو العليا الإدارة

 اسداف. وقياس اسهتاع جحتيت في المشاركة أللوب النظو، منهج وجطبيق

( يمكدن جلخديص الفوائدت والنقداط التاليدة 50صم،0222ومن خلا  العتيت من الترالات واسدبيدات التدي التعرضدها الشداىر )

 للمترلة:  الالتراجي يالتي جوضح أهمية التخطيط 
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 بالمدرسة للنظام التعليمي: الاستراتيجيأولاً: أهمية التخطيط 

 التاخلية لبيئتها المستمرة الممارلات التعليمية و ن ازها سفضل النتائج، وللك من خلا  الترالةالتركيز ىل  فاىلية  -0

 ة.الالتراجي ي وأهتافها رلالتها جحقيق ىل  والتيكيت منها، واقعها والمتوقع بين الف وة جضييق ومحاولة والخارجية،

 معًا العمل ىل  العام، التعليو ىل  المشرفة ال هات عيوجش التعليمي  للنظام المستقبلية التوجهات لتحتيت ىام  طار وضع -0

 المستقبلية ل ميع والغايات واسهتاع الرتية العام، ووضوي للتعليو ومونتة مشتركة صياغة رتية في والمشاركة

 الحيو . القطاع هلا ىل  والقائمين المستفيتين

 النظام في والضعا نواني القوة ىل  والوقوع الشامل البيئي المسح خلا  من السابقة المرنلة لتقويو الفرصة يعطي -3

 أفضل. بشكل والموارد والتثمارها لل هود المثمر التوجه جواجه التي والتحتيات التعليمي

 منه ية. ىلمية درالة اسولويات وفق جحتيت في المعنية والمللسات الحكومة دور يعزز -3

 النظام جواجه التي والتحتيات التغيير م الات اسداف، وجحتيت مستوى من جحسن جتيتة ىمل آليات ابتكار في يساىت -5

 لعلاجها. المنالبة الحلو  ووضع التعليمي

 للمدرسة ذاتها: الاستراتيجيثانياً: أهمية التخطيط 

 المطرونة القضايا مع جتنال  اجخال قرارات ىل  للك وجيجير المترلي، العمل جوهر جشكل التي اسلالية القضايا جحتيت -0

 .المترلي العمل في

 .في المترلة ىضو لكل المحتدة والمسلوليات والوظائا الترالية للمواد  جرائية أهتاع جحتيت -0

 .المتانة المترلة ومواردها  مكانيات واقع ىن الكشا خلا  من المترلة لمستقبل ج ور وضع -3

 لتحقيق المنال  التغير  نتا، ىل والعمل  وأهتافها، المترلة رلالة جحقيق نحو ىا    مستوى  ل  بالمترلة الوصو  -3

 .والم تمع والبيئة الطلاب نحو المترلة رلالة

 .ومستقبلها المترلة بواقع العلاقة لات اسلالية القضايا ىل  التائو التركيز -5

 .المستقبل في محتملة خارجية أو لتحتيات داخلية المترلة لها جتعرض التي اسوقات في  لتراجي ية قرارات  ل  التوصل -9

 لمواجهة المترلي الواقع بشكل دائو وجطوير البيئة جغيرات مع يتلافم ومتميز نشط موقا في المترلة  دارة وضع -2

 .في المترلة والتفوق الن اي جعترض التي ال عوبات

 أهتاع لتحقيق والعاملين والم تمع المحلي المترلي الم تمع أىضاف بين والتعاون المشاركة أهمية ىل  التركيز -8

 .العمل في الفريق، والمشاركة ونتة مبتأ ىل  يلكت أنه للك ويعني المترلة

 والمتابعة المستمرة. والتقويو القياس ىمليات خلا  من المترلة في والضعا القوة جوان  جحتيت -6

 للمدرسة:  الاستراتيجيخصائص التخطيط 

( وليلة للإىدتاد 033صم،0200بينه جخطيط ىلمي وىملي، وهو يعُت كما أشار النمر وآخرون ) الالتراجي ييتسو التخطيط 

والتطبيق الرائت للسيالة الإدارية، ىدن طريدق موافمدة المنطلقدات والمبدادظ النظريدة التدي جطرنهدا السيالدة الإداريدة فدي ضدوف 

 الفعلية للتطبيق.الإمكانات المتوفرة مع الواقع العملي لوضع الت ورات واسلس 
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  ، وأهمها:الالتراجي يالتي جميز التخطيط خ ائص بعضاً من ال( 26صم،0220ن از  ) وردوأ

نشاطنا مع م موىة من اسلئلة الرئيسية التي من أبرزها: أين نحن الآن؟ وما م ا   الالتراجي يالتخطيط  يتعامل -0

 الحالي؟ وأين نت ه؟

 ة.الالتراجي يوللقرارات التكتيكية التي لابت أن جتسق مع الخطة  دقة اسكثر نه يوفر الإطار العام للتخطيط   -0

  نه ين   ىل  متة زمنية أطو  من أ  متة ين   ىليها أ  نوع من أنواع التخطيط الآخر.  -3

الإنتماج أو يساىت ىل  جركيز الطاقات والموارد الخاصة بالمنظمة ىل  اسىما  واسنشطة لات اسولوية العالية مثل:   -3

 التولع.

يتكون من هيكل من الخطط وليس م رد خطة وانتة فهو يحتو  ىل  خطط طويلة وق يرة اسمت في مختلا   -5

 المستويات.

ىموماً،  ضافة  ل  الخ ائص التي جتعلدق  الالتراجي ي، فدنه يحمل خ ائص التخطيط المترلي الالتراجي يوأما التخطيط 

المترلددي  الالدتراجي ي( أن التخطدديط Stone, 1993,p.5لددتون ) تلكدر، وفدي هددلا ال دتد بنظدام المترلدة ووضددعها وبيئتهدا

 نيث أصبح يتسو بما يلي: لو جكن من قبل ضمن نتود المفهوم القتيو للتخطيط المترلي، أصبح يتسو بخ ائص

 رتية، ورلالة، ىل  المترلة أن جلتزم بهما، وجعمل ىل  جحقيق ما جتضمنانه من طمونات بشين المستقبل. يستنت  ل   -0

يوظا أللوب المسح للبيئة الحاضنة، لفرز م موىة العوامل الفاىلة فيها، وجوفير كو كاع من المعلومات نو  الفرص   -0

 المتانة، والتهتيتات المتوقعة، وغيرها من مظاهر التيجير.

 الراقي واسداف المتميز. الإن از ل  جحقيقه من خلا    جودة اسداف، ويسع  يلكت ىل  -3

 يعتمت الالتمرارية والمرونة منه اً يلتزم به.  -3

 يستنت  ل  البساطة والوضوي، في غير  خلا ، ىل  الرغو مما يحيط به من جعقيت.  -5

 :  للمدرسة الاستراتيجيخطوات التخطيط   

، وجوضع لها أهتاع، ورتية، اسمر الدل  لابدت ىملية منظمة وىلمية وواىية، جستنت  ل  منه ية ىلمية اجي يالالترالتخطيط 

معه من أن جسير وفق خطوات منظمة نت  و ن لو جكن هلد الخطوات نتمية بنفس الترجيد  لدتى جميدع المفكدرين والبدانثين فدي 

وبعضدها يبتأ بتحليل البيئة وجحتيدت صدياغة رتيدة المنظمدة،  بعضها(  ل  أن 032صم،0200فقت أشار النمر وآخرون ) الإدارة،

 يبتأ بتحتيت رلالة وأهتاع المنظمة.  الآخر

 المترلي فيما يلي:  الالتراجي ي( خطوات التخطيط Chang,2008,p.43ونتد جشانغ )

 جحليل الوضع الراهن للنظام التعليمي، والمشاكل الموجودة به. -0

لهلد المشاكل، وجقييمها بعت جحليل النظام، ووضع الخيارات المتانة، والتي جحتد الاج اد البحث ىن الخيارات العلاجية  -0

 العام لسيالة المترلة، يتو التخطيط لاجخال الخطوات اللازمة لت حيح مسار المنشئة أو جحسين وضعها.

 التي جو وضعها.مرنلة التفعيل من خلا  اجخال التتابير اسلالية التي جلد   ل  التنفيل السلس للخطط  -3
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 ج ميو برامج محتدة لتنفيل اسىما  واسنشطة المقررة. -3

 التغلية المرجتة للتعرع ىل  أوجه الق ور، والخلل، وجلافيها. -5

( 33صم،0200والعددامود  )( 02ص،م0200لددعيت  ) مبددواومددن خددلا  مراجعددة العتيددت مددن الترالددات واسدبيددات، مثددل: 

( 55ص م،0220والقطدددامين )( 53صم،0222والشددداىر )( 80صم،0226)يدددونس و( 032ص م،0200والنمدددر وآخدددرون )

(، فدن هناي اجفاق ىل  ىدتد مدن 33صه ،0300ومتبولي )( 002صم،0220متبولي )و( 28صم،0220والمرلي وآخرون )

 ، وهي: ة للمترلةالالتراجي يوضع الخطة الخطوات التي يمر بها 

 :للمدرسة المستقبلية الرؤية تطوير -2

( هي "المسار المسدتقبلي للمنظمدة الدل  يحدتد الوجهدة التدي جرغد  فدي 82صم،0225ىرفها المرلي وآخرون ) الرتية كما

 الوصو   ليها، والمركز الل  جنو  جحقيقه، ونوىية القترات والإمكانات التي جخطط لتنميتها".

 خدلا  مدن مترلته ستقبلل ورة م المترلة متير يضعه ( هي "ج ور55صم،0222ورتية المترلة كما ىرفها الشاىر )

 وضدع بهدتع التتريسدية الهيئدة أىضداف بمشاركة مستقبلاً  ىليه المترلة جكون أن يرغ  ما فيها يحتد معينة التراجي يات وضع

الم تمدع  ناجدات وجعكدس بهدا، المحديط بدالم تمع المترلدة ربط لإىادة طريقاً جعتبر ةالالتراجي يفالرتية  التنفيل، موضع الرتية

 والاىتقدادات القديو جحتيدت ىل  كما جعمل والم تمع، المترلة بين والعلاقة الثقة بناف كللك بل التعليو، جطوير نانية من فقط ليس

 للمترلة". العملية الممارلة ليالة لتوجه التي

 ،ىامدة جكدون ( أن هناي شروطاً ي   الانتباد لها ىندت صدياغة رتيدة المترلدة، وأهمهدا: أن26صم،0228ولكر نور التين )

ىليدا،  لمثدل أفضدل، وىاكسدة مسدتقبل ىلد  وغرضدها، ومركدزة المترلدة لتوجهات وواضحة، وموضحة وموجزة، ومخت رة،

  ليده، وجنطلدق مدن ألداس شديف محدتد وي د  أن ينتهدي، ولهدا نتي دة جقداس وجحسد ، وولديلة للتنفيدل، ج دل وهدتع ولها مق دت

  ضافة  ل  أن متير المترلة ي   أن يمتلك المهارات اللازمة ل ياغة الرتية، وأهمها: 

 .اللهني والع ا الرأ   بتاف للمعلمين ويتيح والت ورات اسفكار مبادرة -0

 .والواقع الطموي بين ىل  التناقض قائمة رنانة شعارات جكون لا نت  وصياغتها للمترلة ةالالتراجي ي الرتية جحتيت -0

 .ات الخادىةالالتراجي ي وراف ين رع لا، بحيث للرتية ج ورد في ماهراً  المترلة متير يكون أن ي   -3

 .معاً  والعمل العلو يقبل التحت ، وي مع بين ،م تداً  يكون أن ي   -3

اسهتاع  ىن المعاني جن رع ألا بشرط، الهمو ونشت التواصل جعزيز ألالي  التواصل المختلفة والمتنوىة في يستثمر -5

 طارظ. لكل ومعت السيناريوهات اسزمات ومواجهة الرتية جرجمة ىل  قادراً  ليكون ،التحقيق والممكنة الواقعية

 ( فيما يلي: 55ص،م0229) التجني وجتسو الرتية ال يتة بعتد من الخ ائص نتدها

للرتية، سن الرتية جستشرع هادفة للنمو: فدلا كان وىي الإنسان قاصراً ىل  اللحظة التي يعيشها، فدنه نتماً يفتقر  -0

 المستقبل وجستوج  النمو في نياة الإنسان، ولهلا ي   ىليه أن يتحين فرص النمو ليعيش نياجه ويزيت  مكانياجه.

لتقليل نواجز وىوائق التقتم  ةالالتراجي يواقعية ومرنة: جقوم ىل  أوضاع وقترات المترلة الحالية وكل الخيارات  -0

 التنافسي.
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 في لبيل جحقيق غاياجها. مترلة: بحيث يمكن قياس مقتار التقتم الل  جحرزد القابلة للقياس -3

 محتدة بتاريخ: الرتية ينبغي أن جكون محتدة بالتحقيق خلا  فترة ما، ويفضل أن جكون طويلة اسمت. -3

 ي   أن جتكامل مع الرلالة وجعطي صورة واضحة ىن طرق الوصو  لتحقيق هلد الرلالة. -5

 للمترلة.الرتية الاختلافات والفروق في النشاطات المختلفة للعمليات التاخلية والخارجية  كما لابت وأن جوضح -9

 .من الوضع الحالي  ل  الوضع الميمو  ترلةقيادة التغير الإدار  وجحويل الم -2

 :رسالة المدرسة -0

 الخطدة أجدزاف مدن الثداني جمثدل ال دزف بدتورها والتدي المترلدة، جطدوير خطدة مكوندات مدن اسو  المكدون الرلدالة جمثدل

المميز للمنظمة ىن غيرهدا مدن  هي "الإطار( 89صم،0220ىرفها المرلي وآخرون ) الرتية، والرلالة كما بعت ةالالتراجي ي

المنظمددات اسخددرى، مددن نيددث م ددا  نشدداطها ومنت اجهددا وىملائهددا وألددواقها، والتددي جعكددس السددب  ال ددوهر  لوجددود المنظمددة 

  وأشكا  ممارلتها". ،ونوىيات ىملياجها ،وهويتها

 العداملين بهدا، وبدين الم تمدع بين جعاقت بمثابة باىتبارها (59صم،0222لرلالة المترلة كما أوضح الشاىر ) النظر ويمكن

 الم تمدع ويطدالبون محدتدة، أهدتافاً لكي يبلغدوا محتدة، لإلتراجي يات وفقاً محتدة، م الات في جهودهو ببت  العاملون فيه يتعهت

 ج داد نقيقيدة شدراكة وممارلدة دقة، بكل جنفيلها ومتابعة الرلالة، جلك خلا  اىتماد من وملازرجها ال هود هلد بتىو المقابل في

 مسئوليات. ىليه من جفرضه ما

( أن هناي العتيت من المتاخل التي جعتمت ىليها المنظمات في صياغة رلالتها، ويتوقا للدك 29ص م،0666)ولكر المغربي 

 ىل  بعض المعايير واسلس، ومن بينها: 

نيث  ن  ،منظمة أو ملكيتها، ودور المنظمة جوهر ، قانونينوع المنظمة كيلاس لتحتيت الرلالة، لواف من نيث ن و ال -0

 ، وجحتد في ضوف للك رلالتها.هتافها والتراجي ياجهاضح طبيعة أفهو هلد المعايير يو

المنافع التي جقتمها المنظمة لواف كانه هلد المنافع اقت ادية جركز ىل  اسرباي، أو جمعيات م الح متتاولة جحقق  -0

 أو منظمات م الح ىامة كالمتارس. ،منافع اجتماىية ونفسية، أو منظمات ختمية

بطة بالمنظمة، فمن خلا  جحتيت فئات المستفيتين جتحتد الرلالة التي جثبه وجتىو روابط فئات المستفيتين واسطراع المرج -3

 الثقة بين جمهور المستفيتين والمنظمة من نانية، وبين العاملين أنفسهو داخل  طار المنظمة.

أو  جطور   في والمعلنة، نطاق نشاط المنظمة ال غرافي  لا كان محلياً أو ىالمياً يلجر نتماً في رلالة المنظمة المحتدة  -3

 جحو   في المعاملات التي ج ريها المنظمة ينعكس ىل  رلالتها.

 :والأهداف ةالاستراتيجي الغايات وضع -3

( الفرق بين الغايات واسهتاع، فدي أن اسهدتاع جشدير  لد  النتدائج المطلدوب جحقيقهدا 35صم،0200لعيت  ) مبواأوضحه 

 ل  واقدع ىملدي، وجتسدو بالتحتيدت الدتقيق و مكانيدة القيداس، وأمدا الغايدات فهدي ىبدارة ىدن  لترجمة مهام رتية المترلة ورلالتها

أهتاع ىامة وشاملة جعكس ما جرمي المترلة لتحقيقه ىل  المستوى البعيت، ويتو وضعها ىادة ب ورة م ردة، مثل: جنميدة القديو 

ا ىدن لتفاصديل التقيقدة، وجكدون شداملة لكافدة ال واند  التدي اسخلاقية لتى طلاب المترلة، أو جعل المترلة متميزة، ويبُتعت فيهد

 جختمها المترلة.
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 طريدق ىلد  اسلالدية الخطدوة شدكلواسهدتاع ي ةالالدتراجي ي الغايدات وضدع(  لد  أن 83صم،0228أشدار ندور الدتين )و

 والتدي بلوغهدا  لد  المترلدة جسدع  التدي العامدة والتوجهدات العامة جحتيت اسهتاع ألاس ىل  يقوم الل  الالتراجي ي التخطيط

الم دتر  جمثدل العامدة التوجهدات أو الرلدالة فددن وبدللك دقيقداً، اً جحتيدت والمحتدة المتى ق يرة الرئيسي للأهتاع الم تر جشكل

 ولات المتى بعيتة  لتراجي ية أهتاع  ل  للمترلة، فهي خطوة جترجو رلالة المترلة ولبل جحقيقها المرنلية للأهتاع الرئيس

 ىلد  قدترجها مدتى وجعكدس المترلدة جوجهدات جحدتد بطبيعتهدا اسهدتاع وهدلد جتحقدق، التدي النتدائج قيداس مدن جمكن كمية طبيعة

 مع بيئتها. التفاىل

 :الاستراتيجيالتحليل  -2

، وأمدددا الخطدددوة اسهدددو واسكثدددر فاىليدددة كمدددا لكدددر غنيمدددة الالدددتراجي يجعدددت الخطدددوات السدددابقة م دددرد جمهيدددت للتخطددديط 

 التحليدل فدي جكمدن الالدتراجي ي التخطديط فعاليدة للبيئدة التعليميدة،   ل  ن الالدتراجي ي( فتتمثدل فدي التحليدل 308صم،0225)

القدوة  نقداط لتحتيدت التاخليدة البيئدة وجحليدل والتهتيتات المحتملة، المتانة الفرص للمترلة لالتقراف الخارجية للبيئة الالتراجي ي

 سهدتافها وجحقيدق المترلدة الدتراجي يةو ندتا، التنسديق والتعداون بدين جميدع اسنشدطة لتنفيدل والضعا، وبالتالي جوليدت البدتائل 

 م ديتة فدي يوقعهدا لدوع للدك سن للتخطديط، مرشدت كيفضدل ىل  الماضدي الاىتماد ىتم المترلة ىل   ل  نه ي   ورلالتها،

التغير  ل  فرصة جطويرية فدي ضدوف الواقدع والتشدراع التفكير السابق، وجفقت المرونة اللازمة لتحو   جحه جيجير وجبق  الخبرة

 المستقبل.

أشار ىقيلي  وشمولاً كما،  لا أن أهمها وأكثرها فاىلية الالتراجي يتحليل الوجتعتد النمالج المستختمة في 

 قسمينويتكون من  ،Analysis Environmental  وي طلح ىليه (Swot) ( هو نمولج التحليل البيئي008صم،0225)

 :(0)شكل  هما

ومن جو جحليل نقاط القوة التي  موارد المترلة،ويهتع هلا التحليل  ل  درالة  Internal Scanجحليل البيئة التاخلية   -1

، وجبرز Wالتي يرمز لها بالحرع  Weaknessesونقاط الضعا فيها  ،Sويرمز له بالحرع  ،Strenhthsجمتلكها 

كونها جساىت ىل  جحتيت العتيت من النقاط التي أوضحها المغربي أهمية درالة جحليل البيئة التاخلية في 

 ( فيما يلي:026صم،0666)

 المساهمة في جقييو القترات والإمكانات المادية والبشرية والمعنوية المتانة للمترلة. -

  يضاي موقا المترلة بالنسبة لغيرها من المتارس. -

 والبحث ىن طرق جتىيمها مستقبلاً.بيان وجحتيت نقاط القوة وجعزيزها للالتفادة منها  -

 فاديها ببعض نقاط القوة الحالية للمترلة.جبيان وجحتيت نقاط الضعا نت  يمكن التغل  ىليها ومعال تها، أو  -

ضرورة الترابط بين التحليل التاخلي )نقاط القوة والضعا(، والتحليل الخارجي )الفرص والتهتيتات(، لانتهاز الفرص  -

 التاخلية، وج ن  المخاطر أو جح يمها من خلا   زالة نقاط الضعا. من خلا  نقاط القوة

المتانة في البيئة الخارجية والتي  Opportunitiesويهتع  ل  جحتيت الفرص  External Scanجحليل البيئة الخارجية   -2

منظمة ويرمز لها المحيطة بال Threatensكما يهتع  ل  جحتيت التهتيتات  ،والتي ي    نتهازها Oيرمز لها بالحرع 

وجبرز أهمية درالة جحليل البيئة الخارجية في كونها جساىت والتي ي   جفاديها أو الإلتعتاد لها أو مواجهتها،  Tبالحرع 

 ( فيما يلي:026ص م،0666ىل  جحتيت العتيت من النقاط التي أوضحها المغربي )
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المترلة ىل  وضع اسهتاع، أو جعتيلها بحس  نتائج جلك فترالات البيئة الخارجية جساىت  اسهتاع التي ي   جحقيقها: -

 الترالات.

مواد أولية، رأس ما ، جكنولوجيا، وهي وجساىت العوامل البيئية المختلفة في بيان الموارد المتانة  الموارد المتانة: -

 وكيفية الالتفادة منها، ومت  يمكن للمترلة أن جحقق الالتفادة. ، لخ…أجهزة، أفراد،

جسهو درالات البيئة الخارجية في جحتيت نطاق المنافسة المرجقبة وم ا  المعاملات  والم ا  المتاي أمام المترلة: النطاق -

 المتاي أمامها.

 وأشكا  السلوي وجحتيت لمات الم تمع وال ماهير التي لتتعامل معها المترلة. أنماط القيو والعادات والتقاليت -

 

 .(10صم،0220درسة )القطامين، للم الاستراتيجي( التحليل 2شكل )

 :ةالاستراتيجيمرحلة الرقابة وتقييم  -1

ة، وأشدار غنيمدة الالدتراجي يجيجي ىملية الرقابة والتقييو للالتراجي ية في  طار كونها جزفاً ومكوناً رئيساً مدن ىمليدة الإدارة 

 قيداس  جدرافات جطدوير خدلا  مدن الدتراجي يتها يتطلد  مدن المترلدة  جقيديو الالدتراجي ي(  ل  أن التخطديط 390صم،0225)

 الراجعدة المعلومدات والتغليدة بتبداد  لدمانها ومدتى ةالالدتراجي ي جطبيدق كيفيدة  لد  جشير لوع التي التاخلية، التغلية الراجعة

 انطبداع أنده ىلد  يلخدل لدن الغايدات أو اسهدتاع جحقيدق فدي الفشل المشاركين بين  قناع متى هو ال حيح التقييو ال يتة، ومفتاي

 خداص بالمترلدة وبشدكل المدتيرين قبل من له ويلتزم يقبل أن ي   العمل هلا أن ىل  يشتد نفس الوقه وفي أدائهو، ىل  للبي

 ة.الالتراجي ي جطبيق ىنت اسولية المرانل في

 جبتأ ىملياً أنها  لا ، يالالتراجي نمولج التخطيط في المرانل وآخر الإدارية، العملية في الوظائا آخر الرقابة وظيفة وجعتبر

 ( فيما يلي: 96صم،0220بنشاطين متتابعين أوضحهما القطامين ) القيام  ل  وجهتع التنفيل مرنلة بتاية مع

 جساو  النتائجف لها نسبما خطط جن ز اسهتاع أن من التيكت أ  التنفيل، بفعالية يتعلق فيما المترلة أداف جقييو :اسو  -0

 .اسهتاع

 الت حيحية الإجرافات ىملية اجخال نيث جبتأاسهتاع،  جساو  لا النتائج أن نالة في الت حيحية الإجرافات اجخال :الثاني -0

 الخطي م تر ىن للبحث الالتراجي ي والتخطيط مرنلة التنفيل  ل  للعودة الراجعة" التغلية"خط التختام جتضمن والتي

 ، وج نا الرقابة  ل  جلاجة مستويات هي: المنال  الت حيح  جراف جو ومن اسهتاع،جساو   لا النتائج أن  ل  أدى الل 

العام  الالتراجي ي( التي جهتع  ل   نكام الرقابة ىل  الاج اد Strategic Control) الالتراجي يالرقابة ىل  المستوى  -0

 للمترلة نحو المستقبل وىلاقتها مع الم تمع الل  جختمه.
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( التي جهتع  ل   نكام الرقابة ىل  ىملية جنفيل الخطط Tactical Controlالمستوى التكتيكي )الرقابة ىل    -0

 ة والتيكت من مطابقة اسداف مع اسهتاع الموضوىة.الالتراجي ي

( التي جهتع  ل   نكام الرقابة ىل  النشاطات والخطط Operational Controlالرقابة ىل  المستوى التشغيلي ) -3

 ق يرة اسمت.

 في المدارس:  الاستراتيجيمعوقات التخطيط 

ىل  مستوى المترلدة، وهدلد المعوقدات قدت جرجدع للإمكاندات،  الالتراجي يجتعتد المشكلات والمعوقات التي جواجه التخطيط 

أو للمهددارات التددي يمتلكهددا المددتيرون والمخططددون وأفددراد المترلددة، كمددا قددت جرجددع لل ددلانيات المتانددة لددلإدارة المترلددة 

رتيددة المترلددة ومنسدوبيها المشددتركين فددي التخطديط، أو  لدد  رتيددة القيددادة المترلدية لطبيعددة ونددتود المشدداركة فدي التخطدديط، ول

ورلالتها ودرجة الانفتاي فيها ومتى امتلاي رتية مسدتقبلية لتطدوير المترلدة و ي داد بيئدة جنافسدية جسدهو فدي التغييدر والتطدوير، 

 في المترلة. الالتراجي يلعوامل اسخرى التي قت جعوق ىملية التخطيط ا ضافة للعتيت من 

 ( فيما يلي: 20صم،0229في التعليو أوضحها التجني ) الالتراجي يوهناي ىتد من المعوقات التي جواجه التخطيط 

 .والبيانات المعلومات في التقة ىتم -0

 .الخطة ج اد السلبية العاملين اج اهات -0

 .والافتراضات التنبلات صحة ىتم -3

 .جنفيلها وىرقلة للخطة العاملين معارضة  ل  يلد  مما الإنساني ال ان   غفا  -3

 الخطة. وضع في خارجية جهات ىل  الاىتماد -5

 .فقط العليا الإدارة مسئولية هو الالتراجي ي التخطيط بين الخاطئ والاىتقاد بالتخطيط، المتعلقة المسلوليات وضوي ىتم -9

 .اسىما  الروجينية والإجرائية وانشغا  للمركزية ميلها بسب  للإدارة الكافي الوقه جوفر ىتم -2

 والتكتاجورية، ووجود قيود زمنية غير منطقية، وجسويا القرارات.نمط الإدارة: ىتم وضوي اسهتاع،  -8

 لعتم التفويض التحفيز، وىتم ال تيتة، وىتم اسفكار الرلمية، والبيروقراطية، و نباط بالإجرافات نمط العمل: التمسك -6

 .الآخرين قترات في الثقة

 .السليو التقييو التغيير، وىتم اسطراع، ومقاومة جميع  رضاف الفشل، وليالة من الخوع العمل: مناخ -02

فددي المددتارس هددو ضددعا مهددارات مددتير  المددتارس والمعلمددين  الالددتراجي يويددرى البانددث أن أهددو معوقددات التخطدديط 

ة الالددتراجي يفددي المددتارس، بددل واىتبددار الخطددة  الالددتراجي ي، وضددعا جقافددة التخطدديط الالددتراجي يوالإداريددين فددي التخطدديط 

م رد ىمدل  دار  ي د   ىدتادها كيندت الالتزامدات، ولديس كيندت ىناصدر جطدوير المترلدة،  ضدافة لدللك فددن ضدعا مهدارات 

وجيجيرهدا  ة ومدن قيمتهداالالتراجي يجحليل البيئة التاخلية والخارجية للمترلة يعُت جحتياً من التحتيات التي جحت من فاىلية الخطط 

 في أداف المترلة ونظرجها المستقبلية. 

ىلد  المسدتوى المترلدي، وي د  أن جقدتم كدل  الالتراجي ي ن  دارات التعليو العام بالمملكة العربية السعودية جتبن  التخطيط 

ومخططدين رئيسة يتفرع ىنها خطط لنوية،  لا أن ضعا جتري  المتيرين، وىتم وجود فرق جخطديط  التراجي يةمترلة خطة 

 ة لبعض المتارس م رد مستنت أو ل ل ضمن اسىما  الإدارية،الالتراجي يمتخ  ين، ي عل الخطة 
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يضُاع لللك أن ال لانيات الممنونة للمتارس لازاله جحتاج  ل  جطوير لتمكن من التفويض، وجسداىت فدي اجخدال المدتيرين  

 ة في المتارس.الالتراجي يو دارات المتارس لقرارات التراجي ية، وجتىو التخطيط 

 :المبحث الثاني: الأداء المدرسي. 0.2.0

جهتع ال هود التطويرية ومحاولات التحسين في المتارس  ل  جحسين اسداف في جميع ال وان  وجحقيق فاىليته، اسمدر الدل  

اسداف الفاىددل يددلد  لمخرجددات يددنعكس ىلدد  أهددتاع المترلددة والعمليددة التعليميددة بطريقددة  ي ابيددة ويسددهو فددي جحقيقهددا،  ل  ن 

 كما أن فاىلية المترلة المعاصرة جرجبط بفاىلية اسداف في جميع جوانبها. و ن ازات جحقق اسهتاع،

ومكوناجدده والعوامددل المددلجرة فيدده، ومعددايير اسداف المترلددي ال يددت،  ويتندداو  هددلا المبحددث التعريددا بمفهددوم اسداف المترلددي،

 وجقييمه، ومعوقاجه. 

 الأداء المدرسي: مفهوم 

 الفعلي الناجج ىن قترة متميزة". الإن از( يشير  ل  "Good,1973,p414جود ) اسداف كما ىرفه

 النفسية". أو العقلية أو يتو بالتختام الفرد لإمكاناجه ال سمية  ن از" بينه اسداف (05م، ص0200ىلو  وآخرون ) وىرع

"القيام بيىبداف الوظيفدة مدن مسدئوليات وواجبدات وفقدا للمعدت  المفدروض  ( اسداف الإدار  بينه335م، ص0663وىرع بتو  )

 أداتد". 

 ( بينه "النتائج التي يحققها الموظا في المنظمة".00م، ص0669) ويعرفه هلا 

( اسداف في المللسات التربوية بينه "ما ي دتر ىدن الفدرد مدن لدلوي لفظدي أو 00م، ص0223بينما يعرع اللقاني وال مل )

يظهدر منده قترجده أو ىدتم قترجده  يستنت  ل  خلفية معرفية ووجتانية معينة، وهدلا اسداف يكدون ىدادة ىلد  مسدتوى معدين، مهار 

 ىل  أداف ىمل معين".

ة الحسدديني و يمددان زغلددو  ) وأمددا اسداف المترلددي فقددت ( بيندده "قددترة المترلددة ىلدد   ن دداز الحددت 08م، ص0225ىرفتدده ىددزل

دن وفدي  اسىل  من أهتافها ووظائفها ومهامها اسلالية التي قامده مدن أجلهدا، والوصدو   لد  النتدائج المرجدوة بيق د  ندتف ممك 

 زمن محتلد وفقاً للمعت  المفروض أداتد، وفي ضوف الالتثمار ال يت للموارد المتانة".

 بهدا جقدوم التدي والإجدرافات المناشدط ( اسداف المترلدي الفعدا  بينده "م موىدة029م، ص0222وىرفده رجداف العسديلي )

 في م ا  الإدارة، دون  هتار في الوقه أو الطاقة، بغية جحقيق ال ودة الشاملة". مرضية نتائج  ل  الوصو  بهتع المترلة

  :الأداء المدرسي عناصر

المترلدة، ومكوندات أو ىناصدر اسداف المترلدي هدي المكوندات التدي المدلجرة فدي عناصدر اليتكون اسداف المترلي مدن كافدة 

جضددو العدداملين أنهددا ( 00هدد ، ص0330وىسددكر وآخددرون )( 93م، ص0202والتددي أشددار البددتو  ) جسددتهتع ىنددت أ  جطددوير،

 ، ومنها: والآليات واسلالي  التي يمكن  جباىها لتق ي انتياجات المترلة لتطوير جودة التعليو والتعلو بها

، الهيئة الإدارية والتعليميةكللك ، ووأىضاف م لس الإدارةكل من يعمل بالمترلة من قيادات و العاملين بالمترلة: وه .0

، فهو يمثلون الكوادر البشرية التي يعتمت ىليها اسداف ، والطلاب والطالباتوالعاملين بالوظائا المختلفة بالمترلة

 ومتابعة وجقييو أدائهو.أ  خطة مترلية للرقي بمستواهو  أن جشملهوالمترلي، ولللك ي   
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لي: يلد  المبن  المترلي دوراً ألالياً في جحسين اسداف المترلي والتيجير فيه، فتوفر المرافق المختلفة المبن  المتر .0

 ونظافة المكان يريح جميع اسطراع، مما ينعكس  ي ابياً ىل  جودة التعليو واسداف المترلي.

ات لا جخلو من متطلبات مالية وىل  المترلة ميزانية المترلة:  ن ج ويت التعليو يحتاج  ل  جغييرات مستمرة، هلد التغيير .3

أن جكون قادرة ىل   دارة مواردها المالية، وأن جنوع في الم ادر التي يمكن الالتفادة لتعزيز ميزانيتها سجل القيام 

 بمشاريعها التعليمية.

تمع واسلرة في الارجقاف ب ودة ىلاقة المترلة بالبيه والم تمع: لا يمكن ج اهل دور العلاقة التفاىلية بين المترلة والم  .3

 التعليو.

يراىي مختلا  الطلاب، وأنانتياجات  المنهج الترالي: المنهج الترالي ركن من أركان العملية التعليمية، في   أن يلبي .5

 لاب.المستويات التعليمية والبيئات المختلفة للط

 وفي اسداف المترلي. البيئة التعليمية بمكوناجها وىوامل جيجيرها في العملية التعليمية .9

  ومن خلا  مراجعة اسدبيات، فدنه يمكن جلخيص ىناصر اسداف المترلي فيما يلي:

 مدير المدرسة: -2

 التربويدة العمليدة جواند  فدي كافدة المترلدة بهدا جقدوم التدي اسنشدطة م مدل  دارة يعُت متير المترلدة المسدلو  المباشدر ىدن

 اسلالدية الركيدزة أنده المترلدية، بدل الإدارة ىناصر أهو من (86م، ص0220ىابتين )المترلة كما أوضح  والتعليمية، فمتير

 نلقدة وهدو أهدتافها جحقيدق في المترلة ن اي ىن اسو  المسئو  أهتافه، فهو بلوف في النظام يعتمت وىليه الإدارة التعليمية، في

وبدين  والطدلاب، المترلدين وبدين بدبعض، بعضدهو المترلدين بدين أنواىهدا اخدتلاع ىلد  العلاقات المترلية يف الثابتة الاج ا 

 والمعلمين. الآباف

 والبيئيدة جتطلد  التربويدة المتغيدرات جديجير جحده المترلة متير أداف فاىلية درالة (  ل   ن8ه ، ص0302وأشار الغامت  )

 جطدوير ىلد  البدانثون ىكدا لدلا ،واضدحة المعدالو نظريدة أطدر ضدمن الفاىليدة هدلد مسدتوى لتحتيدت موضدوىية معايير اشتقاق

 اسدوات أشدهر ومدن الملمدوس، المسدتوى ىلد  التعلديو أهدتاع جحقيدق في التعليمية الإدارة فاىلية متى في جحر  جساهو مقاييس

(، نيدث ركدز ىلد  اسبعداد Hallinger ,1983هدالين ر) وضعه الل  المترلة لمتير التعليمي الإدار  السلوي مقياس التقويمية

التاليددة ىنددت قيدداس أداف المددتير: صددياغة أهددتاع المترلددة، والإىددلام ىددن أهددتافها، والإشددراع ىلدد  التددتريس وجقويمدده، وجنسدديق 

 لمعلمدين،وجحفيدز االمنهج، ومتابعة جح يل التلاميدل، والمحافظدة ىلد  انتظدام التدتريس، والمتابعدة المسدتمرة لشدئون المترلدة، 

 للتعلو. نوافز وجوفير للمعلمين، اسكاديمية المعايير للمعلمين، وجطوير المهني والنم وجش يع

فدي المملكدة العربيدة  المترلدة مدتير مدن اسدائيدة للتوقعدات الآجيدة ( المعدايير55م، ص0228وندتدت وزارة التربيدة والتعلديو )

 السعودية:

 . التعليمية المنظمة للعملية واللوائح واسنظمة للتعليو، العامة السيالة أهتاع المترلة متير يفهو .0

 وأولياف وطلاب معلمين من منتسبي المترلة بين التعاون وغرس التعلو مستوى رفع ىل  جعتمت جربوية مترلية جقافة يبني .0

 .أمور

 .الطلاب ل ميع والتعلو التعليو ىميلتي ج ويت في يسهو .3
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 مربية. جعليمية بيئة لإي اد الآمنة، التعليمية الم ادر ويلمن بفعالية المترلة يتير .3

 . المترلة أهتاع لتحقيق وأفراد الم تمع، اسمور أولياف مع البناف التعاون فرص  ي اد في المعلمين مع يتعاون .5

 . اسخلاقية والمبادظ الشرىية اسلس وفق وصتق وىت  بيمانة يعمل .9

 . وظيفية ناجحة ب ورة المعلومات وجقنيات الحتيثة التقنية مع المترلة متير يتعامل .2

 الإدارة المدرسية:  -0

 جمثل الإدارة المترلية متخلاً ألالياً لتطوير التعليو ومللساجه ىن طريق جوجيه اسداف لعناصر منظومة المترلة الفعالة 

ت ( أنه ينبغي أن جتوافر في ىن ر اسداف الإدار  المقومدا002م، ص0225وضبط ال ودة ومراقبتها ومتابعتها، ويرى المفتي )

 التالية: 

 رلالة منظومة المترلة الفعالة.فهو  رتية واضحة ناضرة ومستقبلية لسيالة التعليو وأهتافه. -1

 آليات جنظيمية للتنسيق بين ىناصر منظومة المترلة الفعالة من النانيتين اسكاديمية والإدارية. التختام -2

 بمبادظ التشاور وانترام الرأ  اسخر في صناىة القرار واجخالد ومتابعة جنفيلد. الالتزام -3

 بال رانة والشفافية في العمل الإدار ، والتعليمي التربو   الالتزام -4

 مبادظ الإدارة لتوجيه العاملين بالمترلة الفعالة في نل المشكلات والتغل  ىل  ال عوبات الإدارية والتعليمية. جوظيا -5

 الإدارة مع المللسات اسخرى في البيئة المحلية من أجل ربط المترلة بها. جواصل -6

 الإمكانات المختلفة بالمترلة بيكبر قتر ممكن لتطوير العملية التعليمية. التثمار -7

 المشاركين في العملية التعليمية والإدارية للتطوير المستمر وجهيئ المناخ المنال  لللك. جحفيز -8

 ىل  ن اي ىمليات التواصل بينها.العمل رية والتعليمية المختلفة والمستويات الإدا ربط -9

 ىل   دارة اسزمات، والإدارة باسزمات بمرونة ونكمة.  القترة -11

 التعليمية بالبيئة المحلية في العملية الإدارية.  هو، وأفراد من المهتمين بالعمليةللطلاب وأولياف أمور  شراي -11

 المعلم:  -3

 ن ديكما أشار  المعلو، فمن أهو اسدوار في العملية التعليمية المترلييعُت دور المعلو في العملية التعليمية وفي جحقيق اسداف 

 ويقدع التعليو المترلي، ىملية في اسلالية الركيزة هوفي العملية التعليمية، و فاىلية التربوية العناصر أكثر( 03م، ص0220)

 الطلاب. لتى الترالي التح يل مستوى رفع يف كبيرة مسئولية ىليه

 ( أهو ملشرات أداف المعلو لتورد في المترلة فيما يلي: 030م، ص0222( والحرير  )30م، ص0200ونتد ىلو  )

 ال يت للترس. الإىتاد جوان  ومراىاة والف لية، اليومية والخطة الترس خطة وضع -

 .التقويو المنالبة وولائل التتريس وطرق التعليمية والولائل اسنشطة اختيار -

 ال فية، البيئة هلد خلا  وقتراجهو من مهاراجهو جنمية ىل  والقترة الطلاب  ل  المعرفة وجوصيل نشطة صفية هيئة بيئةج -

 . مساىتة  ل  يحتاجون اللين للطلاب ووضع خطط العلاج المنالبة

 داخل ال ا. والإرشاد والتوجيه العطا يسودها التي سانيةالإن علاقات شاىة ال -
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 .أبنائهو جقارير ىل  واطلاىهو اسمور أولياف مع ودية ىلاقاتجكوين  .المثابرين وجكريو ،الطلاب انتباد وشت جحفيز -

 . له المترلة جعتها التي التورات ونضور قتراجه، جطوير في بالمعرفة التزود ىل  قترجه -

 . المترلية والإدارة زملائه مع ودية ىلاقاتجكوين  -

 اسمور. وأولياف والطلاب المترلية الإدارة مع التفاىل. ومحكو جيت بشكل الترس خطة وضع -

 . المترلي بالنظام والالتزام الانضباط . المترلية النشاطات في الفاىلة المشاركة -

 . ال ا داخل النظام ضبط . ومفهومه واضحة بطريقة العلمية المادة جوصيل -

 .المترلية الإدارة جعقتها التي بالاجتماىات والالتزام اسمور أولياف مع التفاهو -

 والقيو، وجحقيق ناجات الطلاب. ،المعرفة ميتان في اسهتاع جحقيق -

 العاملين في المدرسة:  -2

العداملون فدي المترلدة هدو كدل مددن يعمدل بالمترلدة مدن  داريدين وىداملين وأخ ددائيين ومشدرفي أنشدطة وغيدرهو، وهدو كمددا 

( يمثلدون العن در اسلالدي فدي أ  منظمدة، فقديمهو ومعتقدتاجهو هدي التدي يتوقدا ىليهدا 392م، 0202) أشارت لدهير أبدو العدلا

ن اي المترلة في جحقيق أهتافها، والوظائا لتتغير من بسيطة  ل  وظائا متعتدة اسبعاد، ولللك فالعمل في المترلدة لي دبح 

 للأداف المثالي أو اسفضل.أكثر جحتيتاً وأكثر جكافلاً ىنتما يتو جحقيق العاملين فيها 

 البيئة التعليمية:  -1

الماديددة والتربويددة  كافددة ال واندد البيئددة التعليميددة وجشددمل لمترلددي، امددن مكونددات اسداف  رئيسدداً البيئددة التعليميددة مكوندداً  جعددت

 فدي مهمداً  دوراً  جدلد  التعليميدة ، فالبيئدةالدتعلو فيهدا التدي يحدت، التعليميدة البيئدة ىلد  العملية التعليميدة ن اي ويتوقا والإدارية،

 لابت التعليو، جتحقق أهتاع ولكي المعطيات التربوية من مناهج وطرق جتريس ومعلمين، مع جن   ل  جنباً  التعليو أهتاع جحقيق

الدتعلو، ويتحقدق هدلا  ىلد  والتحت  وجحفدزهو واسمن بالرانة المتعلمون فيها يشعروأن  ومشوقة، جالبة التعليمية البيئة جكون أن

( أندده ي دد  جوفرهددا فددي البيئددة التعليميددة لتحقددق أفضددل أداف، 32م، ص0200ىلددو  )خددلا  ىددتد مددن الخ ددائص التددي يددرى  مددن

 ويمكن جلخيص هلد الخ ائص فيما يلي:

 ىل  ومنظمة التعليمية اللازمة، والمواد والم ادر والتقنيات باسجهزة وم هزة جلابةو مريحة التعليمية البيئة جكون أن .0

 . م موىات في والتعليو الفرد  التعليو فرص للطلاب يتيح نحو

 للعاملين فيكون به وجقترد، جهتو وما  ن ازد  ل  جسع  وما المترلة ىليه جركز ما ب لاف جظُهر للبيئة، واضحة رلالة وجود .0

 .جيديتها التي ىليهو اسدوار ىن واضحة جوقعات طلاب(كللك الو ومعلمين ) داريين من فيها

 .التهتيت أو القلق أو بالخوع المتعلو فيها يحس لا آمنة بيئة جكون أن .3

  شغاله وجحاو  في التعلو، مستطاع جهت كل بل  ىل  وجحثه ونمائه، جعلمه ىل  وجحرص المتعلو جرى  بيئة جكون أن .3

 .العلو والمعرفة لتح يل طاقته أق   وبل  ىليه، وصبرد فيه وانهماكه بالتعلو

 ويكون معاً، والطلاب فيها المعلمون يسهو جشاركية ىملية فيها التعلو ىملية جكون أن بللك ويق ت بالتشاركية البيئة جتسو أن .5

 دور الملقن للمعلومات. وليس المرشت دور فيها المعلو دور
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 وج رفاجهو للوكهو يضبطواكيا  البيئة هلد في أن يتعلو الطلاب للك ومعن  اللاجي، التسيير أو الضبط ىل  البيئة جقوم أن .9

 . ونمائهو جعلمهو يسهل نحو ىل  بينفسهو،

 المعلو.  أو المترلة متير به ينفرد ولا بالمشاركة القرار صنع يتسو أن .2

 :العوامل المؤثرة في الأداء المدرسي

 ( أهو العوامل الملجرة في اسداف المترلي فيما يلي: 93م، 0202قت نتد البتو  )جتعتد العوامل الملجرة ىل  اسداف المترلي، و

وضوي أهتاع المترلة: المترلة كي  مللسة ي   أن يكون لها أهتاع محتدة وأن ىليها أن جخطط لها جيتاً لتنفيلها  -0

ق يرة المتى وأخرى متولطة فكلما كانه المتخلات لات جودة كلما انعكس للك ىل  اسداف المترلي فهناي أهتاع 

وجعت النظرة للمترلة ىل  أنها منفلة قرار  ،والقسو الثالث قريبة المتى، وغالباً ما جضع المتارس خططها لعام أو ىامين

 اسداف المترلي ومن العوامل المهمة الملجرة فيه. أكثر معوقاتوليسه شريكة فيه من 

ي الرقي بيدائها، نيث  ن جعاون الإدارة مع المعلمين له دور كبير في جودة جقافة المترلة: جلد  المترلة دوراً كبيراً ف -0

المباشر مع المعلمين  المترلي، فالحواراسداف المترلي، كما أن الحوار داخل المترلة ىامل مهو وملجر في جودة اسداف 

اون ورفع درجة التعاون  ل  لمناقشة بعض المشكلات المترلية كالتسرب الترالي مثلاً يسهو في جعزيز قاىتة التع

 مستوى التشاور ال ماىي. وأما بالنسبة للشراكة في   ىل  الإدارة أن ج عل العاملين شركاف في جطوير جودة العمل بها.

وجود الخطة له دور كبير في جحقيق أمور كثيرة، فوجود خطة جنفيلية  أهمية الخطة التنفيلية في ج ويت أداف المترلة: -3

كو أن الخطة جرلو أهتافاً واضحة وقابلة للقياس، وللخطة دور  كبير  ،لعمل ىل  العاملين بالمترلةيخفا من ضغوط ا

في التعليو والتعلو من نيث جشخيص انتياجات الطلاب والمعلمين، و جحتيت طرق وولائل جلبيتها، وهلا بتورد يسهو في 

 ي  في موقع العمل.جطوير أداف المعلمين والعاملين من خلا  التقويو اللاجي والتتر

التعاون بين أفراد المترلة والم تمع: يلد  التعاون بين المترلة والم تمع دوراً كبيراً في جخفيا اسىباف المالية من  -3

 نيث جمويل بعض المشاريع التي جحتاجها المترلة، وجفهو ودىو الم تمع لخطط الارجقاف بالمترلة وجحسين أدائها.

ترلددي يتدديجر بددبعض العوامددل المهمددة، منهددا مسددتوى الخطددة الموضددوىة، ودرجددة التكامددل بددين ويددرى البانددث أن اسداف الم

جوانبها، وجوزيع المسلوليات ىن جنفيلها ىل  العاملين بالمترلة، ومتى  شراكهو في  ىتاد الخطة وجنفيدلها والرقابدة ىليهدا فدي 

جنفيدل الخطدة، وجنفيدل الخطدة هدو ى د  اسداف، سن مرانلها المختلفدة، للدك أن الشدراكة فدي التخطديط ىن در ن داي مهمدة ىندت 

اسداف ال يت ينبثق ىن خطة دقيقة وواضحة اسهتاع والخطوات جراىي واقع البيئة المترلية و مكاناجهدا وظدروع العداملين فيهدا 

هدا. كمدا وجحرص ىل  رضاهو من خلا   شراكهو في  ىتادها وجنفيلها، ودرالة مشداكلهو، والعمدل ىلد  وضدع نلدو  منالدبة ل

يتيجر اسداف المترلي بترجة التعاون بين الإدارة والعاملين في المترلة، وجفهو ضغوط العمل ومشكلاجه، والتعامل معها بطريقة 

 متوازنة ومنالبة.

 الفعال:معايير الأداء المدرسي 

التدي ينبغدي جوافرهدا فدي ( جلدك المواصدفات والشدروط 002م،0220) جعني معايير اسداف المترلي كمدا أوضدحه ناديدة ىلدي

، والتددي جتمثددل فددي: جددودة الإدارة، وليالددة القبددو ، والبددرامج التعليميددة مددن نيددث )أهددتافها، وطرائددق ي بالمترلددةالنظدام التعليمدد

التتريس المتبعة، ونظام التقويو والامتحانات( وجودة المعلمين، واسبنية والت هيزات المادية، بحيث جلد   ل  مخرجات جت دا 

 دة وجعمل ىل  جلبية انتياجات المستفيتين.بال و
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( أن اسداف المترلي الفعا  يعُت من الموضوىات التي جثير اهتمام التربويين والإداريدين  لمدا لده 353م، 0203ويرى زامل )

وجدود رتيدة وقت جعتدت صور اسداف الفعا ، ومن هدلد ال دور:  فاىليتهو،من آجار  ي ابية ىل  الروي المعنوية للعاملين، وىل  

مشدتركة ىدن اسداف المتوقدع بددين جميدع العناصدر العاملددة وجحتيدت الوصدا الدوظيفي ومعددايير اسداف، واسهدتاع المحدتدة، ودىددو 

المتير سداف العاملين، وجحفيزهو للقيام بيدوارهو، ووضع البرامج التتريبيدة لهدو، والمراجعدة المسدتمرة، التدي جهدتع  لد  جسدهيل 

 وجحسينها.قبلي أداف العاملين المست

فرانسدديس ومددن هددلد المحدداولات الملشددرات التددي وضددعها  الفعددا ،وقددت جعددتدت محدداولات وضددع معددايير لددلأداف المترلددي 

(Francis,1996, P7):والتي جتلخص فيما يلي ، 

أن جحقق المترلة أهتافها المرجبطة بتقتيو الختمات التعليمية ب ورة منتظمة، مع جحقيق اسهتاع المرجبطة ب ودة العمل  -0

 داخلها. 

 مرونة المترلة بما يسمح بتعتيل ىملياجها وهياكلها بيقل جيجير ممكن ىل  النظام في نا  مواجهة أ  ضغوط خارجية.  -0

ها الكلية وهيكلها التنظيمي  بحيث يتىو كل منهما الآخر ىنتما جسع  المترلة لتحقيق التوافق بين جقافة المترلة ورتيت -3

 أهتافها المرجبطة بال ودة.

 أن جستفيت المترلة من الفرص المتانة لها بما يمكنها من الالت ابة السريعة للتغيرات المتلانقة في البيئة المحيطة.  -3

دافعية نحو العمل، بحيث ي بح هلا الالتزام بمثابة الطاقة التي جتفع المترلة جمتع العاملين بمستوى التزام داخلي ىالي، و -5

 نحو جحقيق أهتافها.

 أن يتوافر لتى العاملين المهارات والموارد والتكنولوجيا اللازمة للقيام بوظائفهو وفقاً للمستوى المرجو من اسداف.  -9

 جوفير المعلومات المرجبطة بوظائفهو.جمكين وجفويض العاملين المنالبين، ومنحهو الالتقلالية و -2

 فتح قنوات اج ا  بين المتير والعاملين ب ورة مستمرة بالتختام جكنولوجيا الاج ا  الحتيثة.  -8

 جوفر مناخ  ي ابي بالمترلة يساىت ىل   قامة ىلاقات جعاونية بين العاملين ويش ع ىل  التعلو والتنمية المستمرة. -6

 القضايا الملحة بالمترلة.جشكيل فرق ىمل خاصة لمعال ة  -02

 :تقييم الأداء المدرسي

  لا التعليمدي للنظدام الن داي يتحقدق لا  ل جطبيقاجده، لم مدل اسلالدية والقاىدتة التعليمدي النظدام فدي اسهو الونتة المترلة جعت

م، 0200ىلدو  )ويهتع جقييو أداف المترلدة كمدا أشدار ، وهلا الن اي يتطل  جقييو أداف المترلة، مهمتها أداف في المترلة بن اي

  ل  ما يلي:  (00

 الف لية البتاية أولويات وقته نس  وجرجي  الترالي العام بتاية منل مترلته جحتويه بما جامة بينة ىل  المترلة متير جعل -0

 .للمترلة

 الطلاب. بين الواجبات أداف من مستوى بينة ىل  المترلة متير وجعل المنزلية للواجبات التقيقة بالمتابعة المترلين  شعار -0

 .المحضرة في المواضيع والت تيت الابتكار ومحاولة ال يتة بالمتابعة شعر ما  لا الإىتاد بكرالة المترس اهتمام -3

 .منها المطلوب الغرض جلد  ي علها مما جقويو هناي كان ما  لا و نتاجاً  التختاماً  الولائل جميز -3

 .لهو نسنة وقتوة زملائه متميزاً بين وجعله رئيسه من والتش يع بالمتابعة شعر ما  لا وجتيته المعلو أداف مستوى جحسن -5
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 .وجقويما وأداف جخطيطا للمترس النشاط متابعة -9

 .أجله من أنشئه الل  للغرض جيديتها من والتيكت المكتبة برامج ىل  الاطلاع -2

 .أجله من وجت الل  الهتع يحقق فيما المترلي المختبر من الالتفادة متى متابعة -8

 .بينهو فيما الخبرات والمعلومات وجباد  ومترليه المترلة متير بين الميتانية الزيارات من الالتفادة -6

 العقلية جحسين  ل  الهادع النقاش وجباد  ىنهو المترلة ملانظات متير ىل  واطلاىهو للعاملين المستمرة المتابعة -02

 للمعلو. التربوية

التقييو  ما مستمراً أجناف القيام بتنفيل النشداط المترلدي، أو بعدت الانتهداف مدن ىمليدة التنفيدل، وي د  أن يركدز ىلد  مدتى ويكون 

جمكن المترلة من جحقيق أولوياجها وأهتافها ومن ال وان  التي ي   أن يركز هلا النوع من التقييو والل  يدتو مدن قبدل المترلدة 

 منها: ،جوان  أو المنطقة أو الوزارة ىل  ىتة

 الإجرافات التي اجبعتها المترلة في التحضير للخطة التنفيلية وجنفيلها وجقويمها. -

 الإن ازات التي نققتها المترلة خلا  ىمر الخطة وفق الملشرات التي جعمل بها المترلة من خلالها. -

 ال عوبات التي جواجهها المترلة ومقترنات لتلليل هلد ال عوبات. -

 نو  المترلة التخطيط لها في خطتها القادمة.اسهتاع التي ج -

 الدراسات السابقة:  .0.0

 :  الاستراتيجيالدراسات ذات الصلة بالتخطيط  .2.0.0

 الالددتراجي يدرالددة للتعددرع ىلدد  واقددع جطبيددق التخطدديط  (Al-Zboon& Hasan,2012كمااا أجاارى ال بااون وحساان )

ددان اسردنيددة  الالددتراجي يرجددة جطبيددق التخطدديط دوجوصددله نتددائج الترالددة  لدد  أن ، بالمددتارس الحكوميددة الثانويددة بمتينددة ىم 

المترلي في المتارس الثانوية الحكوميدة فدي ىمدان كانده متولدطة ىلد  جميدع ال واند ، مدع ىدتم وجدود فدروق بدين المدتيرين 

 والمشرفين في جقتير درجة التطبيق.  

فدي مدتارس التعلديو اسلالدي فدي  الالدتراجي يلتخطديط درالة هتفه  لد  الكشدا ىدن واقدع ا م(0220العلوي ) أجرى كذلك

جدداف  الالددتراجي ي، وقددت أظهددرت نتددائج الترالدة واقددع جطبيددق التخطدديط وقاجدده، ووضددع ج ددور مقتدري لتفعيلددهلدلطنة ىمددان ومع

 بترجة ىالية، وجوصله الترالة  ل  وضع ج ور مقتري لتفعيله والحت من معوقات جطبيقه.   

ترالة هتفه  ل  التعرع ىل  اج اهات متير  المتارس الثانوية في المنطقة الشرقية من المملكة بم( 0222أبو ناصر ) وقام

في ممارلاجهو الإدارية، وجوصله الترالة  ل  ىتد من النتائج، من أهمهدا  الالتراجي يالتخطيط  جوظيا العربية السعودية نحو

فددي ممارلدداجهو الإداريددة، وأظهددرت  لالددتراجي ياالتخطدديط أن معظددو مددتير  المددتارس لددتيهو اج اهددات  ي ابيددة نحددو جوظيددا 

 الترالة ىتم وجود فروق دالة  ن ائياً جعزى لمتغيرات الملهل والخبرة في الإدارة والتورات التتريبية. 

المترلدي ودرجدة أهميتهدا  الالتراجي ي ل  التعرع ىل  درجة جوفر متطلبات التخطيط  م(0222العامودي ) وهدفت دراسة

وجوصدله نتدائج الترالدة  لد  أن درجدة جدوفر ، من وجهة نظر الهيئة التعليمية في متارس المرنلة الثانويدة بمتيندة مكدة المكرمدة

ودرجة أهميتها كانه ىالية جتاً، وأن هناي فروق دالدة فدي درجدة التدوفر واسهميدة جعدزى لندوع  الالتراجي يمتطلبات التخطيط 

 02-5الح مددتير  المددتارس، ووجددود فددروق فددي اسهميددة جعددزى لمتغيددر الخبددرة ل ددالح الددلين جتددراوي خبددراجهو بددين العمددل ل دد

 لنوات.
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 لدد  التعددرع ىلدد  مواقددا واج اهددات العدداملين بمتيريددة التربيددة والتعلدديو  (Altinkurt,2010وسااعت دراسااة التنكااارت )

، وجوصدله الترالدة  لد  أن مواقدا ىيندة الترالدة الالتراجي يتخطيط ومتير  المتارس الثانو  بمتينة كوجاهية التركية نحو ال

بسدب   الالدتراجي ي، مع وجود ىتم الثقة ومقاومة من الموظفين نحو التختام التخطيط الالتراجي يكانه  ي ابية ج اد التخطيط 

لخبددرة المتغيدر ىددتد لددنوات نقدص المعلومددات المتعلقددة بده، كمددا أظهددرت النتدائج وجددود فددروق فددي الاج اهدات والمواقددا جعددزى 

 ل الح الخبرات اسىل .

درالة هتفه  ل  وضع ج ور لتطوير المتارس ب ندوب أفريقيدا  (Steyn& Wolhuter, 2010وأجرى ستاين وهولتر )

 الالدتراجي يرالدة  لد  أن التخطديط مدن أجدل جحقيدق فاىليدة التعلديو، وجوصدله نتدائج الت الالدتراجي يبالتختام متخل التخطيط 

ىالج بترجدة كبيدرة العتيدت مدن المشداكل المتعلقدة بالانضدباط المترلدي، والتسدرب والتغيد ، وأدى  لد  جحسدين الوضدع الإدار  

 ومعتلات ن اي الطلاب. 

فدي وزارة التربيدة  الالدتراجي ي ل  التعرع ىل  درجة جطبيدق مراندل ىمليدة التخطديط  م(0221وسعت دراسة الحوسني )

كانده متولدطة فدي جميدع  الالدتراجي يدرجة جطبيق مرانل ىملية التخطيط  الترالة أنوأظهرت نتائج والتعليو بسلطنة ىمان، 

درجدة جطبيدق مراندل فدي ىدتم وجدود فدروق لات دلالدة  ن دائية  ، كمدا أظهدرت الترالدةالالدتراجي يمرانل ىمليدة التخطديط 

 جعزى  ل  المسم  الوظيفي.  الالتراجي يىملية التخطيط 

 التخطديط م دا  فدي الثانويدة المدتارس مدتير   لد  التعدرع ىلد  ولدائل جنميدة مهدارات م(0221يك )وهادفت دراساة ساك

جراونده بدين  الالدتراجي يمحافظات غدزة، وجوصدله الترالدة ممارلدة مدتير  المدتارس لمهدارات التخطديط  في الالتراجي ي

لمدتير  المدتارس الثانويدة، كمدا أشدارت النتدائج  لد  ىدتم وجدود  الالتراجي يضعيا وىالية، وجو جحتيت ألالي  جنمية التخطيط 

 الملهدل ال دنس، جعزى لمتغيدرات: الالتراجي ي التخطيط لممارلة المتارس جقتير متير  درجة في  ن ائية دلالة لات فروق

 التعليمية. والمنطقة مستوى الخطة، العلمي،

 الدراسات ذات الصلة بالأداء المدرسي:  .0.0.0

التعدرع ىلد  دور الثقدة التنظيميدة فدي جحسدين جدودة اسداف المترلدي مدن وجهدة درالة هتفه  ل  ( م0222الخيري )أجرت 

وجدود فدروق دالدة  ن دائياً جعدزى لاخدتلاع التخ دص،  وأظهدرت النتدائج، لة الثانوية بمتينة مكدة المكرمدةنظر معلمات المرن

 ير الملهل العلمي.ل الح التخ ص العلمي  بينما لو جوجت فروق جبعاً لمتغ

درجددة ممارلددة ال ددلانيات الممنونددة لمددتير  المددتارس ىلدد  درالددة هددتفه  لدد  التعددرع  (هاا 2231كمااا أجاارى العتيبااي )

وجوصله الترالدة  لد  ىدتد مدن النتدائج، ، الثانوية بمحافظة الطائا ودورها في جحسين أداف الإدارة المترلية من وجهة نظرهو

ال دلانيات الإداريدة والفنيدة كانده بترجدة ىاليدة، وأن دور ال دلانيات فدي جحسدين أداف الإدارة رجة ممارلات دمن أهمها أن 

لترالة وجود فروق جعدزى لمتغيدرات الملهدل العلمدي وىدتد لدنوات الخبدرة والدتورات ولو جظهر ا المترلية كان بترجة ىالية،

 التتريبية.

الإدارة المترلية بمتارس المرنلة المتولطة بمتينة الرياض فدي  بدجراف درالة هتفه  ل  واقع أداف م(0222وقام العتيبي )

ة كدان بترجدة الالدتراجي ية، وجوصدله الترالدة  لد  ىدتد مدن النتدائج، مدن أهمهدا أن ممارلدة الإدارة الالدتراجي يضوف الإدارة 

 ىالية من وجهة نظر المتيرين وبترجة متولطة من وجهة نظر المشرفين. 
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 لدد  التعددرع ىلدد  دور الإدارة الإلكترونيددة فددي جحسددين أداف الإدارة المترلددية بالمرنلددة  م(0223)وهاادفت دراسااة مل تماايم 

الثانوية من وجهة نظر متيرات المتارس ووكيلاجهدا، واجبعده الترالدة المدنهج الوصدفي، وجمثلده اسداة فدي الدتبانة طبقده ىلد  

دور الإدارة الإلكترونيدة فدي ة الريداض، وجوصدله الترالدة  لد  متيرة ووكيلة للمتارس الثانوية اسهليدة للبندات بشدما  متيند 80

جحسين أداف الإدارة المترلية بالمرنلة الثانوية كان بترجة ىالية جتاً، مع ىتم وجود فروق جعزى لمتغيرات الملهل العلمي، أو 

 ىتد لنوات الخبرة أو التورات التتريبية. 

وجوصدله فدي لدلطنة ىمدان،  جقدويو نظدام جطدوير اسداف المترلدي لد  درالدة هدتفه م( 0220ال املي ومخارون ) كما أجرى

 ىدتاد التقريدر ىمدان كدان بترجدة ىاليدة فدي محداور  فدي لدلطنة نظدام جطدوير اسداف المترلديالترالة  ل  أن جقتير العينة لواقع 

غطيددة والبددرامج التتريبيددة، والتالإشددراع والمتابعددة، ائي، واسهددتاع، والخطددة، واسدوات، وبترجددة متولددطة فددي محدداور النهدد

 .الإىلامية، التكلفة المالية

، وجوصدله التعليو اسلالي ب مهورية اليمندرالة هتفه  ل  جقويو اسداف الإدار  لمتارس  م(0222علوي ومخرون )وقام 

والمبند  والت هيدزات، فدي كدل ، والمدنهج، الترالة  ل  أن نتائج جقويو اسداف الإدار  والفني لمتير المترلدة، وكدللك أداف المعلدو

 ولو جوجت فروق جعزى لمتغيرات المنطقة، أو الملهل، أو الخبرة. ، كان بترجة متولطة، الملشرات

 لدد  التعددرع ىلدد  ج ددورات مددتير  المددتارس الابتتائيددة  (El at,2009 Goedel,وهاادفت دراسااة جااودل ومخاارون ) 

بالولايددات المتحددتة اسمريكيددة لالددتختام ألددالي  التغليددة الراجعددة فددي جحسددين أداف مددتير  المددتارس، واجبعدده الترالددة المددنهج 

لمعلمددين فددرق ىمددل مددن ا 3مددتير مترلددة و 09الوصددفي التحليلددي، والددتختمه المقابلددة كدديداة للترالددة، وطبقدده الترالددة ىلدد  

 في يساهو للأداف المشتركين في ل ان المترلة، وجوصله الترالة  ل  أن التنويع في جقتيو التغلية الراجعة في المرانل المختلفة

 المترلة وجطوير أداف متير  المتارس الابتتائية. فاىلية جحسين

 إجراءات الدراسة المنهجية .3

 منهج الدراسة: . 2.3

م( بينه "للك الندوع مدن البحدو، الدل  يدتو 0202الوصفي المسحي، والل  يعرفه القحطاني وآخرون )اجبعه الترالة المنهج 

ىينده كبيدرة مدنهو، وللدك بهدتع وصدا الظداهرة المترولدة مدن نيدث طبيعتهدا  بوالطة الت واب جميع أفراد م تمع البحدث أو

، ويعُت المنهج الوصفي المسحي اسنسد  026اب" صودرجة وجودها، دون أن يت اوز للك  ل  درالة العلاقة أو التنتاج اسلب

 الترالة ىل  معظو أفراد الم تمع.للترالة الحالية من نيث أداجها وأهتافها، و مكانية جطبيق أداة 

 مجتمع الدراسة: . 0.3

مددتيراً  92ع قائددتاً، بواقدد 023جكددون م تمددع الترالددة جميددع القيددادات التربويددة لتعلدديو البنددين بمتينددة مكددة المكرمددة، وىددتدهو 

 9مشددرع  دارة مترلددية(، و –مسدداىت مددتير المكتدد   –قائددتاً بمكاجدد  التربيددة والتعلدديو )مددتير المكتدد   32للمددتارس الثانويددة، و

 التربو (. متير الإشراع –مساىت متير التعليو  –قيادات في  دارة التعليو )متير التعليو 

( اسىدتاد الموزىدة 0جميع أفراد م تمدع الترالدة، ويوضدح ال دتو  ) وقت جو جوزيع أداة الترالة بيللوب المسح الشامل ىل 

 والمستردة والعتد النهائي للالتبانات.
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 أعداد الاستبانات الموزعة والعدد النهائي (2جدول )

 فئات مجتمع الدراسة م
العدد 

 الموزع

العدد 

 المسترد

العدد 

 المستبعد

 النهائي/المجتمع

 النسبة العدد

 %022 9 - 9 9  دارة التعليوقيادات  0

 %69.2 06 - 06 32 قيادات مكاج  التربية والتعليو 0

 %60 90 0 90 92 متير مترلة 3

 %63.0 69 0 62 023 الإجمالي

 

( أنه جو جوزيع أداة الترالة ىل  كامل م تمع الترالة، وقت جو الترداد معظو الالتبانات واجضح أنها 0يتضح من ال تو  )

من متير   %60من قيادات مكاج  التربية والتعليو، و %69.2من قيادات  دارة التعليو، و %022للتحليل بنسبة صالحة 

 من م تمع الترالة. %63.0المتارس الثانوية، وبللك مثله الالتبانات ال الحة للتحليل 

 وفيما يلي جوضيح لخ ائص م تمع الترالة وفقاً للمتغيرات الثانوية للترالة: 

 : توزيع مجتمع الدراسة تبعاً لمتغير العمل الحالي:أولاً 

 توزيع مجتمع الدراسة تبعاً لمتغير العمل الحالي (0جدول )

 النسبة العدد العمل  م

 %9.05 9 قيادات  دارة التعليو 0

 %32.00 06 قيادات مكاج  التربية والتعليو 0

 %93.53 90 متير مترلة 3

 %022 69 الإجمالي

 

 توزيع مجتمع الدراسة تبعاً لمتغير المؤهل العلمي:ثانياً: 

 توزيع مجتمع الدراسة تبعاً لمتغير المؤهل العلمي (3جدول )

 النسبة العدد المؤهل العلمي م

 %92.2 95 بكالوريوس 0

 %30.3 30 درالات ىليا 0

 %022 69 الإجمالي

 

، بينما وجت أن %92.2( أن معظو أفراد م تمع الترالة من الحاصلين ىل  ملهل البكالوريوس بنسبة 3يتضح من ال تو  )

 من الحاصلين ىل  الترالات العليا.  30.3%

 



 

 

 

 

 211                                       م  0202 | المجلد الخامس | الإصدار الثالث والخمسون | مارس المجلة الدولية لنشر البحوث والدراسات         
 

ISSN: 2709-7064 

 International Journal of Research and Studies Publishing 

 

 

IJRSP
 

 ثالثاً: توزيع مجتمع الدراسة تبعاً لمتغير الخبرة في الإدارة:

 توزيع مجتمع الدراسة تبعاً لمتغير الخبرة (2جدول )

 النسبة العدد الخبرة  م

 %0.0 0 لنوات 5أقل من  0

 %9.3 9 لنوات 02من  ل  أقل  5من  0

 %6.3 6 لنة 05من  ل  أقل  02من  3

 %80.3 26 لنة فيكثر  05 3

 %022 69 الإجمالي

   

 توزيع مجتمع الدراسة تبعاً لمتغير الخبرة بعد دمج فئات الخبرة  (1جدول )

 النسبة العدد الخبرة  م

 %02.2 02 لنة 05أقل من  0

 %80.3 26 لنة فيكثر  05 0

 %022 69 الإجمالي

 

للو  الخبرة  %02.2لنة فيكثر، و 05للو  الخبرة من  %80.3(  ل  أن م تمع الترالة جوزع بنسبة 5يشير ال تو  )

 لنة.  05اسقل من 

 أداة الدراسة: . 3.3

مثدل  الالدتراجي يل دلة بدالتخطيط اجمثله أداة الترالة في التبانة جو  ىتادها بعت مراجعة اسدبيات والترالدات السدابقة لات 

م(، وقدت جكونده اسداة فدي صدورجها 0228م( وندور الدتين )0200م( والعدامود  )0200م( وأبدو ناصدر )0203درالة العتيبي )

 (:0اسولية من جزأين )ملحق رقو 

ال زف اسو : يتضمن البيانات الشخ ية سفراد م تمع الترالة، وجمثل في المتغيرات الثانوية التالية: الوظيفة الحالية،  -0

 الملهل العلمي، والخبرة.

( ىبارة موزىة 38ال زف الثاني: جضمن هلا ال زف ىبارات الالتبانة، نيث جكونه الالتبانة في صورجها اسولية من ) -0

 اور ىل  النحو التالي:ىل  جلاجة مح

ىل  مستوى المترلة في جطوير العملية الإدارية، وجكون هلا المحور من  الالتراجي يالمحور اسو  دور التخطيط  -0

 ىبارة.( 09)

 ىبارة.( 02ىل  مستوى المترلة في جطوير البيئة التعليمية، وجكون هلا المحور من ) الالتراجي يدور التخطيط  -0

( 05ىل  مستوى المترلة في جطوير أداف العاملين بالمترلة، وجكون هلا المحور من ) الالتراجي يدور التخطيط  -3

 ىبارة.
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( 5الخمالددي لتحتيددت درجددات الالددت ابة  بحيددث جددو  ىطدداف الترجددة ) Likertولتقددتير الالددت ابة جددو الددتختم مقيدداس ليكددرت 

( للالددت ابة 0( للالددت ابة "متولددطة"، والترجددة )3( للالددت ابة "ىاليددة"، والترجددة )3للالددت ابة "ىاليددة جددتاً"، والترجددة )

 ( للالت ابة "منخفضة جتاً". 0"منخفضة"، والترجة )

وىل  للك جو التختام المعيار التالي للحكو ىل  درجة الالدت ابة لكدل ىبدارة ومحدور مدن محداور الالدتبانة  نيدث جدو جحتيدت 

(، ويدتو طدري 2.8(، فكانده النتي دة )5(  جو قسمة الناجج ىلد  )0( وأدن  قيمة )5متى الترجات بحساب الفرق بين أىل  قيمة )

 (. 9كما هو موضح بال تو  ) التتريج،المتى من المتولط ىل  

 معيار الحكم على استجابات أفراد مجتمع الدراسة على الأداة  (1جدول )

 منخفضة جدا منخفضة متوسطة عالية عالية جداً  درجة الموافقة

 5 -3,0 المتولط
 ل  أقل من  3,3

3,0 

 ل  أقل من  0,9

3,3 

 ل  أقل  0,8من 

 0,9 من

 ل  أقل من  0

0,8 

 

 وبعت للك جو التيكت من صتق وجبات الالتبانة، وفيما يلي جوضيح لطرق التيكت من ال تق والثبات: 

 صدق أداة الدراسة:. 2.3.3

 جو نساب صتق أداة الترالة بالطريقتين التاليتين:

 الظاهري:)أ( الصدق 

وللدك بغدرض النظدر  ،(0للتيكت من ال تق الظاهر  سداة الترالة، فقت جو ىرضها ىل  م موىة من المحكمين )ملحق رقو 

في انتماف ىباراجها للمحاور، ودقة ووضوي ال ياغة وصحتها، وأهمية العبارة، مع اقتراي التعتيلات والإضافات اللازمة، وقدت 

 تيلات التي جو اسخل بها، نيث جو نلع وجعتيل بعض العبارات ىل  النحو التالي: أبتى المحكمون م موىة من التع

ىل  مستوى المترلة في جطوير العملية الإدارية، جو جعتيل صياغة خمس  الالتراجي يالمحور اسو : دور التخطيط  -0

السيالات المترلية وفق ىبارات، كما جو نلع أربع ىبارات، وهي العبارات التي ن ه ىل  )وضع اسهتاع والخطط و

ألس ىلمية، جحسين ىملية جقييو اسداف المترلي من جميع جوانبه، صنع قرارات دقيقة وواضحة، والالتثمار العملي 

لل لانيات الممنونة للإدارة المترلية من خلا  التفويض واجخال القرارات(،  ضافة  ل  جو نقل العبارة )التخطيط 

( ىبارة 03من المحور الثاني  ل  المحور اسو ، وبللك أصبح ىتد ىبارات المحور اسو  )للأنشطة المترلية المنالبة( 

 ( ىبارة. 09بتلاً من )

ىل  مستوى المترلة في جطوير البيئة التعليمية، جو جعتيل صياغة جلا،  تراجي يالالالمحور الثاني: دور التخطيط  -0

جنمية التنافس الإي ابي داخل  ،العمل داخل المترلةىبارات، ونلع خمس ىبارات، وهي العبارات )جنشيط لير 

 الانتياجات المترلة، مواجهة مشكلات وجحتيات العمل المترلي وجقتيو الحلو  المنالبة في الوقه المنال ، جحتيت

 المترلية للأنشطة المادية اللازمة للمترلة، وجحفيز العمل ال ماىي في المترلة(،  ضافة  ل  نقل ىبارة)التخطيط

 ( ىبارة.02( ىبارة بلاً من )00لمنالبة(  للمحور اسو ، وبللك أصبح ىتد ىبارات المحور الثاني )ا
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ىل  مستوى المترلة في جطوير أداف العاملين بالمترلة، جو جعتيل صياغة  الالتراجي يالمحور الثالث: دور التخطيط  -3

زيادة التزام العاملين بالمهام  المترلة،ريق داخل ىبارجين، ونلع خمس ىبارات، وهي )جحفيز العاملين للعمل بروي الف

جنمية مهارات الح و  ىل  المعلومات لتى العاملين، الارجقاف بمهارات السلوي الفعا  لتى العاملين  ،الموكلة لهو

المعلمين والعاملين بالمترلة(، وبللك أصبح ىتد ىبارات  ىنت الضعا نقاط لتقوية ىلاجية خطط بالمترلة وضع

 (.05( ىبارات، بتلاً من )02المحور )

( ىبددارة، واىتبددر للددك صددتقاً ظاهريدداً 38( ىبددارة بددتلاً مددن )33وفددي ضددوف هددلد التعددتيلات، أصددبح ىددتد ىبددارات الالددتبانة )

 للالتبانة.

 )ب( صدق الاتساق الداخلي:  

ور الدل  جنتمدي  ليده، وللدك بعدت جطبيدق للتيكت من صتق الاجساق التاخلي للأداة جو نساب معامل الارجباط بين كل فقرة والمحد

( متيراً ومشرفاً بمكت  ال موم، وجو التبعادهو من م تمدع الترالدة ىندت التطبيدق 32الالتبانة ىل  ىينة التطلاىية مكونة من )

 النهائي للأداة، وال تو  التالي يوضح هلد النتائج: 

 لدراسةصدق الاتساق بين العبارات ومحاورها في أداة ا (1جدول رقم )

 تطوير أداء العاملين تطوير البيئة التعليمية تطوير العملية الإدارية

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م

0 .741** 0 .791** 0 .830** 

0 .669** 0 .704** 0 .801** 

3 .770** 3 .712** 3 .772** 

3 .778** 3 .824** 3 .939** 

5 .739** 5 .789** 5 .844** 

9 .660** 9 .827** 9 .673** 

2 .626** 2 .836** 2 .903** 

8 .744** 8 .789** 8 .828** 

6 .656** 6 .775** 6 .822** 

02 .834** 02 .754** 02 .819** 

00 .407*  00 .654**  

00 .729**  

03 .635** 

 (2.20مستوى التلالة )(            ** دا  ىنت 2.25* دا  ىنت مستوى التلالة )
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 ويوضح ال تو  التالي قيو الارجباط بين محاور اسداة وبعضها وبين المحاور والترجة الكلية: 

 ( قيم الارتباط بين محاور أداة الدراسة الفرعية والدرجة الكلية للأداة 1جدول رقم )

 المحاور
تطوير العملية 

 الإدارية

تطوير البيئة 

 التعليمية

تطوير أداء 

 العاملين
 الدرجة الكلية

 **903. **682. **848. - تطوير العملية الإدارية

 **960. **811. - **848. تطوير البيئة التعليمية

 **909. - **811. **682. تطوير أداء العاملين

 (2.20** دا  ىنت مستوى التلالة )

 ثبات أداة الدراسة: . 0.3.3

( متيراً ومشرفاً من غير ىينة الترالة، جو جو 32لحساب جبات أداة الترالة، جو جطبيقها ىل  ىينة التطلاىية مكونة من )

 نساب الثبات بالتختام معادلة ألفا كرونباخ، وال تو  التالي يوضح للك: 

 ثبات الأداة باستخدام معادلة الفا كرونباخ  (1جدول رقم )

 الثبات المحاور م

 2.602 تطوير العملية الإدارية 0

 2.632 تطوير البيئة التعليمية 0

 2.652 تطوير أداء العاملين 3

 2.659 الثبات الكلي للأداة

 

، نيث جراونه قيو الثبات للمحاور بين )6يوضح ال تو  ) (، بينما كانه 2.652 -2.602( أن أداة الترالة جتمتع بثبات ىا  

 (، وهي قيو مرجفعة وجطمئن  ل  جطبيق اسداة ىل  م تمع الترالة.2.659)قيمة الثبات الكلية للأداة 

   :الأساليب الإحصائية المستخدمة. 2.3

(، بالدتختام (SPSSالمعال دات الإن دائية لبياندات الترالدة بالدتختام نزمدة البدرامج الإن دائية للعلدوم الاجتماىيدة  لوع جتو

 اسلالي  الإن ائية التالية:

 النس  المئوية والتكرارات لوصا م تمع الترالة.  -

 المتولطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقتير درجة الالت ابة ىل  ىبارات الالتبانة ومحاورها. -

 معامل الارجباط البسيط لبيرلون، لتقتير العلاقة الارجباطية ل تق الاجساق التاخلي. -

 أداة الترالة.معادلة ألفا كرونباخ، للتعرع ىل  جبات  -

 اختبار ت للفروق بين متولطي ىينتين مستقلتين لحساب الفروق جبعاً لمتغير : الملهل العلمي والخبرة. -

 جحليل التباين أناد  الاج اد ع لحساب الفروق جبعاً لمتغير العمل الحالي. -

 اختبار شيفيه للتعرع ىل  اج اد الفروق  ن وجتت. -
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 عرض ومناقشة نتائج الدراسة .2

يسددتعرض الف ددل الحددالي النتددائج التددي جوصددله لهددا الترالددة الميتانيددة، ومناقشددة وجفسددير هددلد النتددائج فددي ضددوف اسدبيددات 

 والترالات السابقة. 

 عرض نتائج السؤال الأول: 

علاى مساتوى المدرساة فاي تطاوير العملياة الإدارياة مان وجهاة نظاار  الاساتراتيجيماا دور التخطايط ندص السدلا  اسو  ىلد : 

 المكرمة؟القيادات التربوية بمدينة مكة 

وللإجابة ىن هلا السلا  جو نساب المتولطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة ورجبة ىبارات محور دور التخطديط 

 ( يوضح هلد النتائج.02في جطوير العملية الإدارية، وال تو  رقو ) الالتراجي ي

في  الاستراتيجيالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة ورتبة عبارات محور دور التخطيط  (22جدول رقم )

 تطوير العملية الإدارية

 الرتبة العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

 ىالية جتاً  2.121 2.02 2 وضع الخطط المنالبة لواقع العمل 2

0 
ة المختلفدددة داخدددل المترلدددة فدددي الالدددتراجي ياجخدددال القدددرارات 

 الوقه المنال 
 ىالية 2.112 2.22 2

 ىالية 2.130 3.10 1 ربط رلالة المترلة برتيتها المستقبلية 3

 ىالية 2.121 3.11 23 جكامل الوظائا الإدارية داخل المترلة 2

 ىالية 2.112 3.11 1 المترلةجطوير ىملية مراقبة اسداف داخل  1

1 
جنظيو الموارد والإمكاندات )الماديدة والبشدرية( المتاندة لتحقيدق 

 اسهتاع الموضوىة
 ىالية 2.111 3.11 1

 ىالية 2.111 2.21 0 جحسين ىملية الاج ا  داخل المترلة 1

 ىالية 2.101 3.11 22 التختام اسلالي  العلمية في الإدارة  1

 ىالية 2.102 2.22 1 المترلة في اسزمات  دارة 1

 ىالية 2.131 3.13 1 التخطيط الفعا  لحل  مشكلات المترلة 22

 ىالية 2.112 2.21 3 دىو التختام التقنيات الحتيثة في الإدارة المترلية 22

 ىالية 2.123 3.11 22 جعزيز المشاركة في الإدارة المترلية 20

 ىالية 2.120 3.12 20 المنالبة المترلية للأنشطة التخطيط 23

 عالية 2.113 3.11 الدرجة الكلية للمحور 
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ىل  مستوى المترلة في جطوير العملية الإدارية كان بترجة ىالية،  الالتراجي ي(  ل  أن دور التخطيط 02يشير ال تو  )

وهي قيمة أقل من الوانت ال حيح، مما يعني  2.583، بانحراع معيار  بلغه قيمته 3.62نيث بلغ المتولط العام لهلا المحور 

 ي جطوير العملية الإدارية.ىل  مستوى المترلة ف الالتراجي يج انس الت ابات أفراد م تمع الترالة نو  دور التخطيط 

 عرض نتائج السؤال الثاني

مان وجهاة نظاار  علاى مساتوى المدرساة فااي تطاوير البيئاة التعليميااة الاسااتراتيجيماا دور التخطايط ندص السدلا  الثداني ىلدد : 

 القيادات التربوية بمدينة مكة المكرمة؟

وللإجابددة ىددن هددلا السددلا  جددو نسدداب المتولددطات الحسددابية والانحرافددات المعياريددة ودرجددة ورجبددة ىبددارات دور التخطدديط 

 ( يوضح هلد النتائج.00في جطوير البيئة التعليمية، وال تو  رقو ) الالتراجي ي

في  الاستراتيجيالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة ورتبة عبارات محور دور التخطيط  (22جدول رقم )

 تطوير البيئة التعليمية

 الرتبة العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

 ىالية 2.111 2.21 3 المتابعة التقيقة لسير العملية التعليمية في المترلة 2

 ىالية 2.113 3.12 1 المحلي الروابط بين المترلة والم تمعجقوية  0

 ىالية 2.122 2.21 0 جوزيع المهام داخل المترلة بطريقة منالبة 3

 ىالية 2.111 2.22 1 الالتفادة الق وى من طاقات العاملين بالمترلة  2

 ىالية 2.122 3.11 22 التنبل بمشكلات العمل المترلي والالتعتاد لها 1

 ىالية 2.121 3.10 1 المختلفة والطلاب ناجات العاملين جفهو 1

 ىالية 2.111 3.11 22 جنفيلها الممكن ةالالتراجي ي اسهتاع جحتيت 1

 ىالية 2.112 3.11 1 جتىو جباد  الخبرات بين أفراد الم تمع المترلي. 1

 ىالية جتاً  2.113 2.00 2 زيادة التواصل الفعا  بين متير المترلة وأىضاف العمل المترلي. 1

 ىالية 2.132 2.21 2 جحفيز العمل التعاوني في المترلة. 22

 ىالية 2.121 3.10 1 جوفير مناخ  ي ابي ىام يتىو التواصل الفعا . 22

 عالية 2.123 3.12 الدرجة الكلية للمحور 

 

ىل  مستوى المترلة في جطوير البيئة التعليمية كان بترجة ىالية،  الالتراجي ي(  ل  أن دور التخطيط 00يشير ال تو  )

وهي قيمة أقل من الوانت ال حيح، مما يعني  2.933بانحراع معيار  بلغه قيمته  ،3.60نيث بلغ المتولط العام لهلا المحور 

 ي جطوير البيئة التعليمية.ىل  مستوى المترلة ف الالتراجي يج انس الت ابات أفراد م تمع الترالة نو  دور التخطيط 
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 عرض نتائج السؤال الثالث:

مان وجهاة  على مستوى المدرساة فاي تطاوير أداء العااملين بالمدرساة الاستراتيجيما دور التخطيط نص السلا  الثالث ىل : 

 المكرمة؟نظر القيادات التربوية بمدينة مكة 

وللإجابة ىن هلا السلا  جو نساب المتولطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة ورجبة ىبارات محور دور التخطديط 

 ( يوضح هلد النتائج.00في جطوير أداف العاملين بالمترلة، وال تو  رقو ) الالتراجي ي

في  الاستراتيجيبارات محور دور التخطيط المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة ورتبة ع (20جدول رقم )

 تطوير أداء العاملين بالمدرسة

 الرتبة العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

2 
جعزيز جقة مدتير المترلدة فدي رلدو السيالدات التاىمدة لتحقيدق 

 اسهتاع الموضوىة
 ىالية 2.113 2.22 1

 ىالية 2.111 2.21 0 الوظيفية بطريقة صحيحةجحفيز العاملين ىل  أداف أدوارهو  0

 ىالية 2.121 2.21 3 جحفيز العاملين ىل  العمل المبتع داخل المترلة 3

 ىالية 2.111 3.12 22 جعميق الرتية المتكاملة لتى العاملين بالمترلة 2

 ىالية 2.113 2.22 2 جنمية روي المسلولية لتى العاملين ج اد المترلة وأهتافها 1

 ىالية 2.131 2.21 2 جنمية العلاقات الإنسانية لتى العاملين بالمترلة 1

 ىالية 2.121 3.11 1 جحسين المهارات الإدارية والتنظيمية لتى العاملين بالمترلة 1

 ىالية 2.111 3.12 1 جحسين قابلية العاملين بالمترلة للتغيير  1

 ىالية 2.121 3.11 1 جطوير مهارات القيادة لتى العاملين بالمترلة 1

 ىالية 2.131 3.13 1 جبني اج اد النمو المهني المستمر ل ميع العاملين بالمترلة 22

 عالية 2.111 3.11 الدرجة الكلية للمحور 

 

ىل  مستوى المترلة في جطوير أداف العاملين كان بترجة  الالتراجي ي(  ل  أن دور التخطيط 00يتضح من ال تو  )

وهي قيمة أقل من الوانت ال حيح،  2.952بانحراع معيار  بلغه قيمته  ،3.69ىالية، نيث بلغ المتولط العام لهلا المحور 

طوير أداف ىل  مستوى المترلة في ج الالتراجي يمما يعني ج انس الت ابات أفراد م تمع الترالة نو  دور التخطيط 

 العاملين.

 الإجابة عن السؤال الرئيس للدراسة:

على مستوى المدرسة في تطوير الأداء المدرسي مان وجهاة  الاستراتيجيما دور التخطيط نص السلا  الرئيس للترالة ىل : 

 المكرمة؟نظر القيادات التربوية بمدينة مكة 

( يوضدح 03وال دتو  ) ،محور ورجبته، وكللك الترجة الكلية للأداةللإجابة ىن هلا السلا  جو نساب المتولط الحسابي لكل 

 للك.
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 على مستوى المدرسة في تطوير الأداء المدرسي الاستراتيجي( الدرجة الكلية لدور التخطيط 23جدول )

 الدرجة المتوسط الحسابي الرتبة المحاور م

 ىالية 3.62 0 تطوير العملية الإدارية 0

 ىالية 3.60 3 التعليميةتطوير البيئة  0

 ىالية 3.69 0 تطوير أداء العاملين 3

 ىالية 3.65 الترجة الكلية

 

ىل  مستوى المترلة في جطوير اسداف المترلي كان بترجة ىالية  الالتراجي ي( أن دور التخطيط 03يتضح من ال تو  )

، وقت جقاربه متولطات المحاور وجاف جميعها بترجة ىالية، نيث جاف محور 3.65نيث بلغ المتولط الحسابي للأداة ككل 

محور دور التخطيط ، جلاد 3.62في جطوير العملية الإدارية في الترجي  اسو  بمتولط نسابي  الالتراجي يدور التخطيط 

في جطوير البيئة  الالتراجي يدور التخطيط  اسخير محور، وفي الترجي  3.69في جطوير أداف العاملين بمتولط  جي يالالترا

 . 3.60التعليمية بمتولط 

 عرض نتائج السؤال الرابع:

بااين متوسااطات اسااتجابات عينااة  2.21هاال توجااد فااروق ذات دلالااة إحصااائية عنااد مسااتوى الدلالااة  نددص السددلا  الرابددع ىلدد :

على مستوى المدرسة في تطوير الأداء المدرسي تع ى لمتغيرات: الوظيفة الحالياة،  الاستراتيجيالدراسة حول دور التخطيط 

 المؤهل، والخبرة؟ 

( للتعرع ىل  مدتى وجدود فدروق ANOVAالتباين اسناد  البسيط ) للإجابة ىن هلا السلا  جو التختام اختبار ت وجحليل

ىلدد  مسددتوى المترلددة فددي جطددوير اسداف  الالددتراجي يبددين متولددطات الددت ابات أفددراد م تمددع الترالددة نددو  دور التخطدديط 

 المترلي جعزى لمتغيرات: الوظيفة الحالية، الملهل، والخبرة، وفيما يلي جوضيح للك:

 أولاً: الفروق تبعاً لمتغير الوظيفة الحالية: 

( لمتى وجدود فدروق بدين متولدطات الدت ابات م تمدع الترالدة ANOVA( نتائج جحليل التباين اسناد  )03يوضح ال تو  )

 جبعاً لاختلاع وظائفهو الحالية: 

تمع الدراسة وفقاً لاختلاف ( للفروق بين متوسطات استجابات مجANOVAنتائج تحليل التباين الأحادي ) (22جدول )

 وظائفهم 

 المحاور
مصدر 

 التباين

مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة)ف(

مستوى 

 الدلالة

تطوير العملية 

 الإدارية

 1.787 2 3.573 بين مج
5.785 

 

.004 

 دالة
 309. 93 28.719 داخل مج

 95 32.292 المجموع 



 

 

 

 

 211                                       م  0202 | المجلد الخامس | الإصدار الثالث والخمسون | مارس المجلة الدولية لنشر البحوث والدراسات         
 

ISSN: 2709-7064 

 International Journal of Research and Studies Publishing 

 

 

IJRSP
 

 المحاور
مصدر 

 التباين

مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة)ف(

مستوى 

 الدلالة

تطوير البيئة 

 التعليمية 

 2.317 2 4.633 بين مج
6.205 

 

.003 

 دالة
 373. 93 34.721 داخل مج

 95 39.354 المجموع 

تطوير أداء 

 العاملين

 1.762 2 3.524 بين مج
4.378 

 

.015 

 دالة
 403. 93 37.435 داخل مج

 95 40.960 المجموع 

 الدرجة الكلية 

 1.923 2 3.845 بين مج

6.420 
.002 

 دالة
 299. 93 27.850 داخل مج

 95 31.696 المجموع 

 

( نيث 2.25( أن قيو )ع( ل ميع المحاور والترجة الكلية كانه دالة  ن ائياً ىنت مستوى التلالة )03يتضح من ال تو  )

 -2.205 -2.223 -2.23( للمحاور وللترجة الكلية، وكانه قيو دلالتها دلالة )9.302 -3.328-9.025 -5.285بلغه قيو ع )

( مما يعني وجود فروق لات دلالة  ن ائية في جميع المحاور 2.25ى التلالة )( ىل  الترجي ، وهي قيمة أقل من مستو2.220

 ( يوضح النتائج. 05وفي الترجة الكلية، ولمعرفة اج اهات الفروق جو نساب اختبار شيفيه، وال تو  )

 نتائج اختبار شيفيه لمعرفة اتجاهات الفروق بين متوسطات استجابات مجتمع الدراسة وفقاً لاختلاف وظائفهم  (21جدول )

 العمل المحور
المتوسط 

 الحسابي

قيادات إدارة 

 التعليم

قيادات مكاتب 

 التربية
 مدير مدرسة

    4.32 قيادات  دارة التعليو تطوير العملية الإدارية

 *-37592.-   3.69 قيادات مكاج  التربية

  *37592.  4.07 متير مترلة

    4.12 قيادات  دارة التعليو تطوير البيئة التعليمية

 *-47073.-   3.58 قيادات مكاج  التربية

  *47073.  4.05 متير مترلة

    4.30 قيادات  دارة التعليو تطوير أداء العاملين

 *-37773.-   3.69 قيادات مكاج  التربية

  *37773.  4.06 متير مترلة

    4.25 قيادات  دارة التعليو الدرجة الكلية

 *-40813.-   3.65 قيادات مكاج  التربية

  *40813.  4.06 متير مترلة
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ويعزو البانث اج اد الفروق ل الح متير  المتارس لكدونهو اسكثدر انتكاكداً بالعمدل بالمترلدي بواقدع أنهدو قيدادات المسدتوى 

المباشرة في جطوير اسداف، فهو المتابعون للعمل والعوامل الملجرة فيده ىدن  الالتراجي يالتنفيل  الل  جظهر فيه أدوار التخطيط 

فدي جطدوير اسداف المترلدي ب دورة أكثدر دقدة مدن بداقي القيدادات فدي  الالدتراجي يقرُب، وبالتالي يمكنهو جحتيت أدوار التخطيط 

 المستويات الإدارية اسىل . 

 ثانياً: الفروق تبعاً لمتغير المؤهل العلمي: 

( نتدائج اختبدار ت لمدتى وجدود فدروق بدين متولدطات الدت ابات م تمدع الترالدة جبعداً لاخدتلاع مدلهلاجهو 09يوضح ال دتو  )

 العلمية: 

 نتائج اختبار )ت( للفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة وفقاً لاختلاف المؤهل العلمي (21جدول )

 العدد المؤهل المحور
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الفرق بين 

 المتوسطين
 قيمة )ت(

مستوى 

 الدلالة

تطوير العملية 

 الإدارية

 655. 3.969 65 بكالوريوس
.00397 .037 

.975 

 399. 3.965 31 دراسات عليا غير دالة

تطوير البيئة 

 التعليمية

 704. 3.927 65 بكالوريوس
.04457 .355 

.724 

 502. 3.883 31 دراسات عليا غير دالة

تطوير أداء 

 العاملين

 674. 3.975 65 بكالوريوس
.03345 .238 

.812 

 627. 3.942 31 دراسات عليا غير دالة

 الدرجة الكلية
 624. 3.957 65 بكالوريوس

.02733 . 238 
.813 

 472. 3.930 31 دراسات عليا غير دالة

 

في جطوير اسداف  الالتراجي يويعزو البانث ىتم وجود فروق في الت ابات أفراد م تمع الترالة نو  دور التخطيط 

المترلي جعزى لاختلاع الملهل العلمي، لكون جميع القيادات جعمل في بيئة ىمل متشابهة، وأن ممارلة العمل واطلاىهو ىل  

 واقعه أكثر جيجيراً ىل  رتيتهو وجقتيرهو للأدوار من جيجير الملهل العلمي.

 : الفروق تبعاً لمتغير الخبرة ثالثاً 

( نتائج اختبار ت لمتى وجود فروق بين متولدطات الدت ابات م تمدع الترالدة جبعداً لاخدتلاع ىدتد لدنوات 02يوضح ال تو  )

 الخبرة 

 نتائج اختبار )ت( للفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة وفقاً لاختلاف عدد سنوات الخبرة (21جدول )

 العدد الخبرة  المحور
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الفرق بين 

 المتوسطين
 قيمة )ت(

مستوى 

 الدلالة

تطوير العملية 

 الإدارية

 776. 4.04 17 سنة 21أقل من 
.08294 .530 

.597 

 537. 3.95 79 سنة فأكثر 21 غير دالة
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تطوير البيئة 

 التعليمية

 815. 3.93 17 سنة 21أقل من 
.01489 .086 

.932 

 606. 3.91 79 فأكثرسنة  21 غير دالة

تطوير أداء 

 العاملين

 630. 3.78 17 سنة 21أقل من 
-.22144- -1.303- 

.205 

 659. 4.00 79 سنة فأكثر 21 غير دالة

 الدرجة الكلية
 689. 3.91 17 سنة 21أقل من 

-.04121- -.231- 
.820 

 555. 3.96 79 سنة فأكثر 21 غير دالة

 

في جطوير اسداف  الالتراجي يويعزو البانث ىتم وجود فروق في الت ابات أفراد م تمع الترالة نو  دور التخطيط 

في مستوى الإدارة المترلية بتأ  الالتراجي يالمترلي جعزى لاختلاع ىتد لنوات الخبرة  ل  أن الاهتمام بتطبيق التخطيط 

متطلبات ىمل الإدارة المترلية لا يت اوز ىمرد خمس لنوات، مما يعني أن معظو ة أنت الالتراجي ينتيثاً، وأن اىتبار الخطة 

 في جطوير اسداف المترلي. الالتراجي يالقيادات جتساوى جقريباً في معارفها وجقتيراجها نو  دور التخطيط 

 نتائج الدراسة والتوصيات والمقترحات .1

ىلد  مسدتوى المترلدة فدي جطدوير اسداف المترلدي مدن  الالدتراجي يهتفه الترالة الحالية  ل  التعرع ىل  دور التخطديط 

وجهة نظر القيادات المترلية بمتينة مكة المكرمة، ولتحقيق أهتاع الترالة جو  ىتاد التبانة وزىه ىل  القيدادات الإداريدة فدي 

شدتها فدي الف دل الرابدع، مستوى  دارة التعليو ومكاج  التربية والتعلديو والمدتارس الثانويدة، وجدو جحليدل البياندات وىرضدها ومناق

 ويتناو  الف ل الحالي جلخي اً لهلد النتائج، مع جقتيو ىتد من التوصيات والمقترنات في ضوف هلد النتائج.

 نتائج الدراسة: .2.1

 جوصله الترالة  ل  النتائج التالية:

رلة في جطوير اسداف المترلي ىل  مستوى المت الالتراجي يأظهرت النتائج أن جقتير القيادات التربوية لتور التخطيط  -0

كان بترجة ىالية في الترجة الكلية وفي المحاور الفرىية: جطوير العملية الإدارية، جطوير البيئة التعليمية، وجطوير أداف 

 العاملين. 

 ،في جطويرها ىل  النحو التالي: جطوير العملية الإدارية الالتراجي يجاف جرجي  المحاور نس  أهمية دور التخطيط  -0

 جطوير أداف العاملين، جطوير البيئة التعليمية.  

 الالتراجي يأظهرت النتائج وجود فروق لات دلالة  ن ائية بين متولطات الت ابات ىينة الترالة نو  دور التخطيط  -3

لين كل ىل  مستوى المترلة في جطوير اسداف المترلي ككل وفي جطوير العملية الإدارية والبيئة والتعليمية وأداف العام

 ىل  نتد، جعزى لمتغير الوظيفة الحالية ل الح متير  المتارس.

أظهرت النتائج ىتم وجود فروق لات دلالة  ن ائية بين متولطات الت ابات ىينة الترالة نو  دور التخطيط  -3

لتعليمية وأداف ىل  مستوى المترلة في جطوير اسداف المترلي ككل وفي جطوير العملية الإدارية والبيئة وا الالتراجي ي

 العاملين كل ىل  نتد، جعزى لمتغير : الملهل العلمي، وىتد لنوات الخبرة في الإدارة.
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 توصيات الدراسة: .0.1

 في ضوف النتائج التي جوصله لها الترالة، فدنه يمكن الخروج بالتوصيات التالية:

وضع خطط  لتراجي ية  رشادية لإدارية بالمتارس، وللك من خلا  في جطوير العملية ا الالتراجي يدىو دور التخطيط  -0

لقادة المتارس للالترشاد بها في التخطيط للعمل الإدار  بالمترلة، بحيث يتو ربطها بنظام الإدارة التربوية المونت 

رس والموارد "نور" ونظام "فارس" لإدارة موارد المترلة، وأن يراى  جنال  النمالج الالترشادية مع معظو المتا

المتانة وصلانيات متير  المتارس،  ضافة  ل  دىو الاج ا  المتعتد الاج اهات، وجضمينها نمالج من المشكلات 

 .الالتراجي يالمترلية المتكررة وطرق مواجهتها في ضوف التخطيط 

متير  المتارس لتفويضها جعزيز المشاركة في الإدارة المترلية واجخال القرارات، ويتطل  للك مزيتاً من ال لانيات ل -0

 سىضاف المترلة بما يفعل أدوارهو في جخطيط وجنفيل الخطط وجقويمها.

جحسين وجنمية العلاقات الإنسانية في البيئة المترلية، وجطوير ألالي  الاج ا  بين الإدارة المترلية والعاملين في  -3

ن التختام ولائل الاج ا  الحتيثة، ونشر جقافة المترلة، مع أهمية جوفير مناخ  ي ابي ىام يتىو التواصل الفعا  م

 التعبير ىن الرأ  والحوار والمناقشة في المترلة.

وضع آلية لرصت المشكلات المترلية والتنبل بها من خلا  فريق ىمل مخ ص لهلا الغرض، جكون مهمته درالة    -3

ترلة، أو بالبيئة التعليمية أو منظومة العمل القضايا والمشكلات الموجودة والمتوقعة، لواف فيما يتعلق بالعاملين بالم

ة الرئيسة للمترلة، وكللك الالتراجي يالإدار ، واقتراي الحلو  والبتائل المنالبة لها، والاهتمام بللك ىنت وضع الخطة 

 ىنت وضع الخطط الفرىية. 

يزانية المترلة جتيح لمتير  المتارس ة للمتارس بنود جتعلق بتحفيز العاملين، و جانة بنود في مالالتراجي يجضمين الخطط  -5

مكافية العاملين المبتىين، بما يحفز العاملين ىل  أداف أدوارهو الوظيفية بطريقة صحيحة ومبتىة، ويسهو في جنمية روي 

 المسلولية لتيهو ج اد المترلة وأهتافها، وينتج بيئة جنافسية في المترلة.

ة وجنفيلها وجقييمها، بما يتىو الالتراجي يين بالمترلة ىل   ىتاد الخطط جتري  كافة ىناصر الإدارة المترلية والعامل -9

 مشاركتهو في التخطيط والتنفيل، اسمر الل  ينعكس  ي اباً ىل  نتائج التخطيط وأداف المترلة.  

العاملين بالمترلة، اج اد النمو المهني المستمر ل ميع العاملين بالمترلة، وجحسين المهارات الإدارية والتنظيمية لتى جبني  -2

 ويمكن جحقيق للك من خلا  جوطين التتري  بالمتارس.

 المراجع. 1

 :المراجع العربية .2.1

ان: دار الفكر للطباىة والنشر والتوزيع.الإدارة والتنظيم في الإدارة الرياضيةم(. 0222) ىبت الم يت براهيو، مروان   ، ىم 

 نظر وجهة من نابلس مدارس محافظة في الشاملة الجودة إدارة معايير تطبيق درجةم(. 0200) أبو ىبتد، فاطمة ىيس 

 ، رلالة ماجستير غير منشورة، جامعة الن اي، نابلس، فلسطين.فيها المديرين

م(. جحسين أداف العمليات الإدارية في المترلة الابتتائية بتطبيق متخل  ىادة الهنتلة: 0202) ىبت اللطياأبو العلا، لهير 

 -العلمي السنوي الثامن عشر "اتجاهات معاصرة في تطوير التعليم في الوطن العربي " المؤتمر   .نيةدرالة ميتا

 . 330 - 330(، ص ص 0، مج )مصر
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م(. اج اهات متير  المتارس الثانوية في المنطقة الشرقية من المملكة العربية السعودية نحو 0200، فتحي محمت )أبو ناصر

 .055-030(، ص 3) 00، مجلة العلوم التربوية والنفسية، الالتراجي يالتخطيط 

رلالة  تطويره، وسبل غ ة في قطاع الغوث وكالة مدارس في الاستراتيجي التخطيط واقعم(. 0222محمت ) هاشو، أبو

 ماجستير غير منشورة، ال امعة الإللامية، غزة، فلسطين.

الإلكترونية في تحسين أداء الإدارة المدرسية بالمرحلة الثانوية من وجهة دور الإدارة م(. 0203آ  جميو، نسرين بنه مباري )

 ، رلالة ماجستير غير منشورة، جامعة الإمام محمت بن لعود، الرياض. نظر مديرات المدارس ووكيلاتها

بسلطنة  يالاستراتيجالتخطيط  تطوير إدارة مدارس التعليم الأساسي في ضوء مدخلم(. 0200مبو لعيت ، من  بنه محمت )ا

 ، رلالة ماجستير غير منشورة، جامعة نزوى، للطنة ىمان. عمان

 ، القاهرة: دار الكتاب الم ر . 0، طمعجم مصطلحات العلوم الإداريةم(. 0663) بتو ، أنمت زكي

-93ص ص (،55، )سلطنة عمان -مجلة التطوير التربوي  .م(. جودة اسداف المترلي0202البتو ، لالو ين جاني بن نميت. )

95.  

مستوى أداء مديري المدارس المتوسطة والثانوية في محافظة الطائف وفق معايير إدارة م(. 0200الثبيتي، خالت بن شعيل )

، رلالة ماجستير غير منشورة، جامعة أم القرى، مكة الجودة الشاملة من وجهة نظر المشرفين التربويين والمعلمين

 المكرمة.

 ، الرياض: مكتبة الملك فهت الوطنية. الإدارة: النظريات والوظائفه (. 0306ال ضعي، خالت بن لعت )

 .الرشيت ، الرياض: مكتبةالاستراتيجيو التعليمي والتخطيط الإدارة م(.0220) محمت السيت ىاد  ال نت ،

 كفر الشيخ: العلو والإيمان للنشر والتوزيع. ،للتربية والتعليم الاستراتيجيالتخطيط م(. 0202) القاضي، المكاشفي ىثمان

م ر:  -الزقازيق نتاج والعمليات "مدخل إدارة الجودة الشاملة "،إدارة الإم (. 0220ن از ، جما  طاهر أبو الفتوي )

 مكت  القاهرة للطباىة.

، سلطنة عمان -رسالة التربية  في ىملية التطوير التربو ، الالتراجي يم(. أهمية التخطيط 0200الح ر ، لالو بن محمت )

 . 06-03(، ص ص 30)

 .العربي الفكر دار ، القاهرة:والتعلم التعليم بيئة إدارة م(.0220 لماىيل ) أنمت ن ي،

 ىمان: دار الفكر.المدرسية،  المنظومة في الاستراتيجي التخطيطم(. 0222الحرير ، رافتة )

 والتوزيع. الفكر للنشر دار ، بيروت:المدرسية للمؤسسة الشامل التربوي التقويمم(. 0222) ىمر رافتة الحرير ،

 مركز التفكير الإبتاىي. أبو ظبي، الإمارات:صناعة القرارات، م(. 0229الحماد ، ىلي )

ان: دار الحامت للنشر.مبادئ الإدارة الحديثةم(. 0202نريو، نسين )  ، ىم 

 -مجلة التربيةفي التعليو ال امعي الم ر ،  الالتراجي يم(. ج ور مقتري لتطبيق التخطيط 0220نسين، نسن مختار)

 .026-056(، ص 9شمس، ) جامعة عين

-مجلة التربية  .م(. الثقة التنظيمية وفعالية اسداف المترلي ب مهورية م ر العربية0225الحسيني، ىزة وزغلو ،  يمان )

 .033-02(، ص ص 02) 8 ،مصر
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 ، الإلكنترية: المكت  العربي الحتيث. رة المنظماتأساسيات إدام(. 0229ننفي، ىبت الغفار)

في وزارة التربية والتعليو بسلطنة  الالتراجي يم(. درجة جطبيق مرانل ىملية التخطيط 0226الحولني، محمت بن شامس )

 .033 -002(، ص 0) 39، ، مجلة دراسات العلوم التربويةىمان

مية في تحسين جودة الأداء المدرسي من وجهة نظر معلمات المرحلة دور الثقة التنظيم(. 0203الخير ، من  نسن محمت )

 ، رلالة ماجستير غير منشورة، جامعة أم القرى، مكة المكرمة.الثانوية بمدينة مكة المكرمة

، رلالة في الجامعة الإسلامية في ضوء معايير الجودة الاستراتيجيواقع التخطيط م(. 0229) التجني،  ياد ىلي يحي 

 غير منشورة، ال امعة الإللامية، غزة، فلسطين. ماجستير

 . القاهرة: مكتبة ابن لينا.تكنولوجيا الأداء من التقييم إلى تحسين تقييم الأداءم(. 0220) التنلة، في ل

(. درجة فاىلية م الس أولياف أمور الطلبة في دىو اسداف المترلي في المتارس الحكومية في 0203زامل، م ت  ىلي )

(، 026) 08، الكويت-المجلة التربوية  طولكرم بفلسطين من وجهة نظر أىضاف الم الس ومتير  المتارس،محافظة 

 .  366-350ص ص

درالة جقويمية لنظام جطوير اسداف  م(.0200الزاملي، ىلي ىبت جالو والسليماني، نميراف لليمان والعاني، وجيهة جابه )

 .323-023(، ص0)03، التربوية والنفسية مجلة العلومالمترلي في متارس للطنة ىمان، 

 . الغري  م ر: مكتبة ،المعاصرة الإدارةم(. 0222) ىلي السلمي،

، رلالة غ ة محافظات في الاستراتيجيالتخطيط  مجال في الثانوية المدارس مديري مهارات تنمية م(0228) لكيك، لامية

 ماجستير غير منشورة، ال امعة الإللامية، غزة، فلسطين.

، رلالة غزةلدى مديري المدارس الحكومية بمحافظة  الاستراتيجيمعوقات تطبيق التخطيط م(. 0222الشاىر، ىتلي داود )

 ماجستير غير منشورة، ال امعة الإللامية، غزة، فلسطين.

ان: دار الفرقان. الإدارة الحديثة،م(. 0203شاويش، م طف  ن ي  )  ىم 

 الثانوية المدارس مديري لدى مج التطوير المدرسي في تنمية مهارات التخطيطدور برنام(. 0229شبلاق، وائل صبحي )

 غزة. الإللامية، منشورة، ال امعة غير ماجستير رلالة ،غ ة بمحافظات

ان: دار الشروق.الحديثة المدرسية الإدارةم(. 0220) ىبت القادرىابتين، محمت   ، ىم 

م(. جطوير أداف المعلمين في ضوف برنامج المترلة كمركز جطوير التابع لوكالة الغو، 0225العاجز، فلاد ونشوان، جميل)

 03-03، المنعقت في الفترة من المؤتمر العلمي السادس "التنمية المهنية المستدامة للمعلم العربي"التولية بغزة، 

 لفيوم .فرع ا –ابريل، كلية التربية، جامعة القاهرة 

 ، الإلكنترية: التار ال امعية.ة والعولمةالاستراتيجيالتخطيط م(. 0223العارع، نادية )

المدرسي ودرجة أهميتها من وجهة نظر  الاستراتيجيدرجة توفر متطلبات التخطيط م(. 0200العامود ، ىلي بن نسين )

ماجستير غير منشورة، جامعة أم القرى، مكة ، رلالة بمدينة مكة المكرمة الثانويةفي المرحلة  الهيئة التعليمية

 المكرمة.
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، رلالة ة بمدينة الرياضالاستراتيجيواقع أداء الإدارة المدرسية في ضوء الإدارة م(. 0203العتيبي، ناكو ىيت ملكر )

 ماجستير غير منشورة، جامعة الإمام محمت بن لعود، الرياض.

الصلاحيات الممنوحة لمديري المدارس الثانوية بمحافظة الطائف درجة ممارسة ه (. 0333العتيبي، صالح دلخ خلا )

، رلالة ماجستير غير منشورة، جامعة أم القرى، مكة ودورها في تحسين أداء الإدارة المدرسية من وجهة نظرهم

 المكرمة.

ان: دار ال3، طالإدارة والتخطيط التربوي "النظرية والتطبيق"م(. 0203الع مي، محمت نسنين )  مسيرة للطباىة والنشر. ، ىم 

الرياض: الإدارة  على مستوى المدرسة، الاستراتيجيالتخطيط ه (. 0330وآخرون ) ىبت الرنمنبن  ىبت العزيزالعسكر، 

 وزارة التربية والتعليو. -العامة للتخطيط والسيالات

مجلة العلوم الخليل،  متينة في ودة الشاملةال  معايير بالتختام المترلة أداف فعالية درجة م(. جقتير0222العسيلي، رجاف خالت )

 . 026-026(، ص 3) 8. التربوية والنفسية، جامعة البحرين

 ، ىمان: دار وائل للطباىة والنشر. إدارة الموارد البشرية المعاصرة بعد استراتيجيم( 0225ىقيلي، ىمر وصفي )

م(. ج ور مقتري لتطوير نظام جعليو البنات بالمملكة العربية السعودية في ضوف معايير  دارة ال ودة 0220ىلي، نادية نسن )

 (.02) 8، القاهرة -مجلة مستقبل التربية العربيةالشاملة "متخل جخطيطي". 

اليمنية "دراسة  الجمهورية اسي فيالأس التعليم مدارس في المدرسي الأداء تقويمم(. 0200ىلو ، أنمت صالح وآخرون )

 ىتن: مركز البحو، والتطوير التربو . -، اليمنميدانية"

 في مدارس التعليم الأساسي بسلطنة عمان، الاستراتيجيتصور مقترح لتفعيل التخطيط م(. 0200العلو ، خلفان بن لالو )

 تو  العربية، القاهرة.رلالة ماجستير غير منشورة، معهت البحو، والترالات العربية، جامعة ال

 المجلةفيها،  المعلمين نظر من وجهة البتراف جربية متيرية في المتارس متير  أداف فاىلية م(. درجة0202العمرات، محمت )

 .356-036(، ص3)9، التربوية العلوم في الأردنية

 في هالين ر مقياس ضوف المملكة ىل  في العام التعليو متارس متير  أداف فاىلية ه (. قياس0302الغامت ، ىلي بن محمت )

 .53-0(، ص ص 3) ،التربوية العلوم :طيبة جامعة مجلةالمعلمين،  نظر وجهة من التعليمية الإدارة

ان: دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباىة.التخطيط التربويم(. 0225غنيمة، محمت متولي )  ، ىم 

، رلالة الطائف تصور مقترح" العام بمحافظة التعليم مدارس في الاستراتيجي التخطيطم(. 0200القرني، ىبتالخالق محمت )

  ماجستير غير منشورة، جامعة أم القرى، مكة المكرمة.

 الاقتصادية العلوم مجلة جطبيقية، العام: درالة جحليلية التعليو مللسات في الالتراجي ي م(. التخطيط0220) أنمت القطامين،

 . 25-32(، ص 0)08 ،والإدارية

، 3، طمعجم المصطلحات التربوية المعرفة في المناهج وطرق التدريسم(. 0223اللقاني، أنمت نسين وال مل، ىلي أنمت )

 القاهرة: ىالو الكت .

 م موىة لتى التخطيطية القترات وبناف الالتراجي ي المترلي للتخطيط مقتري نمولج م(. 0220) الخالق ىبت محمت متبولي،

 .030-068(، ص ص08المتحتة، ) العربية ، جامعة الإماراتالتربية كلية مجلة ،الممارلين من
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 للكتاب. العربية التار مكتبة ، القاهرة:الاستراتيجي المدرسي التخطيطه (. 0300) الخالق ىبت محمت متبولي،

ة: الاستراتيجيوالإدارة  الاستراتيجيالتفكير م(. 0225المرلي، جما  التين وأبو بكر، م طف  محمود وجبة، طارق رشت  )

 ، الإلكنترية: التار ال امعية.منهج تطبيقي

 ىالو الكتاب. ، القاهرة:الإدارة التعليمية، أصولها وتطبيقاتهاه (. 0326) منير محمت مرلي،

 ، القاهرة: المنظمة العربية للتنمية الإدارية.الاستراتيجيتحديات العولمة والتخطيط م(. 0222م طف ، أنمت ليت )

، القاهرة: م موىة ة لمواجهة تحديات القرن الحادي والعشرينالاستراتيجيالإدارة م(. 0666المغربي، ىبت الحميت ىبت الفتاي )

 النيل العربية.

المؤتمر العربي الخامس حول "المدخل المنظومي في التدريس م(.منظومة المترلة الفعالة، 0225المفتي، محمت أمين )

-023العلوم ب امعة ىين شمس،  القاهرة، ص ص  جتريس ابريل، مركز جطوير 08-02، المنعقت في الفترة من والتعلم"

000. 

الرياض: مكتبة الملك فهت  مة الأسس والوظائف والاتجاهات الحديثة،الإدارة العام(. 0200النمر، لعود محمت وآخرون )

 الوطنية.

، غ ة بمحافظات المدرسية فاعلية الإدارة زيادة في الاستراتيجي التخطيط دورم(. 0228نور التين، مازن لليو محمود )

 رلالة ماجستير غير منشورة، ال امعة الإللامية، غزة، فلسطين.

 ، القاهرة: مركز جطوير اسداف والتنمية.مهارات إدارة الأداءم(. 0669هلا ، محمت ىبت الغني )

 التخطيط الرياض: وكالة المترلة، ال زف اسو ، في التعليمية العملية ىناصر م(. معايير0228) والتعليم التربية وزارة

 للبحو،. العامة الإدارة – والتطوير

، رلالة دراسة مليات مقترحة لتوظيف القيادة المدرسية في تطوير الأداء المدرسيم(. 0203) اليعقوبية، لولن بنه لعود

 ماجستير غير منشورة، جامعة السلطان قابوس، للطنة ىمان.

، رلالة ماجستير غ ة محافظات في التربوي تطوير الإشراف في الاستراتيجي التخطيط توظيفم(. 0226يونس، نزيه نسن )

 ال امعة الإللامية، غزة، فلسطين.غير منشورة، 
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