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Abstract 

The study aimed to clarify the role of strategic planning using the balanced scorecard and its impact 

on marketing creativity within the organization in the Kingdom of Saudi Arabia, and to find out 

the extent to which the organization adopted the concept of marketing creativity, and to measure 

the impact of using the value-added perspective and the internal process perspective on it. 

The research problem is that some companies in the Kingdom of Saudi Arabia face severe regional 

competition, which requires them to increase work by increasing their marketing capacity in line 

with the importance of the role they play in attracting customers by developing the various 

operations they carry out to meet their needs and desires and develop work methods according to 

Modern management concepts, the most important of which is the balanced scorecard, which leads 

to increased marketing creativity within these organizations. Organizations are well aware of the 

importance of evaluating the performance of their activities in general, and marketing creativity in 

particular. Although the balanced scorecard enjoys a privileged position among performance 

appraisal tools, and has witnessed wide application in European and American organizations, the 

application of this tool still witnesses clear shortcomings in developing countries, especially the 

Kingdom of Saudi Arabia. 
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The study population included a group of private sector companies in the industrial area of 

Dammam, Saudi Arabia. The descriptive analytical method was used to analyze the data. The 

results indicated that there is a statistically significant effect of at least one of the dimensions of 

the balanced scorecard in promoting marketing creativity in the organizations under study, and 

that there is a statistically significant effect of the customer dimension as one of the dimensions of 

using the balanced scorecard in promoting marketing innovation, and that there is a statistically 

significant effect of the value dimension Additive for stakeholders in promoting marketing 

innovation. 

Keywords: Strategic Planning, Balanced Scorecard, Marketing Creativity. 
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 ملخص الدراسة

لى توضيح دور التخطيط الاستراتيجي باستخدام بطاقة الأداء المتوازن وأثره على الإبداع التسويقي داخل هدفت الدراسة إ

المنظمة في المملكة العربية السعودية، ومعرفة مدى اعتماد المنظمة لمفهوم الإبداع التسويقي، وقياس أثر استخدام منظور 

 .منظور العملية الداخلية عليهو القيمة المضافة

مواجهة بعض الشركات في المملكة العربية السعودية منافسة إقليمية شديدة، مما يستلزم منها زيادة  فيلت المشكلة البحثية تمث

العمل من خلال زيادة قدرتها التسويقية بما يتماشى مع أهمية الدور الذي تلعبه في جذب العملاء من خلال تطوير العمليات 

احتياجاتهم ورغباتهم وتطوير أساليب العمل وفق مفاهيم إدارية حديثة وأهمها بطاقة الأداء  المختلفة التي يقومون بها لتلبية

المتوازن التي تؤدى إلى زيادة الإبداع التسويقي داخل هذه المنظمات. حيث أدركت المنظمات جيدًا أهمية عملية تقييم أداء 

ن تمتع بطاقة الأداء المتوازن بمكانة متميزة ضمن أدوات أنشطتها بشكل عام، والإبداع التسويقي بشكل خاص. وعلى الرغم م

 تقييم الأداء، 

mailto:Almeermay@gmail.com
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شهدت تطبيقاً واسعًا في المنظمات الأوروبية والأمريكية، إلا أنه لا يزال تطبيق هذه الأداة يشهد أوجه قصور  وأنهاكما 

وعة من شركات القطاع الخاص في شمل مجتمع الدراسة مجم واضحة في الدول النامية وخاصة المملكة العربية السعودية.

المنطقة الصناعية بالدمام بالمملكة العربية السعودية. تم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي لتحليل البيانات. أشارت النتائج إلى 

ات موجود أثر ذي دلالة إحصائية لواحد على الأقل من أبعاد بطاقة الأداء المتوازن في تعزيز الإبداع التسويقي في المنظ

محل الدراسة، وجود أثر ذي دلالة إحصائية لبعد العميل كأحد أبعاد استخدام بطاقة الأداء المتوازن في تعزيز الابتكار 

 التسويقي، وجود أثر ذي دلالة إحصائية لبعد القيمة المضافة لأصحاب المصلحة في تعزيز الابتكار التسويقي.

 قة الأداء المتوازن، الإبداع التسويقي.التخطيط الاستراتيجي، بطا الكلمات المفتاحية:

1. Introduction 

Since the end of the last century, the world has witnessed continuous and rapid changes and 

developments in all political, economic and technological fields. This development was 

characterized by dynamism and orientation towards globalization, competition and innovation, 

which constituted increasing pressures that prompted institutions, especially economic ones, to the 

necessity of rapid response and adaptation to changes in the surrounding environment. 

In light of the increasing intensity of competition between different organizations in different 

business sectors, it has become required that the latter adopt modern and effective management 

methods and tools that enable them to acquire and maintain competitive advantages for the longest 

possible period, and help them to choose, implement and evaluate the strategies they adopt. 

Recently, the balanced scorecard, and this tool has witnessed wide interest, whether by researchers 

or businessmen, and its application in some companies has achieved remarkable success, which 

made it move from a mere administrative tool to an integrated strategic management system. The 

organizations that used this card achieved great returns, which helped them succeed in reaching 

what is required of them according to their specific vision and strategy, and satisfying their society 

by satisfying the needs and desires of their consumers (Al-Ghalibi and Idris, 2007). 

The balanced performance measurement method helps the organization to measure strategic 

performance evaluation and even goes further; Assists in formulating the organization's strategies 

and translating them into strategic objectives and translating objectives into strategic actions that 

achieve the follow-up and evaluation of the strategy. 
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Several decades ago, measuring and evaluating the performance of institutions was limited to the 

financial aspect only, relying on various financial measures and indicators with complete neglect 

of non-financial aspects, and this is what made financial performance indicators receive many 

criticisms over time, because they reflect past performance and do not provide anything about 

future performance, and does not explain the relationship between the level of performance and its 

reasons, as well as its inability to link the long-term strategic goals with the organization's short-

term operations, and therefore the traditional performance measures do not actually reflect the 

actual level of the organization's performance, which made the latter in dire need of a systematic 

basis integrated to rely on in evaluating its performance. From here, and in response to the 

shortcomings of traditional performance appraisal tools, (Robert Kaplan & David Norton, 1992) 

proposed a new performance appraisal model that addresses the previous negatives by integrating 

financial and non-financial indicators, which is called the balanced scorecard. 

1.1. Problem Statement 

In a fast-paced world governed by the pace of the times, some companies in the Kingdom of Saudi 

Arabia face severe regional competition, which necessitates increasing work by increasing their 

marketing capacity in line with the importance of the role they play to attract customers by 

developing the various operations they undertake to meet their needs and desires and developing 

methods Working according to modern administrative concepts, the most important of which is 

the balanced scorecard, which enhances the increase in marketing creativity within these 

organizations. 

The Balanced Scorecard has enjoyed a distinguished position within the performance evaluation 

tools and has witnessed a wide application in European and American institutions. However, the 

application of this tool still witnesses clear shortcomings in developing countries, especially the 

Kingdom of Saudi Arabia, and institutions are exposed to intense competition from some national 

and foreign brands alike. Both, as institutions are well aware of the importance of the process of 

evaluating the performance of their activities in general, and marketing innovation in particular, 

as it is one of the activities that arrange the performance of the human element on the one hand 

and the technological factor on the other, so they urgently need an effective tool that enables them 

to evaluate their overall performance. In the beginning, the Balanced Scorecard appeared to 

address the shortcomings in the previous traditional measurement systems,  
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but this tool soon developed and showed greater advantages for it, the most important of which is 

its direct link to measuring and evaluating strategic performance in the institution. 

The main purpose of this study was to determine the impact of using the balanced scorecard as a 

strategic planning tool and its ability and impact on marketing creativity within the organization 

in light of the growing interest in increasing competitiveness between different organizations, 

which requires the application of a set of modern management concepts to develop their 

operations, including the concept of card Balanced performance. 

1.2. Research Questions 

Study try to answer the following question: 

 What is the relationship of strategic planning to using the balanced scorecard and its 

impact on marketing creativity within the organization?, A number of sub-questions 

emerge from this question: 

- What is the impact of using a stakeholder value-added perspective on marketing creativity 

within the organization? 

- What is the impact of using the perspective of internal processes for stakeholders on the 

marketing of creativity within the organization? 

- What is the impact of using the growth and learning perspective on marketing creativity 

within the organization? 

- What is the effect of using the customer perspective on marketing creativity within the 

organization? 

1.2. Significance of the Study 

1.2.1. Theoretical Importance 

This study is of great importance to economic institutions, especially in light of the scarcity of 

studies that combine the balanced scorecard as a modern tool in evaluating the overall performance 

of the institution on the one hand, and marketing innovation as one of the contemporary marketing 

concepts on the other hand, and therefore this study can be considered an important reference, I 

can also open up other horizons for studies related to the balanced scorecard and marketing 

innovation. 
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1.2.2. Practical importance 

The importance of this study stems from the need of Saudi economic institutions for effective tools 

that allow them to evaluate their overall performance, A comprehensive view that reflects the 

actual performance of these institutions, as well as the possibility of their use by managers of Saudi 

institutions as a strategic management tool that allows the implementation and control of the 

strategy.. 

1.3. Research Objectives 

1. Recognize the availability of the dimensions of the balanced scorecard within the 

institutions understudy. 

2. Knowing the extent to which the organization has adopted the concept of marketing 

innovation. 

3. Determine the availability of the environmental and social dimension within the institutions 

understudy, and try to integrate its indicators within the card to obtain a sustainable 

balanced performance card. 

4. Recognize the impact of using the balanced scorecard in its dimensions. 

5. Recognize the possibility and how to apply the balanced scorecard in the institution 

understudy. 

6. Measuring the effect of using the value-added perspective on marketing creativity. 

7. Measuring the effect of using the internal process perspective on creativity on marketing. 

8. Measuring the effect of using a learning and growth perspective on marketing creativity. 

9. Measuring the effect of using the customer perspective on marketing creativity. 

1.4. Research Hypothesis 

 H01: There is no statistically significant effect of using the balanced scorecard in promoting 

the process of marketing creativity within the organization. 

 H01-1: There is no statistically significant effect of using the balanced scorecard in 

enhancing the Marketing creativity process related to the provision of services within the 

organization. 
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 H01-2: There is no statistically significant effect of using the balanced scorecard in 

enhancing the marketing creativity process related to promotion within the organization. 

 H01-3: There is no statistically significant effect of using the balanced scorecard in 

enhancing the marketing creativity process related to the pricing of products and services 

within the organization. 

 There is a statistically significant effect towards the use of the balanced scorecard within 

organizations and its effects are attributed to a set of variables such as experience, 

educational qualification, and Years of Experience. 

 There is a statistically significant effect towards marketing creativity within organizations 

and its effects are attributed to a set of variables such as experience, educational qualification, 

and Years of Experience. 

2. Theoretical Framework 

2.1. Strategic: 

- Strategic performance: 

Performance is an essential concept as it is a mirror that reflects the status of the institution from 

its various sides. It is one of the most desirable areas of study and research in the field of 

management in general and strategic management in particular. Despite the great interest in 

strategic performance, it is difficult to give a unified definition of it due to the multiplicity of 

approaches, and some researchers have defined it as: “The organization’s ability to achieve its 

long-term goals (Wael Idris, 2007). 

- The importance of strategic performance: 

The importance of strategic performance is highlighted through three dimensions (Abdel-

Razek, 2015): 

 Theory: strategic performance is the center of strategic management; where all of its 

premises of management and its theories include implications and connotations related to 

performance, whether implicit or direct. 
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 The empirical aspect: The importance of strategic performance is highlighted through the 

use of most studies and research in the strategic management of performance in choosing 

different strategies and the resulting processes. 

 The administrative aspect: through the increasing interest by the departments of 

organizations with its results and modifications in terms of objectives, strategies and 

policies depending on the results of performance. 

2.1. Balanced Scorecard: 

The first innovation of the Balanced Scorecard was in 1987 in (Analog Devices), a company 

specialized in semiconductor work in the United States of America with the aim of implementing 

the contents of total quality management, thanks to its invention by (Kalpan & Norton). 

What this card added as an evaluation tool, as well as a strategic tool as a result of adopting four 

perspectives to evaluate the performance of organizations instead of focusing on the financial 

perspective only with its importance, but it is not sufficient to form a comprehensive picture of the 

organization for the contemporary business environment; The interest in a broader set of metrics 

that correlate with quality; market size; and customer and employee satisfaction, can lead to greater 

insight into the factors that drive financial performance; The shortcoming in it provides an early 

warning of the existence of a certain shortcoming in the financial performance and makes it 

possible to take remedial action to reduce the damage to the financial results (Abu Fadda, 2006). 

Although many organizations are willing to have performance measurement systems in which they 

combine financial and non-financial (operating) measures, they often use them for control and 

feedback on short-term operations at the organization level (Kharma, 2002). 

It is a management system that aims to help the organization translate its vision and strategies into 

a set of interrelated strategic goals and measurements (Al-Qarni, 2010). 

- The importance of the BSC: 

Through the benefits, the many institutions that have achieved from its use are as follows: 

- The balanced scorecard translates the mission and strategy of the organization into goals 

and objectives organized in four axes: (financial; customers, internal operations, learning 

and growth); Balance between financial and non-financial indicators to assess performance 

in the short and long term. 
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- Spread the strategy on all lines from the top and bottom. 

- Balance between the external environment for customers and stakeholders and the 

environment for internal operations, learning and growth. 

- Translating strategy into tangible goals. 

- A possibility of measuring and evaluating performance in the public sector and non-profit 

organizations. 

- Solution Provides managers with cause-and-effect indicators of their organizations. 

- It supports current and future decisions in a timely manner, anticipates problems, and 

defines responsibilities and accountability for each department. 

- The strategic dimension of the balanced scorecard: 

The strategy, in its general framework, which guides the organization in its orientation, in defining 

its image for the future, and in making decisions at its various administrative levels and divisions; 

It is a plan to achieve integration between the organization's main objectives and policies and 

follow up its procedures within a unified and comprehensive whole (Abdul Azim, 2005). 

Strategic information means that information that supports management when carrying out 

strategic planning and facilitates the process of setting goals and selecting possible alternatives; 

Strategic information is characterized by certain characteristics and features that must be available 

to make it suitable for different uses; It is clear and precise so that it can be easily understood and 

evaluated; It must also be timely (Abdul-Azim; 2005). 

- Linking the Balanced Scorecard as a Strategic Management Tool: 

The Balanced Scorecard is considered as a strategic tool that will help the managers in the 

organization to adopt the future outlook; it also searches for ways to achieve results instead of 

focusing on the results themselves. The Balanced Scorecard is a framework through which the 

organization's strategy can be described through four basic dimensions, a communication system 

that connects the goals set by the different parties from executives and operational managers, and 

a measurement system that provides reports It reflects on past performance and directs future 

performance, in addition to being a strategic management system that will contribute to 

implementing and managing change in the organization. 
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Figure 1 - The balanced scorecard model as a strategic management tool 

Early on, many organizations relied on the Balanced Scorecard concepts to improve their 

performance measurement systems and achieved tangible results but remained narrow; The 

adoption of these presented concepts illustrates a convergence in performance, and recently many 

organizations have witnessed the expansion of their use of the balanced scorecard, and this is due 

as a basis for achieving an integrated strategic management system. 

When using the balanced scorecard, the goals that are set in each card stem from the organization’s 

strategy. The organization that is trying to compete by reducing cost will be concerned with 

indicators of product cost, manufacturing efficiency, lack of waste and reduce the cost of raw 

materials. As for the organization that tries to be proactive. With new products or services, its 

focus will be on the ability to provide products quickly and the ability to create a creative 

atmosphere within the organization. Also, the organization that plans to expand globally will be 

interested in measuring the ability to enter new markets and the ability to meet the special needs 

of customers in each country; in this way, the Balanced Scorecard becomes a means to achieve the 

organization's strategy. It does not contain only financial goals, but rather links the financial goals 

with the goals of business development and improvement; thus, it helps link short-term goals to 

the organization's long-term strategy. 

- Balanced Scorecard Success Requirements: 

1- A clear definition of the strategic objectives: as the latter is the main axis for the 

application of the balanced scorecard, and a set of criteria must be fulfilled in the objectives, 

the most important of which are: 
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a. Strategic importance, which means that the objective is linked to a competitive 

advantage. 

b. The possibility of achieving goals, which means that the goals are achievable. 

c. The degree of influence, which means the availability of capabilities and 

competencies that enable the achievement of the set goals. 

2- Taking the systems approach: This means using the balanced scorecard as a strategic 

management system and not a performance measurement system. This requires integrating 

the four aspects of the balance scorecard in the form of an integrated system that contributes 

to the application of the basic principles on which this system is based. 

3- The presence of motivation to use the balanced scorecard: this is in response to changes 

in the business environment that unified the need to search for more effective methods and 

tools to confront these changes. Therefore, the balanced scorecard is one of the methods that 

are used in measuring and evaluating performance in the current business environment. 

Many researchers also pointed out other requirements for the balanced scorecard, which are: 

a. Support of senior management: it is necessary to establish the balanced scorecard 

and its success. Without this support, it is not possible to implement and use the 

programs adequately for the following reasons: 

i. More understanding of the adopted strategy. 

ii. Validity and accuracy of decisions. 

4- Forming the Balanced Scorecard Team: The team is considered important and essential to 

success in the contemporary business environment success or failure and the key to success 

is taking care of this team, and the Balanced Scorecard is nothing but a methodology, the 

higher the level of the team, the better, because they are the ones who implement the card’s 

vocabulary. 

5- Training on the scorecard: The institution must start the training process on this 

entrance before its introduction. The training period depends on the level of the 

stakeholders and the training requirements. It is desirable to train the largest number of 

individuals and include the largest possible number of employees in this system. Continuous 

training is important to achieve a status Change in institutions. 
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6- Resources: It is necessary for the institution to know the available and currently available 

resources and how it can be developed for later, especially if we know that it is the basis for 

building the competitive advantage of the institution, and because the balanced scorecard 

represents a new perspective, the management must take into consideration the provision of 

all types of resources, both tangible and intangible. 

2.3. The concept of creativity and its importance: 

The opinions of researchers and writers about the concept of creativity varied. Some of them mean 

creativity, the ability to create something new and bring it into existence, while others mean 

processes, especially psychological ones, by which something new of high value is created, while 

another group looks at creativity and the creative process that leads Ultimately, it is up to the 

creative work and its realization. 

- In the sense that creative work results from capabilities and processes that lead to its 

achievement. There are many conventional definitions of the concept of creativity: 

- Galton defined: A process that results in new work that satisfies a group or accepts it as 

useful (Al-Sarayra 2003). 

- As defined by (Smith): a process through which relationships are found between variables 

that were not previously addressed (Abu Thayeh, 2003). 

- Robbins (1998, Sunnatah), defined creativity as: the ability to collect ideas in a unique way 

to find an unusual link between them. 

The adoption of creativity by organizations is one of the basic concepts that play a positive role on 

the level of activity and life of the organization and its continuity, where there is intense 

competition for the complement of the human element, Considering the human being as the 

essence of the creative process; Adopting this concept requires the availability of a set of values 

and principles that seek to achieve creativity. 

 Desire and tendency to achieve and give priority to performance over analysis and 

committee work; As well as working to develop connections; and relationships with 

consumers. 
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 Giving autonomy to the units; administrative departments; which encourages her to think 

and create. 

 Development of the regulatory environment; ability of subordinates; In order to increase 

productivity. 

 The organization’s dependence on the principle of participation in management and 

considering training as a functional duty; And renewed for all employees and the adoption 

of objective systems for the purposes of performance and evaluation. 

- Elements of marketing creativity: 

The concept of creativity includes a set of elements, the importance of which lies in the fact that it 

is one of the necessities, and not only the birth of core ideas with high values. Therefore, marketing 

creativity is formed from the following elements (Hassan, 1995), 

 Fluency in the volume of marketing activities within a limited period of time. 

 Moving between one marketing position and another and dealing with all situations. 

 Originality in the individual's ability to put forward new marketing ideas that no one has 

proceeded before. 

 The ability to perceive marketing problems and understand their nature. 

 The tendency to highlight the details, i.e. accurate and comprehensive treatment that 

shows the dimensions of marketing issues. 

 Develop individual creative abilities 

The creative abilities and skills of individuals are developed by increasing the ability to analyze 

and awareness of the various dimensions to address the subject. In addition to increasing attention 

to others and their needs, focusing on strategic planning related to general goals and not procedural 

matters, increasing the ability to focus and limiting time to things that can be done special things 

in, and showing patience skills, which is the ability to re-evaluate oneself and increase the ability 

to adapt to change by considering it something inevitable. 

- Stages of Marketing Creativity: 

 The stage of searching for the idea: 

Organizations differ from each other in terms of their need for ideas (profitable and non-
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profitable). Some of them need many ideas and some need few ideas; The more the ideas are many, 

new, diverse and formed, the more there is access to new and wonderful ideas and getting these 

new ideas is through the personal inspiration of the members of the organization sometimes; And 

quoting from the surrounding environment sometimes. But the organization must be committed to 

searching for ideas formally; And identifying people to search for them. The organization also 

determines the procedures for searching for new ideas, but these procedures include creative 

components if and then find them (Admur, 2009). 

 Sifting and filtering the idea: 

The primary purpose of sifting is to reach promising ideas that have attractive commodity 

implications; the process of sorting out promising commodity ideas also involve the possibility of 

error. There are two types of errors: 

o Elimination error: occurs when an organization decides to exclude an idea for a 

promising good; She deprives herself of a tourist opportunity. 

o Continuation error: It occurs when the organization adopts an unpromising commodity 

idea and continues to develop and produce it. 

In general, the sifting process should not be random in its mechanism and procedures. Rather, it 

should be subject to objective criteria; It takes into account the capabilities and resources of the 

organization and the possibility of marketing and profitability of the product (Tawfiq, 2003). 

 Evaluate innovative ideas: 

At this stage, the detailed evaluation of the ideas that passed from the previous stage is carried out; 

this is based on a number of criteria, such as the cost-benefit criterion. Each of these criteria differs 

from one organization to another, from one element of the marketing mix to another and from time 

to time. More than one method is used in the evaluation process for ideas, including the method of 

strengths and weaknesses (advantages and defects) in the idea or innovation, the method of gradual 

deletion, and the weighted point’s method. Note that there is a set of administrative activities that 

must be performed in order to take the step of evaluating ideas (innovations). The most important 

of these activities is the development of an evaluation system, the method in which it is used, and 

when each method is used.  
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Those responsible for the evaluation process are; and the style of work and how to write reports 

(Aber Jumaa, 2003). 

 Innovation (idea) test: 

The tests are carried out on a specific geographical scale and are also based on models and offers 

that show the advantages and characteristics of the service or commodity and whether the 

product is acceptable in the market in terms of form and substance. At this stage, a number of 

decisions are related to some of the rewards, such as: 

o Determine the areas in which the product is tested. 

o Determining the period during which the product is to be tested. 

o Determining the data that will be collected during the service testing phase. (Al-Taei, 2009) 

 Application of innovation (Obeidat, 2007), 

At this stage, the actual application of innovation takes place on the ground and becomes imminent, 

tangible, felt and touched by the customer, and becomes the subject of actual application and in 

the actual environment for practicing the marketing activities to which it is related (Al-Sarhan, 

2008). 

 Evaluate the results of the evaluation: 

The actual performance of the innovation is compared with what should have been verified, and 

this process requires setting standards for evaluating and measuring the actual performance of the 

innovation; The comparison entails determining the extent of congruence between the two, 

whether there is a difference between them, who is responsible for it, and making the necessary 

correction (Abu Juma’a, 2003). 

3. Previous Studies 

3.1. Arabic Studies 

- Study (Latrash Walid, 2017), Entitled: The role of the balanced scorecard in measuring and 

evaluating strategic performance. 

The study aimed to find out the comprehensiveness and benefit of applying the balanced scorecard 

model in measuring and evaluating the strategic performance of the telecom service sector 

companies in the country, by identifying the components and levels of strategic performance and 
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the measures that fall under each of its components; The study found a set of results, the most 

important of which is that the mobile phone service sector companies have knowledge of the 

concepts of strategic performance and a high degree of awareness of the dimensions of the 

balanced scorecard, and that there is strong integration between strategic planning and preparing 

the balanced scorecard, and the study concluded that the application of the balanced scorecard 

would To provide economic institutions with a road map to be implemented, and these institutions 

determine where they should focus their energies, priorities and resources within their various 

departments and units durable strategic performance. 

- Study (Rais Wafaa, 2016), entitled: Contribution to improving the performance of economic 

institutions through the balanced scorecard. 

The study aimed to identify the availability of the dimensions of the balanced scorecard and the 

availability of the elements of their application in the institution under study. It also aimed to try 

to develop a model that contains a number of non-financial measures in addition to the financial 

measures, which provide management with a comprehensive perception of the effectiveness of the 

institution’s performance; and evaluate its performance based on the proposal. 

It has been concluded that the institution under study relies on leadership tables instead of the 

balanced scorecard, relying on non-financial metrics in addition to financial metrics, but it does 

not adopt the same classification of dimensions, which indicates that the institution can have a 

strategic orientation towards balanced scorecard concept. 

- Study (Quaider, 2005), entitled: Integrating Environmental Performance Indicators into 

the Balanced Scorecard to Achieve Corporate Social Responsibility. 

This study aimed to identify the possibility of activating social responsibility in the economic 

institution through the balanced scorecard model, by including the latter environmental and social 

indicators by adding a fifth dimension to the four classic dimensions of the card (customers, 

internal processes, learning and growth), which is the societal dimension. 

 The study concluded that the institution under study does not have a specific and clear social and 

environmental strategy, given that it does not have a well-studied plan or program for its 

environmental and social aspects; Most of its efforts to integrate this dimension are within the 

framework of the state's social and environmental legislation and laws,  
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and the study culminated in the need to meet a set of conditions and requirements so that this 

institution can benefit from this model in achieving its social responsibility. 

- Study (Al-Amri, 2003), entitled: Balanced scorecard as a system for evaluating the 

performance of business establishments in the information age. 

The study aimed to clarify the basic ideas of the organizations evaluation system, its contents and 

how to use it in light of the nature of the work of private universities; The study concluded that it 

is necessary to adapt and apply the balanced scorecard model for performance in the environment 

of private universities, in order to include all the main elements of performance; The study also 

found that the balanced performance scorecard maintains the privacy of the education activity and 

supports it by adding another dimension, which is the social responsibility of private universities. 

The study recommended that private universities take the initiative to study, adapt and apply the 

model proposed by the researcher, in addition to the necessity of teaching the model and training 

workers in various sectors to apply it. 

3.2. Foreign Studies 

- Study: (Nigel Halpen, 2010), entitled: Marketing innovation: sources, capabilities and 

consequences for airports in the periphery of Europe. 

This study aimed to investigate the sources, capabilities and results of marketing innovation at the 

level of airports in the European regions. The questionnaire was distributed to airport managers, 

and the study found ten sources of marketing innovation in airports. It also found that airports that 

are managed as an independent entity in which innovation is significantly higher compared to 

airports that are managed as part of a regional or national airport system, and that major airports It 

has an advanced level of innovation compared to smaller airports. This innovation has significant 

positive impacts on the airport's marketing performance regardless of the airport's strategic 

location. 

- Study: (Jakobseh, 2008), Entitled: Balanced Scorecard development in Lithuanian 

Companies. 

This study aimed to apply the Balanced Scorecard to consulting engineering companies in order 

to achieve efficiency and effectiveness and enhance the competitive position of these companies. 
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It also aimed to provide these companies with broad lines for developing the balanced scorecard 

by focusing on the expected benefits from a theoretical and practical point of view, and knowing 

the feasibility of compatibility of the balanced scorecard with the employee incentives and rewards 

system. The study concluded that the application of balanced performance measurement leads to 

a fundamental improvement in internal operations; and that consulting engineering firms apply a 

task-oriented management style, and that there is support for the idea that there is compatibility 

between the balanced scorecard and the system of rewards and incentives. 
 

4. Research Methodology 

4.1. Study Approach 

In order to achieve the objectives of the study which is strategic planning using the balanced 

scorecard and its impact on marketing creativity within the organization in the Kingdom of Saudi 

Arabia, a field study on a group of private sector companies in the Dammam Industrial Estate. 

The descriptive-analytical curriculum will be used for the purpose of answering the study questions 

and testing hypotheses, as the theoretical side was relied on as well as the analytical side. 

4.2. Sources of data 

The primary data of any study is the data collected directly by the researcher for a specific 

purpose, while the secondary source of data is defined as that data that has already been collected 

not for a particular study, but the researcher resorts to these data for his study. 

4.2.1. Primary data 

Primary sources of data are first-hand information. The data was generated by the researcher for 

the purpose of this study. Primary data for this study was collected through observations, 

questionnaires and interviews. But it was mainly through questionnaires. Questionnaires were 

submitted to some private sector companies in the Dammam Industrial Area. 

4.2.2. Secondary data 

In addition to the data collected from the primary source, which is the basis of the analysis process, 

some data were also extracted through advertising papers, publications and circulars located within 

the private sector companies in the Dammam Industrial Area, Kingdom of Saudi Arabia. 
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4.3. Study Population 

The study population consists of a group of private sector companies in the industrial area of 

Dammam, in the Kingdom of Saudi Arabia, and a total of five different industrial companies were 

targeted. The researcher tried to diversify the activities of these companies. 

A field survey was conducted and the questionnaire distributed to the total study sample of 145, 

the number of forms that were collected, analyzed and accepted statistically 115 questionnaires, 

which represents a percentage of 79.31%. 

4.4. Study tool 

4.4.1. Questionnaires 

It is defined as a tool that contains a set of declarative questions or sentences, which the sample 

member is asked to answer personally and in the manner determined by the researcher according 

to the purposes of the research.” The sample member answers and this person’s name are (Alyan 

& Ghoneim, 20001). As for (Kandilji, 2000), the questionnaire is defined as a set of different 

questions and inquiries related to each other. In order to achieve the objectives that the researcher 

is looking for in light of his subject and the problem he has chosen for his research, written 

inquiries are sent to a group of individuals and institutions that the researcher has chosen as a 

research sample.  

4.4.2. Interview 

The interview gives the researcher an immediate answer from the respondents who provided 

supplementary data to the questionnaire. 

4.4.3. Note 

During his field visit, the researcher recorded Observation, followed up the variables and 

compared them with previous visits in an attempt to understand and draw conclusions  

4.5. Statistical methods 

The statistical package (SPSS) program will be used to analyze the questionnaire data and obtain 

outputs for all the questionnaire questions to determine the extent to which the sample members 

agree on the different questions of the questionnaire. Among these statistical methods used: 
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 Frequencies 

 Arithmetic Mean 

 Standard Deviation 

 Simple Regression. 

 Multiple Regression 

4.6. Reliability and Validity 

4.6.1. Reliability 

It turned out that all values of Cronbach's alpha coefficient were above 0.93, which is the lowest 

acceptable value of Alpha this indicates that all Alpha values are suitable for the purposes of the 

current study (Sekaran, 2003). 

Var. Corrected Item-Total Correlation 

BSC. 

Value-added perspective for 

stakeholders. 

Customers Metrics. 

Internal Operations Metrics. 

Learning and growth metrics. 

0.741 

0.728 

0.752 

0.734 

Total 0.891 

Marketing 

Creativity 

Service Innovation. 

Promotion Creativity 

Pricing Innovation 

0.753 

0.795 

0.739 

Total 0.762 

Total All 0.880 

Table 1 - Stability coefficients of the study - Cronbach's Alpha 

4.6.2. Validity 

For the purposes of testing the validity of the measuring instrument for this study, the following 

were relied on: 

 Discussing the study questionnaire with the supervisor doctor to ensure its ability to 

measure the study variables, its problem and its hypotheses. 
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 Review the literature and previous studies previously mentioned whose validity and 

reliability were tested based on some of the measurement tools that were used, and thus 

develop a questionnaire for this study. 

5. Analysis of the Results 

5.1. Study sample: 

Gender 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

Male 82 71.3 71.3 71.3 

Female 33 28.7 28.7 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

Age 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

Less than 30 75 65.2 65.2 65.2 

From 30 < 45 30 26.1 26.1 91.3 

From 45 < 60 10 8.7 8.7 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

Qualification 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Secondary 48 41.7 41.7 41.7 

Bachelor 34 29.6 29.6 71.3 

Diploma 22 19.1 19.1 90.4 

Master/DBA 11 9.6 9.6 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

Years of Experience 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

Less than 5 Years 37 32.2 32.2 32.2 

From 5 to 10 Years 63 54.8 54.8 87.0 

From 10 to 15 Years 10 8.7 8.7 95.7 

More than 15 Years 5 4.3 4.3 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

Table 2 - Distribution of the study sample 
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5.2. Analysis of the results: 

The degree of agreement with the statements of the study variables was determined by determining 

the degree of approval of the paragraphs of the scale and according to the following equation: 

Scale extent = (5) strongly agree = (1) strongly disagree = (4) Therefore, we find the measurement 

of the length of the category according to the following equation: 

Category length = range + number of levels (weak, medium, high) 

= (4 + 3 – 1.33) 

 (1-2.3) indicates a low approval score. 

 (2.34 - 3.67) and indicates a medium degree of approval. 

 (5  - 3.68) indicates a high degree of approval. 

5.3. Balance Score Card: 

5.3.1. Value-added variable: 

Descriptive Statistics   

 N Mean Std. Deviation 
Grade Order 

The Balanced Scorecard 

enhances the value and 

importance of administrative 

processes. 

111 ...4 .88 High 1 

The balanced scorecard 

contributes to improving the 

quality of work for employees 

within organizations. 

111 4.27 .88 High 2 

The balanced scorecard enhances 

the quality of the services 

provided. 

111 3.99 1.03 High 4 

Organization has human cadres 

qualified to use the balanced 

scorecard. 

111 4.15 .81 High 3 
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The organization realizes the 

importance of the balanced 

scorecard and its role in 

increasing performance. 

111 3.92 .81 High 5 

Valid N (list wise) 111 4.16 .88 High  

Table 3 - The mean and standard deviations for value-added variable 

It is noted from the data of the previous table that there is a high degree of approval of the value-

added variable, the mean answers for the total score on the value-added variable were (4.16) and 

with a standard deviation (.882).  

At the level of the variable phrases, we note that the highest degrees of agreement were on the first 

question phrase, with an arithmetic mean (4.47) and a standard deviation (0.88). It states, “The 

Balanced Scorecard enhances the value and importance of administrative processes.” As for the 

lowest degrees of approval, it was on question number five with an arithmetic mean (3.92) and a 

standard deviation (.81), which states: “The organization realizes the importance of the balanced 

scorecard and its role in increasing performance” 

5.3.2. Customer variable: 

Descriptive Statistics   

 N Mean Std. Deviation Grade Order 

The organization takes into 

consideration the satisfaction of 

the needs and desires of 

customers. 

111 4.09 0.93 High 1 

The organization seeks to find 

and solve customer problems 
111 3.91 1.05 High 4 

The organization seeks to 

achieve satisfaction for the 

goods, services and products 

offered. 

111 3.99 1.05 High 2 
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The organization works to 

improve the level of quality and 

specifications of the provided 

goods, services and products. 

111 3.72 1.16 High 5 

The efficiency of work within 

the organization is evaluated by 

the number of customers. 

111 3.95 1.07 High 3 

Valid N (list wise) 111 .3 93 .73 High  

Table 4 - The mean and standard deviations for customer variable 

It is noted from the above table data that there is a high degree of approval of the variable related 

to customers. The mean of the total score answers on this variable was (3.93) with a standard 

deviation of (0.73). At the level of variable data, we note that the highest degree of agreement was 

for the first statement, with a mean (4.09) and a standard deviation (0.93). It states that “the 

organization takes into account the satisfaction of the needs and desires of customers”. While the 

lowest degrees of approval of the fourth paragraph, with a mean (3.72) and a standard deviation 

of (1.16), states that "the organization is working to improve the level of quality and specifications 

for the goods, services and products provided." 

5.3.3 Internal Operations variable: 

Descriptive Statistics   

 N Mean Std. Deviation Grade Order 

Specific metrics are established 

for internal operations that 

enable management to see the 

status of operations. 

111 3.90 1.08 High 3 

Assessing the organization's 

strengths and weaknesses and 

rationalizing costs by analyzing 

its internal operations. 

111 3.88 1.01 High 4 
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The organization's operations are 

designed to have sufficient 

flexibility to achieve the desired 

goals. 

111 3.98 .87 High 2 

The organization always strives 

to improve the quality of 

operations. 

111 4.10 .87 High 1 

Continuous improvement and 

development processes aim to 

reduce wastage of time. 

111 3.79 1.07 High 5 

Valid N (list wise) 111 3.81 .63 High  

Table 5 - The mean and standard deviations for internal Operations variable 

It is noted from the above table data that there is a high degree of approval of the variable related 

to internal operations. The mean of the total score answers on this variable was (3.81) with a 

standard deviation of (.63). At the level of variable data, we note that the highest degree of 

agreement was for the fourth statement, with a mean (4.10) and a standard deviation (.87). It states 

that “the organization always strives to improve the quality of operations.” While the lowest degree 

of approval was for the fifth statement, with a mean (3.79) and a standard deviation of (1.07), it 

states that "continuous improvement and development processes aim to reduce wasting time". 

5.3.4. Learning and growth: 

Descriptive Statistics   

 N Mean Std. Deviation Grade Order 

The organization designs 

adequate and appropriate training 

programs for the employees. 

111 3.68 1.15 High 3 

The employees of the 

organization have the potential to 

learn and the ability to develop 

and innovate. 

111 3.60 1.22 High 5 
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The organization works on 

building work teams that provide 

suggestions for the development 

of work on a permanent basis. 

111 3.98 1.04 High 2 

The organization seeks to involve 

employees in decision-making 

processes. 

111 4.04 .84 High 1 

The organization provides 

employees with an appropriate 

organizational environment for 

creativity and innovation. 

111 3.67 1.07 High 4 

Valid N (list wise) 111 3.8 .62 High  

Table 6 - The mean and standard deviations for learning and growth variable 

It is noted from the above table data that there is a high degree of approval of the variable related 

to learning and growth. The mean of the total score answers on this variable was (3.8) with a 

standard deviation of (.62). At the level of variable data, we note that the highest degree of 

agreement was for the fourth statement, with a mean (4.04) and a standard deviation (.84). It states 

that “The organization seeks to involve employees in decision-making processes” While the lowest 

degree of approval was for the second statement, with a mean (3.60) and a standard deviation of 

(1.22), it states that “The employees of the organization have the potential to learn and the ability 

to develop and innovate ". 

5.3.5. Marketing creativity 

5.3.5.1. Service Innovation: 

Descriptive Statistics   

 N Mean Std. Deviation Grade Order 

The organization is working to 

provide new services that meet 

the needs of customers. 

111 3.76 1.14 High 1 
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The organization keeps pace with 

new scientific developments in 

the field of marketing services. 

111 3.45 1.12 High 4 

The organization allocates 

financial budgets for conducting 

scientific research related to 

services. 

111 3.59 .99 Medium 3 

The organization resorts to using 

innovative methods in providing 

its services. 

111 3.74 .98 High 2 

The organization has a 

department specialized in 

research and development. 

111 2.77 1.34 Medium 5 

Valid N (list wise) 111 3.46 .71 Medium  

Table 7 - The mean and standard deviations for service Innovation variable 

It is noted from the above table data that there is a medium degree of approval of the variable 

related to service innovation. The mean of the total score answers on this variable was (3.46) with 

a standard deviation of (.71). At the level of variable data, we note that the highest degree of 

agreement was for the first statement, with a mean (3.76) and a standard deviation (1.14). It states 

that “The organization is working to provide new services that meet the needs of customers” While 

the lowest degree of approval was for the fifth statement, with a mean (2.77) and a standard 

deviation of (.71), it states that “The organization has a department specialized in research and 

development.". 

5.3.5.2. Promotion Creativity: 

Descriptive Statistics   

 N Mean Std. Deviation Grade Order 

The organization relies on 

advertisements of all kinds to 

promote its products. 

111 2.54 1.57 Medium 2 
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The organization uses innovative 

and modern promotional 

methods. 

111 2.39 1.45 Medium 5 

The organization has an online 

store. 
111 2.49 1.43 Medium 4 

The organization uses e-

marketing as one of the 

marketing methods. 

111 2.51 1.44 Medium 3 

Social networks are used to 

promote different products. 
111 3.73 1.39 High 1 

Valid N (list wise) 111 2.73 1.08 Medium  

Table 8 - The mean and standard deviations for Promotion Creativity variable 

It is noted from the above table data that there is a high degree of approval of the variable related 

to promotion creativity. The mean of the total score answers on this variable was (2.73) with a 

standard deviation of (1.08). At the level of variable data, we note that the highest degree of 

agreement was for the second statement, with a mean (2.39) and a standard deviation (1.45). It 

states that “The organization uses innovative and modern promotional methods.” While the lowest 

degree of approval was for the fifth statement, with a mean (3.73) and a standard deviation of 

(1.08), it states that “Social networks are used to promote different products". 

5.3.5.3. Pricing Innovation: 

Descriptive Statistics   

 N Mean Std. Deviation Grade Order 

The customer gets a greater 

return from the marketing 

creativity in the price. 

111 4.05 1.17 High 5 

The prices of products sold online 

are lower than those in traditional 

exhibitions. 

111 4.30 .98 High 1 
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The organization seeks through 

innovation in prices to maintain 

the market share 

111 4.19 .99 High 3 

The organization aims through 

innovation in prices to maximize 

the return on investment 

111 4.25 .91 High 2 

Prices are changed in response to 

different economic conditions 
111 4.19 1.05 High 4 

Valid N (list wise) 111 4.20 .68 High  

Table 9 - The mean and standard deviations for pricing innovation variable 

It is noted from the above table data that there is a high degree of approval of the variable related 

to pricing innovation. The mean of the total score answers on this variable was (4.20) with a 

standard deviation of (.68). At the level of variable data, we note that the highest degree of 

agreement was for the second statement, with a mean (4.30) and a standard deviation (.98). It states 

that “The prices of products sold online are lower than those in traditional exhibitions.” While the 

lowest degree of approval was for the second statement, with a mean (4.05) and a standard 

deviation of (1.17), it states that “The customer gets a greater return from the marketing creativity 

in the price.". 

5.4. Hypothesis test: 

5.4.1. H0: There is no statistically significant effect of using the balanced scorecard in 

enhancing the marketing innovation process within the organization. 

ANOVA 

Model 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

Regression 10.120 1 10.120 47.023 .000 

Residual 58.756 273 .215   

Total 68.876 274    

Table 10  - Analyze the result of variance for the first hypothesis 
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It is clear from the results of the analysis of variance that there is a statistically significant effect 

at the significance level (α≤0.05) of the balanced scorecard in promoting marketing creativity 

within the private sector companies in the Dammam Industrial Area in the Kingdom of Saudi 

Arabia. Where the value of (F) reached (47,023) which is higher than the tabular value of (f) at (1, 

273) (df), which is (3.841). 

Coefficient 

Independent variable R R2 Coefficients Beta t Sig. 

BSC .383 14.7 .402 .383 6.857 .000* 

Table 11  - Regression analysis to test the validity of the first hypothesis 

The results of the regression analysis show that there is a statistically significant effect at the level 

of significance (0.05) for the use of the balanced scorecard in promoting marketing innovation in 

the private sector companies in the industrial area of Dammam, Kingdom of Saudi Arabia.  

Where the calculated (t) value was (6.857) higher than the tabulated (t) value at (274) degrees of 

freedom (1.660), the regression results also showed that the use of the balanced scorecard explains 

(14.7) the difference in promoting marketing creativity in the private sector companies in the 

Dammam Industrial Area in the Kingdom of Saudi Arabia. Thus, the null hypothesis was rejected 

from the first main hypothesis, which states that “there is no statistically significant effect of using 

the balanced scorecard in enhancing the marketing innovation process within the organization” ، 

So the alternative hypothesis will be accepted. 

5.4.1.1. H01-1: There is no statistically significant effect of using the balanced scorecard 

in enhancing the process of marketing innovation related to the provision of services 

within the organization. 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

Regression 34.942 1 34.942 92.992 .000* 

Residual 102.580 273 .376   

Total 137.522 274    

Table 12  - Analyze the result of variance for the H01-1 hypothesis 
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It is clear from the results of the analysis of variance that there is a statistically significant effect 

at the level of significance (α≤0.05) for the balanced scorecard in promoting marketing innovation 

related to the provision of services within the private sector companies in the industrial area of 

Dammam, Kingdom of Saudi Arabia. Where the calculated value of (F) reached (92.992) which 

is higher than the tabular value of (f) at (1, 273) (df), which is (3.841). 

Coefficient 

Independent variable R R2 Coefficients Beta t Sig. 

BSC .10. 41.. .746 .504 9.643 .000* 

Table 13  - Regression analysis to test the validity of the H01-1hypothesis 

The results of the regression analysis show that there is a statistically significant effect at the level 

of significance (0.05) for the use of the balanced scorecard in promoting marketing innovation 

related to services in private sector companies in the industrial area of Dammam, Kingdom of 

Saudi Arabia. 

Where the calculated (t) value (9.643) was higher than the tabulated value (t) at (274) degrees of 

freedom (1.660), the regression results also showed that the use of the balanced scorecard explains 

(25.4) the difference in marketing services in private sector companies in the region Industrial area 

in Dammam, Kingdom of Saudi Arabia. Thus, the null hypothesis was rejected from the first sub-

hypothesis, which states that “there is no statistically significant effect of using the balanced 

scorecard in enhancing the process of marketing innovation related to providing services within 

the organization” ، so the alternative hypothesis will be accepted. 

5.4.1.2. H02-1: There is no statistically significant effect of using the balanced scorecard 

in enhancing the marketing innovation process related to promotion within the 

organization. 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

Regression 30.1.4 1 30.142 28.432 .000 

Residual 289.426 273 1.060   

Total 319.569 274    

Table 14  - Analyze the result of variance for the H02-1hypothesis 
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It is clear from the results of the analysis of variance that there is a statistically significant effect 

at the significance level (α≤0.05) of the balanced scorecard in promoting marketing innovation 

related to promotion within private sector companies in the industrial field in the Dammam region, 

Saudi Arabia. Where the calculated value of (F) reached (28,432) which is higher than the tabular 

value of (f) at (1, 273) (df), which is (3.841). 

Coefficient 

Independent variable R R2 Coefficients Beta t Sig. 

BSC .307 9.4 .693 .307 5.332 .000* 

Table 15  - Regression analysis to test the validity of the H02-1hypothesis 

The results of the regression analysis show that there is a statistically significant effect at the level 

of significance (0.05) for the use of the balanced scorecard in promoting marketing innovation 

related to promotion in private sector companies in the industrial area of Dammam, Kingdom of 

Saudi Arabia. 

Where the calculated (t) value (5.332) was higher than the tabulated value (t) at (274) degrees of 

freedom (1.660), the regression results also showed that the use of the balanced scorecard explains 

(9.4) the difference in marketing promotion in private sector companies in the region Industrial 

area in Dammam, Kingdom of Saudi Arabia. Thus, the null hypothesis was rejected from the 

second sub-hypothesis, which states that “There is no statistically significant effect of using the 

balanced scorecard in enhancing the marketing innovation process related to promotion within the 

organization” ،so the alternative hypothesis will be accepted. 

5.4.1.3. H03-1: There is no statistically significant effect of using the balanced scorecard in 

enhancing the marketing innovation process related to the pricing of products and services 

within the organization. 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

Regression 0.312 1 .3012 .668 .415 

Residual 127.473 273 .467   

Total 127.784 274    

Table 16  - Analyze the result of variance for the H03-1hypothesis 
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It is clear from the results of the analysis of variance that there is no a statistically significant effect 

at the significance level (α≤0.05) of the balanced scorecard in promoting marketing innovation 

related to pricing of products within private sector companies in the industrial field in the Dammam 

region, Saudi Arabia. Where the calculated value of (F) reached (0.668) which is lowest than the 

tabular value of (f) at (1, 273) (df), which is (3.841). 

coefficient 

Independent variable R R2 Coefficients Beta t Sig. 

BSC .049 .2 . 070 . 049 .817 .415 

Table 17  - Regression analysis to test the validity of the H03-1hypothesis 

The results of the regression analysis show that there is not a statistically significant effect at the 

level of significance (0.05) for the use of the balanced scorecard in promoting marketing 

innovation related to pricing of products in private sector companies in the industrial area of 

Dammam, Kingdom of Saudi Arabia. 

Where the calculated (t) value (.817) was lowest than the tabulated value (t) at (274) degrees of 

freedom (1.660), the regression results also showed that the use of the balanced scorecard explains 

(.2) the difference in marketing pricing of products in private sector companies in the region 

Industrial area in Dammam, Kingdom of Saudi Arabia. Thus, the null hypothesis was accepted 

from the third sub-hypothesis, which states that “There is no statistically significant effect of using 

the balanced scorecard in enhancing the marketing innovation process related to the pricing of 

products and services within the organization”. 

5.4.2. H02: There is a statistically significant effect towards the use of the balanced 

scorecard within organizations and its effects are due to a set of variables (experience, 

educational qualification and job position). 

Independent 

variable 
Model 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

Experience 

Between 

Groups 
0.169 3 .056 .245 .865 

Within 62.587 271 .231   
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Groups 

Total 62.757 274    

Qualification 

Between 

Groups 
2.239 3 .746 3.342 .020* 

Within 

Groups 
60.518 271 .223   

Total 62.757 274    

Job Position 

Between 

Groups 
1.340 4 .335 1.473 .211 

Within 

Groups 
61.417 270 . 227   

Total 62.757 274    

Table 18  - Analysis of variance towards the use of the balanced scorecard within 

organizations and its effects are due to a set of variables (experience, educational 

qualification, and job) 

It is clear from the results of the analysis of variance that there are statistically significant 

differences in the trends towards the use of the balanced scorecard in private sector companies in 

the Dammam Industrial Area in the Kingdom of Saudi Arabia, due to the difference in educational 

qualifications, the calculated (F) value of (3.342) was higher than the critical (F) value at degrees 

of freedom (4 ،270) and the level of significance (0.05), which is (2.372). 

The results of the analysis of variance did not show the presence of statistically significant 

differences in the trends towards the use of the balanced scorecard in the private sector companies 

in the Dammam Industrial Area in the Kingdom of Saudi Arabia due to the difference in experience 

and job title,  the calculated (F) values for them were (0.245 ، 1.473) less than the critical (F) value 

at (3, 271) degrees of freedom and (0.05) and the level of significance (0.05) which is (2.605). 

5.4.3. H03: There is a statistically significant effect towards marketing creativity within 

organizations and its effects are due to a group of variables as (experience, educational 

qualification, and job position) 
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Independent 

variable 
Model 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

Experience 

Between 

Groups 
0.449 3 .150 .593 0.620 

Within 

Groups 
68.427 271 .252   

Total 68.876 274    

Qualification 

Between 

Groups 
9.231 3 3.077 13.981 0.000 * 

Within 

Groups 
59.645 271 .220   

Total 68.876 274    

Job Position 

Between 

Groups 
6.429 4 1.607 6.950 0.000 * 

Within 

Groups 
62.447 270 .231   

Total 68.876 274    

Table 19  - Analysis of variance towards the use of the marketing creativity within 

organizations and its effects are due to a set of variables (experience, educational 

qualification, and job) 

It is clear from the results of the analysis of variance that there are statistically significant 

differences in the trends towards marketing creativity in private sector companies in the Dammam 

Industrial Area in the Kingdom of Saudi Arabia, due to the difference in educational qualification 

and job title ،The calculated (F) values for it (13.981 5.950) were higher than the critical (F) value 

at (3, 271) degrees of freedom and (0.05) which amounted to (2.372). 

The results of the analysis of variance did not show the presence of statistically significant 

differences in the trends towards marketing creativity in the private sector companies in the 

Dammam Industrial Area in the Kingdom of Saudi Arabia, due to the difference in experience,  

the (F) value calculated for it was (0.593) less than the critical (F) value at the degrees of freedom 

(4 ، 270) and the level of significance (0.05), which is (2.605). 
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6. Discuss the results 

The results of the study indicated that there is a statistically significant effect at the level of 

significance (0 ≤ 0.05) for at least one of the dimensions of the balanced scorecard in promoting 

marketing creativity in the private sector companies in the Dammam Industrial Area in the 

Kingdom of Saudi Arabia, and this indicates that the dimensions of the balanced scorecard (value 

added ، internal processes ، learning and growth) help to carry out administrative processes in a 

way that helps improve performance and develop administrative processes in a way that enhances 

the ability to market the services of companies and industrial institutions in the Kingdom of Saudi 

Arabia ، This is consistent with what was indicated by other studies, such as the study (Al-Khoury, 

2001) and the study (Eswelf & Noor, 2005). 

 The study also showed the existence of a statistically significant effect of the customer dimension 

as one of the dimensions of using the balanced scorecard in promoting marketing creativity in 

private sector companies in the Dammam Industrial Area in the Kingdom of Saudi Arabia. 

Learning and growth) from the dimensions of the balanced scorecard in promoting marketing 

creativity in private sector companies in the industrial zone in Dammam, in the Kingdom of Saudi 

Arabia. The Dammam Industrial Area, within the Kingdom of Saudi Arabia, this indicates that the 

dimension of customers is linked to them in meeting their needs and desires and dealing with them 

in a way that helps to design marketing programs in a creative manner, which reflects the ability 

of industrial companies to choose marketing programs that are able to reach a state of satisfaction 

with the services or products provided by industrial companies. 

 The study indicated that there is a statistically significant effect of the value-added dimension of 

stakeholders in promoting marketing innovation in private sector companies in the Dammam 

Industrial Area in the Kingdom of Saudi Arabia. The industrial company in Dammam, inside the 

Kingdom of Saudi Arabia, and this indicates that the workers in these industrial companies have 

an awareness of the importance of the operations that they carry out, which contributes to 

improving the quality of services provided by the industrial companies, which is reflected in the 

various administrative processes in the company, which requires work on innovation and 

marketing creativity to comply with Marketing needs of companies and institutions. 

The study showed that there is a statistically significant effect of at least one of the dimensions of 

the balanced scorecard in promoting creativity related to promotion in private sector companies in 
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the Dammam Industrial Area in the Kingdom of Saudi Arabia. Using the Balanced Scorecard to 

promote creativity related to promotion in private sector companies in the Dammam Industrial 

Area in the Kingdom of Saudi Arabia ، Where the calculated (t) value of (2.128) was higher than 

the tabular (t) value at (274) degrees of freedom of (1.660),  the results of the multiple regression 

analysis did not show a statistically significant effect of the dimensions (value added, internal 

operations, customers) from the dimensions of the balanced scorecard in promoting innovation 

related to promotion in private sector companies in the Dammam Industrial Area in the Kingdom 

of Saudi Arabia, where the calculated (t) value was It has less than the tabular (t) value at (274) 

degrees of freedom, which is (1.660),  the regression results also show that the dimensions of using 

the Balanced Scorecard combined explain (11.8) of the variation in innovation related to 

promotion in private sector companies in the Dammam Industrial Area in the Kingdom of Saudi 

Arabia. 

The results of the study also indicated that there is a statistically significant effect at the level of 

significance (0 ≤ 0.05) for at least one of the dimensions of the balanced scorecard in promoting 

innovation related to pricing in private sector companies in the Dammam Industrial Estate in the 

Kingdom of Saudi Arabia. The results of the study showed that there was a statistically significant 

effect at the level of significance (0.05) for the customer dimension from the dimensions of using 

the balanced scorecard in promoting innovation related to pricing in private sector companies in 

the Dammam Industrial Area in the Kingdom of Saudi Arabia, where the value of (t) calculated 

for it was (2.810). It is higher than the tabular (t) value at (274) degrees of freedom, which is 

(1.660). 

The results of the multiple regression analysis did not show a statistically significant effect of the 

dimensions (value added, internal processes, learning and growth) from the dimensions of the 

balanced scorecard in promoting innovation related to pricing in private sector companies in the 

Dammam Industrial Area in the Kingdom of Saudi Arabia, where the calculated value (t) was It 

has less than the tabular (t) value at (274) degrees of freedom, which is (1.660), and the regression 

results show that the dimensions of using the balanced scorecard combined explain (3.7) of the 

variation in innovation related to pricing in private sector companies in the Dammam industrial 

area in the Kingdom of Saudi Arabia. 
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The results of the analysis of variance did not show the presence of statistically significant 

differences in the trends towards the use of the balanced scorecard in the private sector companies 

in the Dammam Industrial Area in the Kingdom of Saudi Arabia due to the difference in both 

experience and job title,  the (f) values calculated for them were (0.245 ، 1.473) less than the critical 

(f) value at (3 ، 271) degrees of freedom and (0.05) and the level of significance (0.05), which is 

(2.605). The results also indicate that there are statistically significant differences at the 

significance level of (0.05) of (2.605) in the trends towards the use of the balanced scorecard in 

private sector companies in the Dammam Industrial Area within the Kingdom of Saudi Arabia 

within the educational level and in favor of any other educational degrees. 

 The necessity of strengthening the elements of applying the balanced scorecard in the 

industrial sector to increase its ability to develop its performance. 

 The necessity of involving all employees of the private sector companies in the Dammam 

Industrial Estate in the Kingdom of Saudi Arabia in the decision-making process in various 

fields in a sufficient manner to enhance the elements of the application of the balanced 

scorecard. 

 The necessity of providing integrated measures that link short-term operations with long-

term goals to a sufficient extent that enhances the elements of applying the balanced 

scorecard. 

 The need to increase attention to the learning and growth dimension of employees by the 

departments of private sector companies in the Dammam Industrial Area in the Kingdom of 

Saudi Arabia. 

 The necessity of restructuring the four dimensions of the balanced scorecard, where the 

customer dimension is replaced by the dimension (target groups) and organizations take into 

account the achievement of the targeted development strategy for those groups. 

 The necessity of following up on changes in the levels of institutional commitment of 

employees and taking the necessary corrective measures in the event of a decline in any 

dimension of institutional commitment. 

Consolidating the concepts of institutional commitment among the respondents in a way that 

pushes them towards more commitment and striving to reach a high level of organizational loyalty. 
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6.1. Suggestions: 

 A very large group of private sector companies in the Dammam Industrial Estate in the 

Kingdom of Saudi Arabia implement the components of the Balanced Scorecard, and exercise 

the activities and efforts necessary for this, as many industrial companies established in 

Dammam have paid great attention to non-financial measures (customers ، after internal 

processes, learning and growth) Besides financial metrics, this tool does not work in an 

integrated manner ، Each of these dimensions works independently without coordination or 

correlation between the goals and indicators of the card dimensions. 

 Industrial companies set goals in each axis of the card, It also carries out the performance 

measurement process and realizes the importance of this process. However, these industrial 

companies lack the necessary coordination between departments and their divisions in the 

performance measurement process, This means that there is no correlation between the 

dimensions of the card. 

 Industrial companies also set general goals related to the direction of the company, and specific 

goals for each department, However, some goals are not translated into indicators ، No 

initiatives are proposed for it, in line with the principle of Balanced Scorecard work. 

 Industrial companies use a variable and different number of Balanced Scorecard indicators, and 

therefore need some complementary and organizing process to become an integrated card. 

 The group of field visits to industrial companies showed that by relying on the indicators they 

use in addition to the indicators that have been proposed, they can reach an integrated model 

for the balanced scorecard through: 

 Defining goals accurately in each of the axes of the balanced scorecard. 

 Translating these goals into indicators that allow measuring the extent to which these goals have 

been achieved. 

 Determining the necessary initiatives and actions to achieve the desired goals 

 Achieving integration, interaction and coordination between the card axes through the causal 

relationship. 

 Clarify and simplify the organization's strategy for all employees in the organization. 
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 The need for industrial companies to keep pace with developments in management science, and 

reconsidering its performance appraisal system by moving from traditional tools to modern 

tools. 

 Adoption and support of the senior management of the balanced scorecard model in an attempt 

to fill the shortcomings in the performance appraisal. 

 The necessity of linking financial and non-financial metrics with the organization’s strategy in 

one model that combines goals and indicators for all dimensions and directing them to achieve 

the organization’s strategy 

 

7. References  

7.1. Arabic References  

Abu Tayeh, Sultan Nayef (2003), the relationship between leadership style and creative behavior 

of an individual. Studies Journal, University of Jordan, . Volume (30), Number 2). 

Abu Juma, Naim Hafez (2003), innovative marketing, Arab Organization for Administrative 

Development, Cairo, Egypt pp. 156-4. 

Abu Fadda, Marwan Muhammad Abd al-Rahman, (2006), Towards developing a balanced 

system for measuring strategic performance in 

Islamic banking institutions, unpublished doctoral thesis, Arab Academy for Banking and 

Financial Sciences. Ahmed Maher, Human Resources Department, Cairo » 1993 pg 47. 

Al-Bishtawi, Suleiman Hussein Suleiman, (2001), Performance appraisal according to the 85© 

system, using the integration of costing and activity-based management systems., A case 

study in a Jordanian bank. An unpublished PhD thesis, Mustansiriya University. 

Gouda Abdel Ra'umouf Mohamed Zagloul, (2010). Using the Balanced Performance Scale in 

building a four-track measurement model for managing the strategic and operational 

performance of intellectual asset, Research presented to the program of the twelfth 

symposium on ways to develop accounting in the Kingdom of Saudi Arabia: “The 



 
       

 
 

 
                 

                 International Journal of Research and Studies Publishing | Volume 4 | issue 41 | March 2023 | P (44) 
--------------------------------------------------------------              

 

ISSN: 2709-7064 

International Journal of Research and Studies Publishing 

 Issued on: 20 March 2023 

Volume 4  Issue 41 

IJRSP 

Accounting Profession in the Kingdom of Saudi Arabia and the Challenges of the Twenty-

First Century”, Saudi Arabia” May 08-19, p.: 13. 

 Judah by Mahfouz Ahmed (2008). The application of the balanced performance measurement 

system and its impact on the institutional commitment of workers in the Jordanian 

aluminum companies, A field study, private university of applied sciences, Jordan Journal 

of Applied Sciences, Volume Eleven, Issue Two, Amman. 

Seraglio, Hussein (2006), Management of Organizations: A Holistic Perspective, (i 1), Amman, 

Jordan: Al-Hamid Publishing and Distribution. 

Husseini, Falah Hassan Addai (2006), Strategic management: its contemporary concepts, 

approaches and operations, Oman, Dar Wael for Publishing and Distribution,  p53. 

Hawamdeh, in the name of Ali, Muhammad Al-Aboud Harahsheh (2006), The level of 

administrative creativity among educational leaders” Journal of King Saud University, 

Volume 18. 

Hawamdeh, Nidal. (2003) the relationship of the elements of meeting management to their 

adequacy and effectiveness in the Jordanian ministries, Jordan University Studies Journal, 

volume 30, number 1. 

Kharma, Hussein Ali, agglomeration (2002), evaluating the performance of the public sector in 

Jordan from the point of view.  

The companies themselves and the bodies responsible for them, A field study, Dirasat Journal of 

Administrative Sciences, University of Jordan, volume (29), Number (2). 

The old ones, Hala Abdullah (2001), the use of the balanced performance measurement model in 

measuring the strategic performance of business enterprises, Journal of Accounting, 

Management and Insurance» fortieth year, Issue 57. 

Dargham, Maher and Abu Fadda, Marwan, the impact of applying the balanced performance 

model on enhancing the strategic financial performance of Palestinian national banks, 

Islamic University Journal, Human Studies Series, volume VII, Issue 2 09 766-74. 



 
       

 
 

 
                 

                 International Journal of Research and Studies Publishing | Volume 4 | issue 41 | March 2023 | P (45) 
--------------------------------------------------------------              

 

ISSN: 2709-7064 

International Journal of Research and Studies Publishing 

 Issued on: 20 March 2023 

Volume 4  Issue 41 

IJRSP 

League, Zakaria Mutlaq and Saleh, Ahmed Ali (2009) International Business Management from 

a Behavioral and Strategic Perspective, Al-Yazuri Scientific Publishing and Distribution 

House. Amman, Jordan, p. 205. 

Reda Abdul Razzaq Wahib and others, (1993). Baghdad Administration «Ministry of Higher 

Education. p. 45. 

Al-Rafati, Adel Jawad. (2011). The extent of the ability of health NGOs in the Gaza Strip to 

apply balanced performance (85) as a tool for evaluating financial performance, Islamic 

University, p. 34. 

Zoelf, Anaam and Nour Abdel Nasser. (2005). The importance of the use of the balanced 

scorecard in evaluating performance, An applied study in a sample of Jordanian banks, 

The Jordanian Council in Business Administration., University of Jordan, volume 1, Issue 

2, p. 69. 

Zidane, Muhammad Salem and Al-Ajrami, Abeer and Ahmed, nihil, Al-Ghamari, Wissam 

(2011) The role of marketing innovation and technology in achieving the competitive 

advantage of banks operating in the Gaza Governorate from the point of view of 

customers, Journal of Al-Azhar University in Gaza, Number 2, m 13, Gaza 1 p. pp. 138-

107. 

Aber Jumaa Laeem Hafez Innovative Marketing. (2011).  the Arab Organization for 

Administrative Development, 2nd Edition, Cairo, Egypt. 

Abu Alfa Issam El-Din Amin, Marketing Concepts and Strategies - Theory and Practice-, Part 

One, Horus Foundation international, Egypt 2. 

Idris Wael Muhammad Sobhi and Al-Ghalbi Taher Mohsen Mansour. (2009). Basics of 

Performance and the Balanced Score Card, Wael Publishing House, first edition, Amman, 

Jordan. 

Al-Bakri Thamer. (2015). Marketing Communications and Promotion, Third Edition, Dar Al-

Hamid for Publishing and Distribution, Amman, Jordan. 

Al-Hariri Muhammad Sorour. (2010). Advanced Management Accounting, Methodology 

House for Publishing and Distribution, First Edition, Amman, Jordan. 

 



 
       

 
 

 
                 

                 International Journal of Research and Studies Publishing | Volume 4 | issue 41 | March 2023 | P (46) 
--------------------------------------------------------------              

 

ISSN: 2709-7064 

International Journal of Research and Studies Publishing 

 Issued on: 20 March 2023 

Volume 4  Issue 41 

IJRSP 

Altfaji Nima Abbas and Yaghi Ehsan Mohammed. (2012). Using the balanced scorecard to 

measure the performance of commercial banks. 

A multidimensional perspective, Dar Al-Ayyam for Publishing and Distribution, first edition, 

Amman, Jordan, 2004 

Al-Saad Muslim Allawi and others, (2012). The Balanced Score Card - An Introduction to 

Sustainability Management - Dar Al-Kitab Al-Alamia, First Edition, Beirut, Lebanon. 

Al-Sirani Muhammad Abdul-Fattah, (2003). The Leading Administration, First Edition, Dar 

Safa for Publishing and Distribution, Amman, Jordan. 

Al-Sirqi Muhammad Abdel-Fattah, (2008). Scientific Research, The Applied Guide for 

Researchers, Wael Publishing House, second edition, Aman, Jordan. 

Obeidat Muhammad Ibrahim, (2010). New Product Development - Behavioral Entrance -, 

Wael House for Publishing and Distribution, Fourth Edition, Amman, Jordan. 

Alaskri, Ahmed Shaker. (2000). Marketing, Dar Al-Shorouk, first edition, Amman, Jordan. 

Akroush Mamoun, and Akroush Soheir Nadam, (2004). The development of the Hodeidah 

curves, Dar Wael for Publishing and Distribution, first edition, Amman, Jordan. 

Muhammad Anmar Abdul-Razzaq, (2015). Integration and Re-engineering Strategy and its 

Impact on Strategic Performance using the Balanced Score Card, Dar Al-Hamid for 

Publishing and Distribution, first edition, Amman, Jordan. 

Muhammad Muhammad Hani, (2015).  Management, Organization and Business Development 

- Balanced Performance Measurement, Dar Al-Ataz for Publishing and Distribution, first 

edition, Amman, Jordan. 

Mualla Naji and Tawfiq Raef, (2005). Marketing Principles--An Analytical Introduction--, Dar 

Wael for Publishing and Distribution, third edition, Amman, Jordan. 

Western Abdel Hamid Abdel Fattah and Western Ramadan Fahim, ) 2006).  Strategic planning 

by performance measurement for equilibrium, the modern machine for publishing and 

distribution, Mansoura, Egypt. 

Mounir Nouri, Marketing Information and Strategy Entrance, Second Edition, Office of 

University Publications. 

 

 



 
       

 
 

 
                 

                 International Journal of Research and Studies Publishing | Volume 4 | issue 41 | March 2023 | P (47) 
--------------------------------------------------------------              

 

ISSN: 2709-7064 

International Journal of Research and Studies Publishing 

 Issued on: 20 March 2023 

Volume 4  Issue 41 

IJRSP 

7.2. Foreign References 

Edralin, Divina M. (2010). Human Resource Management Practices Drivers for Stimulating 

Corporate Enterpreneurship in Large Companies in the Philippines, DLSU Business & 

Economics Review, Vol 19, No 2. 

Fey, Carl, (2001). The effect of human resource management practices on MNC subsidiary 

performance in Russia, journal of International Business Studies, Vol. 32, No. 1 (1st 

Qtr.,), pp. 59-75. 

Garson, G. D. (2006), Reliability Analysis [online], Available from: 

http://www2.chass.ncsu.edu/garson/pa765/reliab.htm [Accessed 15 July 2006]. 

Hair, J. E., Anderson, R. E., Tatham, R. L. and Black, W. C. (1998), Multivariate Data 

Analysis, 5th Edition, New Jersey: Prentice-Hall. 

Kaplan, R. S, and Atkinson, Anthony, (1998). Advanced Management Accounting, 3rd Edition, 

Prentice Hall, New Jersey. pp368-374157 

Morisawa, Toru, (2002), Building Performance Measurement Systems with the Balanced 

scorecard Approach, Nomura Research Institute (NAI) Papers No. 45, April, 1-15. 

Niven, Paul R., (2002), Balanced Scorecard step by step, John Wiley and Sons, Inc., Hoboken, 

New Jersey, Published simultaneously in Canada, P p 12-21. 

Rene S. Thumban, Utilizing Non-Financial Rewards as Competitive Advantage in attracting 

and Retaining Employees, 2002 

Robert Kaplan et David Norton, le tableau de bord prospectif (pilotage stratégique : les quatre 

axes du succès),  éditions d’ organisation,  Paris,  France, 1998., p :69 

Amabile Teresa M. & Fisher Colin M., (2009). Stimulate Creativity by Fueling Passion, In E. 

Locke: Handbook of Principles of Organizational Behavior, 2nd Edition, John Wiley & 

Sons. 

Armstrong Gary et al, Principes de marketing, 10ème édition, Pearson éducation, France, 2010 

Chai Nan, Sustainability Performance Evaluation System in Government -A Balanced 

Scorecard Approach towards Sustainable development, Springer Science, London, 2009. 

Horngren Charles T. et al, (2012). Cost accounting: a managerial emphasis, 14 th edition, 

pearson education, New Jersy, USA.  

 



 
       

 
 

 
                 

                 International Journal of Research and Studies Publishing | Volume 4 | issue 41 | March 2023 | P (48) 
--------------------------------------------------------------              

 

ISSN: 2709-7064 

International Journal of Research and Studies Publishing 

 Issued on: 20 March 2023 

Volume 4  Issue 41 

IJRSP 

Kaplan Robert S. & Norton David P., (1996). The Balanced Scorecard: Translating Strategy 

into Action, Harvard Business School Press, Boston, Massachusetts, USA. 

Kotler Philip et al, Marketing, 5th edition, Sydney, Prentice Hall, U.S.A, (2001), 7. Kotler 

Philip & Amstrong Gary, Principles of Marketing, 14ème édition, prentice Hall Pearson, 

New Jersey, USA, 2011.  

Kotler Philip & Bernard Dubois, (2000). Marketing Management, 10ème édition, pupli Union, 

Paris.  

Kotler Philip, (2006). Marketing Management, 12th édition, Upper Saddle River, New Jersey, 

USA. 10.  

Kotler Philip et al, (2009). Marketing Management, pearson éducation, 13ème édition, France.  

Kotler Philip et al, (2012). Marketing Management, 14ème édition, Paris, Pearson. 

Lachman Jean, (1993). le financement des stratégies de l’innovation, Economica, Paris. 

Lambain Jean Jacques, (1993). Le Marketing Strategique, 2ème édition, Ediscience 

international.  

Lambin Jean Jacques, (2008). Marketing Strategique et Opérationnel, édition Dunod, 7ème 

édition, France. 

Loning Hélène et al, (2003). Le contrôle de gestion, organisation et mise en oeuvre, 2ème 

édition, Dunod, Paris. 16.  

Manual Oslo, (2005). Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data, 3rd Edition, 

OECD publications, Paris, France. 

Niven Paul R., (2003). Balanced Scorecard: step-by-step for governments and nonprofit 

agencies, John Wiley & Sons, New Jersey. 

Védrine Sylvie Martin, (2003). Initiation au Marketing, édition d’organisation, Paris.  

Alan Butler et al, (1997). Linking the balanced scorecard to strategy, Long Range Planning, 

Vol 30, No 2, April.  

Divandri Ali & Yousefi Homayoun, (2011). "Balanced Scorecard: A Tool For Measuring 

Competitive Advantage Of Ports With Focus On Container Terminals", International 

Journal of Trade, Economics and Finance, Vol 2, N6, December.  

Figge Frank et al, (2002). The Sustainability Balanced Scorecard- Linking Sustainability 

Management to Business Strategy, Business Strategy and the Environment, No 11.  



 
       

 
 

 
                 

                 International Journal of Research and Studies Publishing | Volume 4 | issue 41 | March 2023 | P (49) 
--------------------------------------------------------------              

 

ISSN: 2709-7064 

International Journal of Research and Studies Publishing 

 Issued on: 20 March 2023 

Volume 4  Issue 41 

IJRSP 

Halpen Nigel, (2010). Marketing innovation: sources, capabilities and consequences at airports 

in Europe’s peripheral areas, journal of air transport management, march. 

Kaplan Robert S. & Norton David P., (1992). The Balanced Scorecard: measures that drive 

performance, Harvard Business Review, January – February. 

Kaplan Robert S, & Norton David P, (1996). Linking the Balanced Scorecard to Strategy, 

California Management Review, Vol 39, No 1. 

Kaplan Robert S. & Norton David P., (2001). Transforming the Balanced Scorecard from 

Performance Measurement to Strategic Management, Part I, Accounting Horizons, Vol 

15, N 01.  

Morisawa Toru, (2002). Building Performance Measurement Systems with the Balanced 

Scorecard Approach, Nomura research institute, N 45.  

Norreklit Hanne, (2000). The balace on the balanced scorecard- a criticalanalysis of some of its 

assumptions, Management accounting Research, No 11.  

Manel Benzerafa, (2007). L’universalité d’un outil de gestion en question: Cas de la Balanced 

Scorecard dans les administrations de l’Etat, Thèse de Doctorat en Management Publique, 

Centre d'études et de recherches sur les organisations et sur les stratégies, Université Paris 

X- Nanterre, France. 

 

 

Doi: doi.org/10.52133/ijrsp.v4.41.1  

 

https://doi.org/10.52133/ijrsp.v4.41.1


 
 

  
 

 

 

ISSN: 2709-7064
 

International Journal of Research and Studies Publishing 

 

 

IJRSP
 

 

   

RsGis

Najdi acacia, its geographical distribution, characteristics, advantages, and environmental 

and developmental benefits (A Study in Plant Geography Using Remote Sensing (Rs) and 

Geographic Information Systems (Gis) Techniques) 

 أحمد محمد الشمريالباحث/  إعداد:

 ، جامعة القصيم، المملكة العربية السعوديةدكتوراهطالب 

 ahmed88088@hotmail.comEmail:  

 الملخًص:

 الاقتصاديةو البيئية والفوائد الجغرافي والتوزيع والمميزات الخصائص حيث من النجدي بالطلح التعريفسة إلى هدفت هذه الدرا

 المستدامة، بيئيةال التنمية في ودورها يالنجد للطلح والاقتصادية البيئية للأهمية المحلي والمجتمع المهتمين أنظار لفت والتنموية،

 حديدت وحمايتها، لها الحلول إيجاد أجل من. النجدي الطلح يواجها التي والبشرية الطبيعية والتهديدات الأخطار إلى الأنظار لفت

 للطلح قميةر ئطخرا صنع والصحراوي، المدني التشجير في أهميته وإثبات. النجدي الطلح لاستزراع المناسبة البيئية العوامل

 الجغرافي توزيعها حيث من. الفضائية المرئيات صور تعتمد حاسوبية وبرامج( RS) و( GIS) تقنيات على بالاعتماد النجدي

منطقة الدراسة في الجزء الشمالي لهضبة نجد ضمن النطاق الصحراوي تمثلت و .المستقبلية الدراسات في يفيد بما. عددها وحصر

( غرب 051كم( شرق مدينة حائل ومسافة )031في الجزء الشرقي من منطقة حائل على مسافة ) الجاف في وسط المملكة وتمتد

( شمال خط الاستواء، وخطي طول 29.6662إلى  2.12..2منطقة المدروسة بين دائرتي عرض )بريدة، وفلكياً تقع ال

حيث أظهرت الدراسة تأثير الطبوغرافية والجيولوجية وعناصر المناخ و المياه  .( شرق خط جرينتش53.056إلى  005..52)

وأظهرت من ناحية أخرى أثر النشاط الزراعي والعمراني كذلك تم التعرف على الفوائد البيئية  ،ع الطلح النجديالجوفية على توزي

لح وبينت الدراسة أهمية الط ،وأظهرت الدراسة أهمية الطلح النجدي في عمليات التشجير المختلفة ،والاقتصادية للطلح النجدي

وأظهرت نتائج الدراسة إمكانية استزراع الطلح  ،ل عدد من المميزات التي يمتلكهاالنجدي في التنمية البيئية المستدامة من خلا

ستخدم في هذه وقد ا ،منه في العديد من المناشط البشرية التي تعتبر من أهم مجالات التنمية البيئية المستدامة الاستفادةالنجدي و 

ل ورسم مما أعطى دقة عالية في العم ،بعض البرامج الحاسوبية مع استخدام تقنيات ،الدراسة تقنيات حديثة كالمرئيات الفضائية

   .الخرائط

 المعلومات منظ بعد، عن الاستشعار النبات، جغرافية البيئية، الفوائد الجغرافي، التوزيع النجدي، الطلح الكلمات المفتاحية:

 الجغرافية
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Najdi acacia, its geographical distribution, characteristics, advantages, and environmental 

and developmental benefits (A Study in Plant Geography Using Remote Sensing (Rs) and 

Geographic Information Systems (Gis) Techniques) 

 

Abstract:  

This study aimed to introduce the Najdi acacia in terms of characteristics, features, geographical 

distribution, environmental, economic and developmental benefits, to draw the attention of those 

interested and the local community to the environmental and economic importance of the Najdi 

acacia and its role in sustainable environmental development, to draw attention to the natural and 

human dangers and threats that the Najdi acacia faces. In order to find solutions for it and protect 

it, identifying the appropriate environmental factors for cultivating Najdi acacia. And to prove its 

importance in urban and desert afforestation, he made digital maps of the Najdi hills, relying on 

(GIS) and (RS) techniques, and computer programs based on satellite visual images. In terms of 

their geographical distribution and limiting their number. useful in future studies. The study area 

was represented in the northern part of the Najd Plateau within the dry desert range in the center 

of the Kingdom and extends in the eastern part of the Hail region at a distance of (130 km) east of 

the city of Hail and a distance of (150) west of Buraidah, and astronomically the studied area is 

located between two latitudes (27.2702 to 26.9998) north Equator, and longitudes (42.7115 to 

43.159) east of Greenwich meridian. Where the study showed the effect of topographical, 

geological, climate elements and groundwater on the distribution of Najdi acacia, and on the other 

hand showed the impact of agricultural and urban activity as well as the environmental and 

economic benefits of Najdi acacia, and the study showed the importance of Najdi acacia in various 

afforestation operations, and the study showed the importance of Najdi acacia in Sustainable 

environmental development through a number of advantages that it possesses, and the results of 

the study showed the possibility of cultivating Najdi palm trees and benefiting from it in many 

human activities, which are considered one of the most important areas of sustainable 

environmental development. Computerization, which gave high accuracy in mapping work. 

Keywords: Najdi acacia، geographical distribution، environmental benefits، plant geography، 

remote sensing، geographic information systems 
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 . المقدمة: 1

يتناول البحث أشجار الطلح النجدي من حيث التعريف بها كنوع وخصائص ومميزات، كذلك توزيعه الجغرافي والبيئي والعوامل 

لك لأهميته البيئية والاقتصادية. حيث أن الطلح أحد أشجار البيئة المحلية المؤثرة فيه سواء كانت طبيعية أم بشرية، ويتعرض كذ

الثرية بمميزاتها والتي لم تلقَ الاهتمام المطلوب من قبل المجتمع المحلي أو البلدي. ذلك أنها لا زالت مجهولة إلى حد ما ولم 

ي تاجها أطياف مختلفة من البشر كالمزارعين ومربتعرف قيمتها البيئية والاقتصادية بشكل علمي ودقيق. وهي الشجرة التي يح

تاجها التي تح وهي من الأشجار الماشية، والبلديات والمتنزهين والمحتطبين ومصانع الأدوية ومصانع الأخشاب والورق وغيرها.

دق تشكل بمعنى أ البيئة كالأجواء والأعشاب الصغيرة والتربة الفقيرة والحيوانات البرية والطيور والزواحف وحتى الحشرات.

ة كونها التنمية البيئية المستدام استراتيجياتهذه الشجرة مصدر حياة للعديد من الكائنات الصحراوية. وسوف تتم دراستها كأحد 

لا تستهلك الموارد الطبيعية بشكل مدمر وتتحمل الجفاف وتتكيف حسب الظروف البيئية السائدة دون الحاجة إلى الرعاية المستمرة. 

 تستحق هذه الشجرة الاهتمام وإلقاء الضوء عليها.لذلك 
 

 مشكلة البحث:. 1.1

والعوامل المؤثرة في  ،يجهل الكثيرين من المجتمع المحلي أشجار طلح من عدد من الجوانب المهمة كالتعريف العلمي للطلح

وعدم  ،ه من إهمال وتعدي من قبل البعضمما ترتب علي ،وكذلك يجهل الكثيرين فوائده البيئية والاقتصادية ،التوزيع الجغرافي له

الاهتمام بهذه الثروة الطبيعية والذي أدى بدوره إلى  تدميراً تعرض له الطلح النجدي في بيئاته الطبيعية سواءً كان هذا التدمير 

رق و الزحف ء الطبشكلً مباشراً  أو غير مباشر من قبل بعض العابثين بالبيئة أو المحتطبين أو المزارعين  وكذلك شركات إنشا

يصاحب ذلك  إهمال من بعض الجهات في حمايته ورعايته  ،إلى جانب أشكال أخرى من عوامل التدمير البشرية ،العمراني أيضاً 

دوره والذي يؤدي ب ،الأمر الذي  ربما يهدد بانقراض النوع النباتي للطلح النجدي وتناقص مساحاته بشكلً واضح ،والاهتمام به

ة أخرى أكثر حدة وتأثيراً كالتصحر وانجراف التربة وتدميرها كيميائياً وفيزيائياً وزحف الرمال والتطرف المناخي إلى مشاكل بيئي

ومما  ،)سلباً وإيجاباً( وزيادة تأثير الإشعاع الشمسي مما يسبب الإرهاق المناخي للتربة والنبات والإنسان والكائنات الحية الأخرى

ح النجدي أيضاً وجود بعض المشاكل المتعلقة بنوع النباتات المستخدمة في التشجير وما تسببه من يبرر التركيز على دراسة الطل

  .للمياه وإستزافمشاكل بيئية وصحية 

ومن جهة أخرى يعاني الغطاء النباتي العشبي والشجري اللازم للنشاط الرعوي. وكذلك الغطاء الشجري اللازم للاحتطاب 

زم إيجاد البدائل المناسبة التي تساعد وتقلل الضغط على تلك الغطاءات، والطلح النجدي يمكن أن يكون للتناقص المستمر. مما يستل

 أحد تلك البدائل المهمة التي توفر الأعلاف الجيدة والحطب.

الأهمية وويعاني الطلح النجدي من ندرة الدراسات الخاصة به ولذلك تعد دراسته من حيث الخصائص والمزايا والتوزيع الجغرافي 

 الاقتصادية، وتحديد الظروف البيئية المناسبة لاستنباته وكيفيات استزراعه أمراً في غاية الضرورة والأهمية.
 

 أهمية الدراسة:. 1.1

 تتضح أهمية الدراسة من خلال المحاور التالية: 

 ناوله من قبل. والتنموي والذي لم يسبق ت أنها تتناول أحد البدائل النباتية المناسبة للبيئة في الاستزراع الاقتصادي والبيئي -0
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الدراسة تلفت أنظار المهتمين وأفراد المجتمع المحلي إلى ما تتعرض له البيئة المحلية من تدمير وذلك بغرض المحافظة  -2

 عليها والاستفادة منها بيئياً واقتصادياً وتنموياً.  

ا يعطيها أهمية كبيرة إضافة إلى أنها تتناول مجالاً حيوياً بالغ تعتبر الدراسة من الدراسات النادرة في هذا المجال، وهذا م -3

 الأهمية في الكثير من المجالات التنموية.

 الدراسة سوف تكشف عن طريقة جديدة في استنبات الطلح النجدي غير مسبوقة. نظراً لصعوبة استنباته بالطرق التقليدية. -5

ج الحاسوبية الحديثة التي تعتمد على صور المرئيات الفضائية، مما ( والبرامRS( و )GISالدراسة سوف تستخدم تقنيات ) -5

 يعطي دقة في الدراسة والنتائج.

ويدعم أهمية البحث الاهتمام الرسمي بالنباتات المحلية في الاستزراع في السنوات الأخيرة " كشف وزير الزراعة الدكتور فهد 

باتات المحلية وزيادة رقعتها في المناطق الجافة واعمار البيئة بالأشجار الن بالغنيم عن توجه قائم الآن في المملكة باستزراع

هو نشر النباتات المحلية والمعمرة  التي تزدهر في المملكة كأشجار الطلح والسدر والغضا، مبيناً أن الهدف من هذا التوجه المعمرة

 م2101مارس  05نين واس، الإث "تجمع المياه في المناطق النائية وفي مجاري الأودية وأماكن
 

 أهداف البحث:. 1.1

 يحمل هذا البحث الأهداف التالية:

 التعريف بالطلح النجدي من حيث الخصائص والمميزات والتوزيع الجغرافي والفوائد البيئية والاقتصادية والتنموية.  -0

 تدامة.ا في التنمية البيئية المسلفت أنظار المهتمين والمجتمع المحلي للأهمية البيئية والاقتصادية للطلح النجدي ودوره -2
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وتمثل الجغرافيا النباتية أحد أهم ،(plant Geographyتدخل هذه الدراسة ضمن دراسات ما يسمى بعلم الجغرافيا النباتية )

اتية  على التوزيع الجغرافي للفصائل والأجناس ولأنواع النب الجغرافيا النباتيةوتتناول  ،الجغرافيا الحيويةالفروع الرئيسية لعلم 

عية مع التركيز على العوامل الطبي ،أو في بقعة معينة من العالم سواء كانت دولة أو إقليم أو منطقة معينة ،امسطح الأرض بشكل ع

  ،والبشرية المؤثرة في هذا التوزيع
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ث وقد ظلت جغرافية النبات لفترة طويلة موضوعاً للدراسة والبح ،كما أنها تختص بدراسة التأثير المتبادل بين النباتات والبيئة

مكثف خاصة من جانب علماء الحياة مما أدى إلى تطوير مجالات عالية التخصص في هذه الدراسة وبالذات الجوانب التاريخية ال

  ( .0هـ، ص 0506 ،والإيكولوجية منها. )المطري

ات بدراسة توزيع النباتات على سطح الأرض وعلاقة هذا التوزيع بالبيئ plant Geographyالجغرافيا النباتية وتختص 

الجغرافية وأثر العوامل المختلفة التي تتحكم في هذا التوزيع. ويعرفها البعض بأنها العلم الذي يدرس العلاقة المكانية للنبات في 

 ( 255م، ص 06.1 ،الحاضر والماضي من حيث التوزيع والتعليل. )البنا

يهتم بدراسة مختلف  علم البيئة النباتيةومتيناً، و ارتباطاً  Ecology Plantويرتبط علم الجغرافيا النباتية بعلم علم البيئة النباتية 

الأنواع النباتية في أماكن معيشتها الطبيعية )في مواطنها(، والعلاقة القائمة فيما بينها وبين الوسط البيئي المحيط بها )بصمة جي 

 ( 30هـ، ص0522 ،وآخرون

إنما بين الأنواع النباتية ومحيطها البيئي، ولا تعيش الأنواع النباتية منفردة وبمعنى أنه العلم الذي يهتم بدراسة التأثيرات المتبادلة 

والمجتمع النباتي عبارة عن مجموعة نباتية  ،plant communitiesتكون مجتمعة في مجموعات تسمى المجتمعات النباتية 

المجتمع علاقات بيئية مع ظروف وسطها المحيط، وتعيش كوحدة نباتية واحدة لها نفس الموقع، ترتبط فيما بينها بعلاقات نباتية، و

النباتي يشكل الوحدة الأساسية المكونة للغطاء النباتي، حيث أن الغطاء النباتي عبارة عن عدد من المجتمعات النباتية التي تنمو 

 مع بعضها البعض. 

 ،والفصائل بناءً على وحدة النوع والجنس ،ة مختلفةاستطاع العلماء تقسيم العالم إلى بيئات نباتي علم الجغرافيا النباتيةومن خلال 

ومع التطور المستمر في علم الجغرافيا النباتية استطاع الإنسان أن يتجاوز المرحلة  ،التي تشكلت حسب المعطيات البيئية السائدة

ئة النباتية الطبيعية للوصول علم البيحيث تدخل في  ،النظرية في التصنيف والتعليل للبيئات النباتية الطبيعية إلى المرحلة التطبيقية

أو تهجير  ،وبدأ يتدخل في البيئات النباتية من خلال عمليات إعادة تأهيل المجتمعات النباتية المدمرة ،إلى بيئات نباتية غير طبيعية

ونشرها في  ،اتاتبات للنبمن خلال  عمليات التشجير والاستن ،وتوطين الأنواع النباتية المختلفة وإعادة توزيعها بين تلك البيئات

يدة والتجارب التطبيقية تحديد الأنواع النباتية المناسبة للبيئات الجد ،حيث استطاع من خلال الدراسات الفسيولوجي ،بيئات جديدة

ة يومن الدول التي خاضت في هذا المجال المملكة العرب .وقدرة النبات على التكيف في بيئاته الجديدة ،حسب معطياتها البيئية

السعودية، التي سعت بشتى الوسائل والطرق لفهم الواقع النباتي ومستقبله، مما أوجد لها ما يسمى بالجغرافيا النباتية في المملكة 

 العربية السعودية. 

  :الجغرافية النباتية في المملكة العربية السعودية 

كبر وتشغل المساحة الأ ،كجزء من شبه جزيرة العرب ،اتقع المملكة العربية السعودية في الجزء الجنوبي الغربي من قارة آسي

والمملكة العربية السعودية كأحد الأقاليم  ،بما يعادل ثلثي مساحة شبه الجزيرة العربية ،تقريباً  2كم2129203بمساحة  ،منها

 ،شكلٍ عامفقير والشحيح  بالذي تميزّ بغطائه النباتي ال ،التي تقع تحت تأثيرات النطاق الصحراوي الجاف ،الجغرافية العالمية

مملكة تنقسم فالأقاليم النباتية في الحسب النافع  و ،ماعدا الجزء الجنوبي الغربي فغطائه النباتي جيد مقارنةً ببقية مناطق المملكة

يزي أو المركز بالزم –والإقليم السوداني  ،وإقليم نباتات المرتفعات الإفريقية ،منها إقليم مركز التوطن المحلي ،إلى خمسة أقاليم

  ،الماساي للتوطن الإقليمي –الصومالي 
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العربية  –ة السندية )إقليم الصحراء الإفريقي –العربية  –وإقليم الصحراء الإفريقية  ،السندي –وإقليم مركز التوطن المحلي النوبي 

)الجغرافيا  (الصحراء العربية الفرعي طاقالسندية ) ن -العربية  –السندية الأوسط الفرعي( النطاق الإقليمي للصحراء الإفريقية  –

ومن الملاحظ في هذا التقسيم  ،وهذا الإقليم الأخير هو الذي تقع ضمنه منطقة الدراسة ،(223ص ،النباتية للمملكة العربية السعودية

ن أ وذكر النافع ،ةوالعامل الآخر هو عامل القرب والبعد عن المسطحات المائي ،الأول هو عامل التضاريس ،أنه يتأثر بعاملين

الحاجة لا تزال ماسة إلى المزيد من الدراسات القائمة على العينات المنتظمة والدراسات الكمية على الأنواع النباتية التي يتم 

(. ورغم ذلك فهناك دراسات علمية في هذا المجال سواء من قبل الجغرافيين أو من قبل 225)نفس المرجع السابق، ص. تسجيلها

دون  ،فقد لوحظ تركيز الجغرافيين على التوزيع الجغرافي للغطاء النباتي والعوامل المؤثرة فيه ،ن في علم النباتالمتخصصي

 أو ما يسمى بالحياة النباتية القديمة في المملكة ،سواء كان ذلك من خلال دراسة الغطاءات النباتية القديمة ،تجاوز ذلك في الغالب

حيث  ،وهي دراسات تصنيفية مبنية على التجمع النوعي والعوامل المؤثرة فيه ،حياة النباتية الحاليةأو دراسة ال ،العربية السعودية

ركّز النباتيين من خلال الدراسات الفسيولوجية للنباتات على التصنيف الفئوي للنبات على أساس  النوع والجنس والفصيلة 

اتات التي يتشكل سواء النب ،والتوطين والتهجير لبعض أنواع النباتات وبعض التجارب التطبيقية كالاستزراع ،والمملكات النباتية

 ،وهي جهود ومحاولات غير مسبوقة ،منها الغطاء النباتي الطبيعي في المملكة أو النباتات المستورة من أقاليم وبيئات أخرى

فقد نجحت في  ،فشلها في جوانب أخرىوقد أثبتت تلك التجارب نجاحها في بعض الجوانب و  ،لتحسين الوضع البيئي في المملكة

قية وفشلت في إثبات قدرتها على الاستدامة كب ،لها نفس الخصائص البيئية في مناطق أخرى من العالم ،استزراع أشجار مستوردة

وكذلك ظهرت بعض المشاكل الصحية لبعض الأنواع النباتية  ،وبقاءها تحت الرعاية البشرية ،الأشجار الصحراوية الطبيعية

 ،لها المشاكل الصحية مما أوجد ،وربما للاختلافات البسيطة بين البيئة الأم والبيئة الجديدة تأثير في تغير فسيولوجية النبات ،أيضاً 

وعموماً تبقى جهود يشار لها بالبنان رغم ما فيها، ومما يعاب على الجغرافيين في المملكة العربية  .وعدم القدرة على الاستدامة

تدخلهم في البيئات الطبيعية ومحاولة التأثير فيها، بل أن كل الجغرافيين في العالم العربي تقريباً لا يتجاوزون  السعودية عدم

خطوط حمراء وضعت لهم بحكم أن الجغرافيا وضعت ضمن العلوم الإنسانية في كليات الآداب، ويؤيد ذلك أبو سمور " لم يؤهل 

بحكم التصنيف التي  ،(0) ي العالم العربي، للخوض حتى في مبادئ تلك العلومخريجو الجغرافيا على مستوى البكالوريوس ف

(.  كذلك 23)الجغرافية الحيوية والتربة، ص الآداب" درجت عليه معاهدنا، من وضع الجغرافيا ضمن العلوم الإنسانية في كليات

افيا على الرغم أنه علم خرج من عباءة الجغر ،فعلم النبات يندرج تحت العلوم التي لا تخوض فيها علوم الجغرافيا للسبب نفسه

ولذلك خطفت علوم النبات التطبيقي التابع للكليات الزراعية  ،وهذا العلم يندرج تحته تخصص الاستزراع و التشجير ،القديمة

راكز العلمية جدت المفأو ،والنباتية زمام المبادرة في التدخل الميداني على الغطاءات النباتية الطبيعية بحكم أنه أحد تخصصاتها

ز ومرك ،كما هو الحال في جامعة الملك سعود ،كما هو الحال في كليات الزراعة ،الخاصة بالاستنبات والاستزراع و التشجير

والذي تحدث عنه الحمودي " أنشئ مركز دراسات الصحراء في جامعة الملك سعود في الرياض  ،دراسات الصحراء التابع لها

ة تهدف إلى تصميم وإجراء البحوث العلمية المتعلقة بتنمية الصحراء ومقاومة التصحر في شبه الجزيرة كوحدة إدارية مستقل

ل وقد أهتم المركز بدراسات التشجير ووسائ .والسعي لإيجاد الحلول للمشكلات المتعلقة بالجفاف ،وخاصة في المملكة ،العربية

 الرمال الزاحفة لوقايتها من التصحر،تنمية الغابات والمحافظة عليها وتثبت وتشجير مناطق 

                                                                 
 يقصد علوم المترولوجيا والأحياء والرياضيات والمساحة، )وهي علوم طبيعية خارج نطاق كليات الآداب(. (0)
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ويعتبر حصر المراعي الطبيعية وتطويرها ومحاولة إدخال أصناف رعوية جديدة ملائمة للبيئة من الاهتمامات الرئيسة للمركز.  

لدقة اوتشمل اهتمامات المركز أيضاً استخدام تقنيات الاستشعار عن بعد ودراسة صور الأقمار الصناعية كوسيلة فعالة لتحقيق 

 ،والسرعة في إجراء الأبحاث المستقبلية التي تهتم بالصحاري" )حلقة الدراسات الصحراوية في المملكة العربية السعودية

 ،أجُريت في هذا المركز بعض التجارب الميدانية على استزراع واستنبات النباتات الصحراوية المحلية  (1) (6ص  ،هـ0501

 واستخدام تقريباً كل الأشجار التي أثبتت نجاحها  في التشجير ،ت المتحدة الأمريكية و أسترالياوالنباتات المستوردة من الولايا

ابتدأً  ،وفي الآونة الأخيرة يلاحظ أن التوجه العام للمركز هو التحول إلى النباتات الطبيعية في المملكة العربية السعودية ،البلدي

 ،(3) وعلى الرغم من أن المركز قام ببعض التجارب الميدانية على الطلح ،لتشجيربتصنيفها وحصرها ومن ثم الاستفادة منها في ا

مد ربما لأن الطلح من النباتات الشوكية لم يعت ،إلا أنه لم يلاحظ ذلك الاهتمام والحماسة فيما يخص استخدامه في التشجير البلدي

أنه خطر  ولم يصنف على ،ستفيد منه منذ سنوات طويلةرغم أن الإنسان يعيش بالقرب منه و يستخدمه وي ،في التشجير البلدي

موماً وع .على الأقل في منطقة الدراسة لم يسُمع أو يشُاهد أن الطلح يشكل خطر على أفراد المجتمع المحلي ،على السلامة العامة

اته بقدر ما ئي ومعطيتبقى وجهات نظر للمتخصصين بالنبات والمحسوبين على الكليات الزراعية وهم لا ينظرون للجانب البي

ينظرون للجانب الإجتماعي بينما للجغرافيين وجهات نظر أخرى تنطلق من البيئة ومعطياتها. وسوف تثبت هذا الدراسة قدرة 

 وتقدم دليل على تطور الدراسات في الجغرافيا النباتية من مجرد دراسات ،الجغرافيين على التأثير الميداني في الغطاءات النباتية

بشرية المؤثرة ودراسة للعوامل الطبيعية وال ،للنطاقات النباتية وتوزيعها الجغرافي)الإطار النظري لعلم الجغرافية النباتية(تصنيف 

ر إضافةً إلى أن عملية الاستزراع والاستنبات والتشجير تعتب ،إلى دراسات تطبيقية وعمل ميداني على أرض الواقع  البيئي ،فيه

ات و بذلك نستطيع أن نقول أنه يحق للجغرافي التدخل في عملي ،وهو صلب الدراسات الجغرافية ،للنباتاتإعادة للتوزيع الجغرافي 

 وإدخالها ضمن الجغرافية النباتية للمملكة العربية السعودية. .التشجير

 

 حماية الغطاء النباتي في المملكة العربية السعودية: 

 ،ة العربية السعودية )الحِمى( إلى مزيداً من الدراسات في الجغرافية النباتية للمملكةيحتاج جانب الحماية للغطاء النباتي في المملك

فطريقة  ،وتحديد الظروف البيئية المناسبة لكل نبات يتوزع في البيئات الطبيعية للمملكة ،من أجل فهم الطبيعة النباتية والفسيولوجية

أثر ويمكن كذلك تحديد مدى الت ،المناسبة للمحميات واتجاهها الجغرافيالتكاثر والانتشار والتوزيع تساعد في تحديد الأماكن 

ويمكن للجغرافيين ما لا يمكن لغيرهم لقدرتهم على فهم  ،الإيجابي والسلبي للغطاءات النباتية والتطورات التي تطرى عليها

لوجود الخلفية  ،ة حسب تلك المعطيات البيئيةوربط ذلك بالغطاءات النباتي ،الخصائص الطبوغرافية والجيولوجية والمُناخية للبيئات

باستخدام صور  (Rsوالاستشعار عن بعد ،Gisالجغرافية المناسبة التي تمكنهم من ذلك  بوجود علم )نظم المعلومات الجغرافية

عتمد على التي ت فمن خلال تلك الدراسات ،مما يمكّن من إحداث ثورة في الدراسات الجغرافية للنبات ،الأقمار الصناعية المختلفة

سواءً كان  ،تهمما يساعد على حماي ،صور الأقمار الصناعية يمكن للجغرافيين قراءة الظروف البيئية لكل نبات في بيئته الطبيعية

قط فليس الحفاظ على الغطاء النباتي الموجود ف .أو إعادة استزراعه في بيئة تناقص فيها أو انقرض منها ،هذا الغطاء النباتي قائم

 الحماية الفعلية للنبات، بل إعادة الاستزراع للأنواع المهددة نوع من الحماية، فما يمكن حمايته من التدمير البشري، هو

                                                                 
 ء هذا المركز هي أسباب جغرافية بحته، والقائمين عليه هم من المتخصصين بعلم النبات من كليات الزراعة!!يلاحظ أن أسباب إنشا (2)

 نه.عالتجارب في الغالب على عملية إستنبات البذور، ومدى استجابة الطلح للرعاية البشرية ونجاح استمرارية النمو بعد رفع الرعاية البشرية  (3)
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لا يمكن حمايته من التدمير الطبيعي، ولذلك أفضل طرق الحماية في بيئة المملكة العربية السعودية هو السباق المستمر مع قوى  

 زراع للأنواع النباتية، خصوصاً المحلية منها. وهذه الطريقة من الحماية تسمى )التشجير(.  الطبيعة الهدامة عن طريق الاست

قال: ))إذا قامت الساعة وبيد أحدكم فسيلة فاستطاع ألا تقوم حتى يغرسها، فليغرسها فله  أن رسول الله  عن انس التشجـير: 

ار المناسبة في منطقة بيئية خالية من الأشجار، أو إعادة زراعة بذلك أجر(( و يمكن أن نعّرف التشجير بأنه هو زراعة الأشج

"هو ما يقوم به الإنسان من زراعة في الأرض التي لم يسبق اكتساءها  عارفأشجار جديدة في بيئاتها الأصلية.، والتشجير عند 

من أشجارها للإزالة أو القطع أو بغطاء من الأشجار أو الشجيرات، وأيضاً إعادة زراعة مناطق الغابات التي تعرض عدد كبير 

صطلح مويمكن أن يقتصر ،)التشجير ودوره في حماية البيئة، محاضرة معروضة("التلف بفعل الحرائق أو أي مسببات أخرى

غالباً تكون و ،أو التأهيل البيئي بشكلً عاماً  ،في الغالب على عملية زراعة الأشجار لأغراض الزينة أو الظل أو التسييج التشجير

وأما الأشجار التي يتم زراعتها  ،كما هو مشاهد ،وفي الغالب هي غير مثمرة ،وليس شجيرات أو حشائش ،ضمن رتبة الأشجار

 (5)وفي هذه الحالة لا تؤخذ قضية الحساسية البيئية ،وهي تزرع لهذا الغرض الإنتاج الزراعيمن أجل حصاد ثمارها فهي أشجار 

جير التي بعكس عملية التش ،بهذه الطريقة أحد مسببات الهدم البيئي في المناطق المستخدمة وهي ،في الحسبان عند عملية الزراعة

الإدارة  ويعتبر التشجير هو أحد أساليب ،ويتم التعامل معها بكل حذر ،ينظُر فيها لقضية الحساسية البيئية في مناطق التشجير

النباتي في المملكة العربية السعودية أكثر حاجة لهذه الإدارة لأسباب  . التي تحتاجها الغطاءات النباتية المهددة، والغطاءالبيئية

 عديدة منها:

 حساسية الغطاء النباتي  -0

 قلة الغطاء النباتي الشجري  -2

 نوعية الغطاء النباتي   -3

 قلة الوعي البيئي لدى المجتمع المحلي  -5

 سرعة وقوة عمليات الهدم البيئي  -5

 تناقص الغطاء النباتي -9

 لبيئيةقصور المعطيات ا -.

 تزايد النشاط الرعوي -2

 تزايد النشاط الزراعي  -6

يئة الجوية خصوصاً العناصر الب ،التشجير يلعب دور رئيسي في عملية التوازن البيئيأهمية التشجير في المناطق الصحراوية : 

 ،ة وزحفهاانجراف التربك ،المناطق الصحراوية تعاني نقص ومحدودية الغطاء النباتي مما يعرضها للكثير من المشاكل ،والتربية

إضافةً إلى أن الشجرة في المنطقة الصحراوية تعتبر محور لحياة الكثير من  ،وفقرها بالمواد العضوية ،وفقدانها للرطوبة

وتعد عمليات التشجير في المناطق الصحراوية من  ،لما توفره من رطوبة ومأوى وظل وغذاء وحماية ،المخلوقات الصحراوية

  ،ظ بها الإنسان على البيئةالسبل التي يحاف

                                                                 
ية: هو الوضع الحساس للبيئة الصحراوية، من حيث وضع الموارد المائية الشحيحة، وكذلك زيادة عملية البخر والنتح، يقصد بالحساسية البيئ (5)

 وتأثير ذلك على البيئة. 
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وكذلك  ،لارتباط الكثير من الأحياء بالنباتات سواء من رتبة الأحياء الدقيقة أو الحشرات أو الزواحف أو الطيور أو الحيوانات

احية ومن الن ،من المحافظة عليها من الانجراف وحفظ الرطوبة فيها وتخصيبها وتحسين كيميائيتها ،تأثيراته الإيجابية في التربة

تجميل  إضافةً إلى ،وتزيد من كميات الأكسجين في الجو ،وتنقي الهواء من الملوثات ،الجوية فإن عملية التشجير تلطف الأجواء

وعمليات التشجير لها فوائد اقتصادية حيث أنها توفر الأخشاب سواء للتدفئة أو للصناعات الخشبية  ،المنظر العام للمشاهد الطبيعية

  .احية النفسية فإن الأشجار تضفي على النفس البشرية الراحة والاستمتاع النفسيومن الن ،الأخرى

ث أنه يؤثر في حي ،يلعب التشجير دوراً بالغ الأهمية في البيئية الجغرافيةالفوائد البيئية للتشجير في المناطق الصحراوية: 

تلطيف درجات ك ،و المحيط بالمنطقة التي تم تشجيرهافعلى الصعيد المُناخي يستطيع التشجير أن يؤثر في حالة الج ،معطياتها

وره  يزيد وهذا بد ،كذلك فالمناطق التي يتم تشجيرها تزيد فيها مساحة الظل ،وزيادة نسبة الرطوبة في الأجواء المحيطة ،الحرارة

تحتاج للظل  لأحياء الدقيقة التيويوفر بيئية مناسبة ل ،مما يساعد النبات على النمو والإنبات ،نسبة رطوبة التربة ويحافظ عليها

مما يشكل  ،ونمو الأعشاب الصغيرة ،وتعتبر المجتمعات النباتية مكان لتجمع الطيور والحشرات والزواحف و تكاثرها ،والرطوبة

  .تكون الشجرة محورها ،بيئة متكاملة

ب الوقود، ير في المناطق الصحراوية إنتاج خشمن الفوائد الاقتصادية للتشجالفوائد الاقتصادية للتشجير في المناطق الصحراوية: 

روعات إنتاج الأعلاف الجيدة. لمش إنتاج خشب للصناعات الخشبية، إنتاج المواد الطبية، إنتاج المواد العطرية والصبغية والعسل

 .زحف الرمالالإنتاج الحيواني، وقف 
 

 الدراسات السابقة:. 1

 لسنط وأنواعها في المملكة العربية السعودية( وهي عبارة عن نشرة مبسطة الدكتور معين فهد الزغت في دراسته )أشجار ا

هـ. وهي تعتبر الدراسات المهمة التي تطرقت للطلح بالمملكة حيث تطرق  0516صادرة من مركز دراسات الصحراء عام 

واع نف الباحث الطلح أنالباحث في مقدمة البحث لأنواع الطلح على مستوى العالم ثم تطرق لأنواع الطلح في المملكة وص

الطلح في المملكة وذكر بعض الصفات المميزة لكل نوع وقام بجهود التوزيع الجغرافي لأنواع الطلح على مستوى المملكة. 

إلا أنه يلاحظ أن بعض الفوارق بين الطلح التي تناولها الزغت لا تعد جوهرية خصوصاً ما ذكره من فوارق بين الطلح 

اقية ولذلك يعتقد أنهما نوع واحد. إلا أن اختلاف الظروف الطبيعية بما فيها عناصر المناخ قد تكون النجدية والطلح العر

البسيطة بين النجدي والعراقي. حيث وجد في منطقة الدراسة أن الطلح التي تتحصل على كمية مياه  الاختلافاتالسبب في 

 بذور.أكثر تختلف في شكلها حتى عن الشجرة الأم التي أخذ منها ال

 السنط المدخلة إلى محطة أبحاث مركز دراسات  في دراستهما )أنواع الدكتور معين الزغت والدكتور صلاح تاج الدين

البقوليات ثم ركز على أنواع السنط وأنواعه وخصائصه  فصيلةحيث تناول الصحراء وملاءمتها للنمو في منطقة الرياض( 

 طبيقها في منطقة الرياض باستزراع أنواع من السنط. ومميزاته ثم تطرق لطريقة التجربة التي تم ت

 ماضي وحاضر الغابات الطبيعية والصناعية في المملكة العربية السعودية(. للدكتور إبراهيم عارف ولطفي  من الدراسات(

منها في  ادةستفالاحيث تناولت الدراسة أنواع الغابات في المملكة وتحديداً في الجزء الجنوبي الغربي منها وكيفية الجهني. 

 الماضي وكيفية المحافظة عليها في الحاضر. ثم تم تصنيف الغابات النامية طبيعياً في المملكة.
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  وقد تحدث عن أهمية التشجير ودوره )التشجير ودوره في حماية البيئة( كذلك تعرض الدكتور إبراهيم عارف في بحث

 ى عملية التشجير ومعوقات التشجير في المملكة.  الإيجابي في البيئة وتتطرق للجهات التي يمكن أن تتول

 التنوع البيولوجي النباتي في فلورا المملكة العربية  ومن الدراسات أيضاً دراسة محمد شلبي و تركي التركي في دراستهما(

واقع الراهن ليل الحيث تناول تحالسعودية وأهميته في رفد الهندسة الحدائقية بأنواع جديدة مكافئة بيئياً لمواقع زراعتها(  

لمكونات الفلورا بالمملكة وصنف أنواع الفلورا بالمملكة ومدى صلاحية الفلورا الطبيعية وأهميتها كمصدر لأنواع حدائقية 

جديدة حيث تبين من خلال الدراسة مناسبة الفلورا للأهداف الحدائقية وكمصدات للرياح وأسيجة شوكية وغير شوكية وغيره 

تؤيد تأييداً مباشر فكرة بحثنا هذا على الرغم هذه الدراسة  .نبات من الغابات للمروج للأشجار المنفردةذلك حسب تجمعات ال

من أن الدراسة لم تراعي مسألة الجفاف ونقص المياه والتنمية المستدامة فشملت على بعض الأنواع التي تحتاج للمياه فقد 

 شكلة المائية. والتي هي مصدر فكرة بحثنا هذا.رشحت لأهمية حدائقية ومهمات أخرى دون النظر في الم

 

 منطقة الدراسة:. 1

رقي في الجزء الش تقع منطقة الدراسة في الجزء الشمالي لهضبة نجد ضمن النطاق الصحراوي الجاف في وسط المملكة وتمتد

منطقة المدروسة بين دائرتي ( غرب بريدة، وفلكياً تقع ال051كم( شرق مدينة حائل ومسافة )031من منطقة حائل على مسافة )

( شرق خط جرينتش.  يحدها 53.056إلى  005..52( شمال خط الاستواء، وخطي طول )29.6662إلى  2.12..2عرض )

من الشمال امتداد شركة المراعي )شركة حائل للتنمية الزراعية سابقاً( ومزارع الصفيا من الشمال الغربي، ومزارع السعيرة من 

الجنوب مزارع الابيتر والترمس وقرية الصليبية ومن الشرق الحدود الغربية لمنطقة القصيم ممثلة الشمال الشرقي ومن 

بـمشروعات الفيصل الزراعية، ومن الغرب مزارع تخاييل شرق محافظة الشنان، تتميز منطقة الدراسة بوقوعها في نقطة تداخل 

مياه. الطلح النجدية فيها وفي الفياض والرياض التي تتجمع فيها الالرف العربي بالدرع العربي حيث تكثر الأودية وتنتشر أشجار 

المنطقة من أغنى مناطق حائل بالمياه الجوفية وهي زراعية ورعوية النشاط تتنوع تضاريسها مابين سهلية إلى جبلية إلى وجود 

 كثبان رملية وقيعان.

 

 ( موقع الدراسة   المصدر: من عمل الباحث0خارطة )
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 سة:منهج الدرا. 5

 : منهج المسح الميداني

أهم المناهج التي سوف يعتمد عليها الباحث، بسبب ندرة الدراسات الخاصة بالطلح، وسوف يعتمد على جمع البيانات ميدانياً عن 

طريق الملاحظة المباشرة من قبل الباحث للتغيرات التي تحدث في الطلح النجدي خلال فصول السنة المتغيرة مناخياً وبيئياً، 

 التغيرات التي تحدث بسبب الإختلافات التضاريسية ونوع التربة وخصائصها الفيزيائية والكيميائية. و

وسوف يكشف الباحث عن العلاقات بين المتغيرات التي تتحكم بالتوزيع الجغرافي لأشجار المنهج الاستدلالي أو الاستنباطي: 

 ه.الطلح النجدية وكذلك استنباط الظروف المناسبة لاستنبات

المستقبل الذي يمكن أن تصل إليه المنطقة في المستقبل القريب  باستقراء: من خلاله سوف يقوم الباحث المنهج الاستقرائي

 والمستقبل البعيد. وما سوف يترتب على ذلك من النواحي الاقتصادية والبيئية والتنموية. 

لمورفولوجي والمظهر الخارجي للطلح ووصف توزيعه من خلاله سوف يعمل الباحث على تحليل التركيب االمنهج الوصفي: 

في بيئاته الطبيعية وشرح الأحوال الجوية والمظاهر الطبوغرفية التي ينمو ويتواجد فيها. إضافةً إلى مميزات الطلح النجدي وفوائد 

 البيئية والاقتصادية والتنموية بشكلً عام.

سمان لنوع من النباتات الصحراوية تعرف محلياً )منطقة الدراسة( بالطلح الطلح أو السنط هما االتعريف بشجرة الطلح النجدية: 

في الغالب إلا أنه في الحقيقة يعتبر الطلح هو اسم القبيلة التي ينتمي إليها السنط وهي تتبع العائلة البقولية. ويشمل جنس السنط 

Acacia( نوع من الأشجار والشجيرات التي توجد بكثرة في أسترا911حوالي ) ليا والمناطق المدارية وتحت المدارية من العالم

مْ(. وتتميز أنواع السنط نباتياً  51مْ( كما أن بعضها يتحمل ارتفاع درجات الحرارة أكثر من ) 2-ـ  9ولا تتحمل الصقيع كثيراً )

كما أن  Phylludeقة وقد تختزل في بعض الأنواع إلى أعناق أوراق متور Bipinnateبأوراقها المركبة الريشية المتضاعفة 

أزهارها منتظمة ذات لون أصفر برتقالي أو أصفر ليموني أو أبيض. وتتجمع الأزهار في نورات سنبلية واسطوانية أو نورات 

كروية وتتكون هذه النورات مفردة أو متجمعة في أزواج أو مجموعات أو في عناقيد إبطيه أو طرفية. تتكون السبلات والبتلات 

( كما أنها تكون Mimosa( وحدات منفصلة أو متحدة الأسدية طويلة وعديدة جداً )بينما تكون قليلة في الجنس )3أو  5أو  5من )

(. والثمرة عبارة عن قرن ينفتح بواسطة مصراعين وقد لا ينفتح أحياناً. أنواع Albizziaمنفصلة )بينما تكون ملتحمة في الجنس 

أشهر، وتصل  5أمتار في خلال  3،5 يعمر طويلاً وهناك أنواع تنمو بارتفاع حوالي السنط من النباتات سريعة النمو ومعظمها لا

عاما، ثم تبدأ بعد ذلك في التدهور. وتتكاثر أنواع السنط  31الأشجار إلى مرحلة اكتمال النمو عندما يصل عمرها إلى حوالي 

طفائها مباشرة، وتترك فيها البذور حتى تبرد أو يصب بالبذور التي تحتاج إلى معاملة حرارية، إما بوضعها في رماد نار بعد إ

( ساعة، ثم تزرع البذور مباشرة قبل أن تجف في عدد من 52 – 02عليها ماء ساخن. وتترك حتى تبرد وتستمر منقوعة لمدة )

ق وحتى عدة دقائالصواني أو الأصص الكبيرة في الشوبة أو في العراء كذلك يمكن معاملة البذور بحامض الكبريت المركز لمدة 

بضع ساعات حسب الأنواع ونوع البذور، كما يحدث الإنبات في خلال شهر من تاريخ الزراعة وذلك حسب النوع وموسم 

براعم. لأشجار السنط في المناطق  5-3زراعته، كذلك تتكاثر أنواع السنط بالعقل نصف الغضة التي تحتوي على أنسجة ومن 

ط على مساحات واسعة بأشجار السن الاصطناعيدية، وبيئية وجمالية، كما أن عمليات التشجير الجافة وشبه الجافة أهمية اقتصا

تؤدي إلى إنتاج الأخشاب والفحم والصمغ والعطر والأدوية وتعتبر مصدراً جيداً لتغذية الحيوانات الرعوية المختلفة البرية والأليفة 

 وغيرها. 
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ليلة من كمية الأمطار الق والاستفادةالتربة وتعديل درجات الحرارة وصد الرياح هذا بالإضافة إلى محافظتها على البيئة وحفظ 

التي تهطل سنوياً. كذلك لأشجار السنط الصفة الجمالية والتنسيقية المتمثلة في جمال شكلها وأزهارها وتكوين أوراقها وصلاحيتها 

  (.6 – 2هـ، ص  0516 ،للزراعة في الشوارع والطرقات والحدائق )الزغت

وفي المملكة العربية السعودية أنواع كثيرة من أنواع الطلح إلا أنه يختلف مستوى توزيعه الجغرافي بين مناطق المملكة. حيث 

تتركز أنواع في المنطقة الجنوبية الغربية من المملكة فقط وهي أغلب أنواع الطلح المسجلة في المملكة ويعتقد أن التميزّ المناخي 

طقة الجنوبية الغربية عن بقية مناطق المملكة الأخرى هو الذي جعل لها النصيب الأكبر من أنواع الطلح في الذي تتميز به المن

أنواع فقط حسب توزيع الدكتور معين الزغت، وانتشرت باتجاه المنطقة الوسطى خمسة المملكة. ولم يتجاوز حدود هذه المنطقة إلا 

المنطقة الموازية لساحل البحر الأحمر، وتعتبر أشجار الطلح من ضمن الموارد حتى الحدود الشمالية من المملكة أو بمحاذاة 

ان سواء في بناء المنازل القديمة للإنس استعملتالطبيعية. التي وهبها الله لسكان المناطق الصحراوية. فهي مصدر للأخشاب التي 

ك بدائية للمواشي كالإبل والضأن والماعز والأبقار وكذلالمساكن الحجرية أو المساكن الطينية وكذلك استعملت في بناء الحظائر ال

 واءوالمقالع والأسيجة سصناعة المواد والأدوات التي يستعملها الإنسان للصيد والأعمال اليدوية الزراعية كالفؤوس والمحاريث 

ها الإنسان الأدوية ومقابض واستخرج من .أشجار حية أو أخشاب مقطوعة وكذلك استعملها الإنسان كوقود للتدفئة وأعمال الطبخ

يور ومصائد للط .لبعض الأدوات كالخناجر والسكاكين واستعملها أعلاف للمواشي ومرابط للحيوانات وأماكن حظائر لحيوانات

المهاجرة والمستوطنة، الطلح نبات من أذكى النباتات فبذوره حذرة صعبة المراس تحتاج لاتحاد ظروف معينة لتعطي نبته جديدة 

ور في أحد تلك الظروف سوف يبقي البذرة في غطائها الصلب حتى تتحد تلك الظروف. وهذا أحد أسباب قلة أشجار وأي قص

الطلح مقارنة مع بعض الأشجار الصحراوية الأخرى على الرغم من أن انتشار الطلح أكثر من غيره فالطلح يعيش في المناطق 

للبقاء على قيد الحياة بطرق متعددة تصل أحياناً إلى التخلص من بعض  السهلية والجبلية. وأشجار الطلح حذرة مكافحة تسعى

وتوقفها عن النمو في حال تغير الظروف المناخية المعتادة بين فصول السنة وقد تبقى في حالة موت لفترة  أجزاءها كالأوراق.

ح في طبيعة غالباً طويلة جداً قد تتمها شجرة الطلحتى يعُتقد أنها فارقة الحياة ثم لا تلبث أن تعود. ولذلك فدورة حياة الطلح في ال

وتنتشر على  ،نوعاً تقريباً  (11) عام تقريباً. وللطلح في المملكة أنواع تصل إلى قرابة  011سنوات طويلة جداً قد تصل إلى أكثر 

واع  من قبل بعض حسب تسجيل تلك الأن ،أراضي المملكة العربية السعودية  من الجنوب الغربي باتجاه الشمال الشرقي

وإنما هناك بعض التداخل بين  ،وليس لذلك التوزيع والانتشار حدود واضحة ،المتخصصين من جامعة الملك سعود بالرياض

وغرافيا ومن الملاحظ تأثير الطب ،والتي تتركز أغلب أنواع الطلح فيها ،خصوصاً في المنطقة الجنوبية الغربية ،الأنواع المسجلة

  .ةلما للطبوغرافية من دور رئيسي في تحسن المناخ في هذه المنطق ،الطلح المسجلة في المنطقة الجنوبية الغربيةعلى توزيع أنواع 

        

 الاسم العلمي الاسم العربي

 Acacia gerradii ssp negevensis var. najdensis zoh : الطلح النجدي

 .Acacia gerradll ssp negevensis var. negevensis zoh. = A. iraquensis rech الطلح العراقي

F. 

 :  Acacia abysslnlca Hochst الطلح الحبشي

 :  Acacia albida Del الطلح الأبيض
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 ملكة( أنواع الطلح المسجلة في الم1دول رقم )ج

 على بحث الدكتور الزغت  استناداالمصدر: عمل الباحث  

وقد وزع عارف بعض أنواع الطلح في المملكة بناءً على دراسات تم من خلالها تسجيل بعض أنواع الطلح في المملكة، ويلاحظ 

اع الطلح لاحظ تركز أكثر أنوتأثر هذا التوزيع بالطبوغرافيا بشكل عام والاختلاف المناخي بشكل خاص، فمن خلال هذا التوزيع ي

 في المنطقة الجنوبية الغربية، وربما يعود ذلك إلى أفضلية الظروف المناخية في تلك المنطقة، بعكس المنطقة الوسطى من المملكة. 

 

 ( رسم بياني لتوزيع الطلح في المملكة                                              1شكل )

 على توزيع عارف استنادا المصدر: رسم الباحث،

وفي منطقة الدراسة هناك نوع واحد تقريباً وهو الطلح النجدي. والذي أخذ أسمه من أماكن تواجده، في نجد وسط المملكة. حيث 

 يوجد في أشد مناطق المملكة جفافاً. وهذا يدل على انه أكثر أنواع الطلح تحملاً للظروف البيئية المتطرفة.

 : .Acacia assak (Forssk.) Wllld طلح الحسك

 :  Acacia  campoptila  chwelnf طلح كمبوبيتلا

 Acacia cyanophylla lindl الطلح الأزرق

 Acacia ehrenbergiana Hayne طلح السلم

 Acacia elatior ssp. elatior الطلح الطويل

 Acacia  etbaica  Schweinf طلح أتبايكا

 Acacia  farnesiana (L.)Willd طلح الفتنة

 Acacia  hamulosa  Benth الطلح السناري

 Acacia laetaR.Br.Ex.Benth الطلح الزاهي

 Acacia mellifera(vahl)Benth الطلح العسلي

 Acacia negrii plchl–sermoli الطلح العسيري

الطلح النوبي 

 )عرفت(

Acacia  oerfota  ( forssk.)  schwelnf. = A. nubica 

 Acacia  seyal   Del طلح سيال

 Acacia  tortills (Forssk) Hayne سنط السمر
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رضاً للتدمير بسبب النشاطات البشرية التي يتعرض لها كالنشاط الزراعي والخدمي والتوسع العمراني وربما هو أكثرها تع 

وغيره ويمكن أحد أسباب ذلك هو تواجده في مناطق سهلية بعكس بعض أنواع الطلح الموجود في المناطق الجبلية  كأنواع الطلح 

حسن الظروف المناخية فإن ثقافة المجتمع المحلي في المنطقة الجنوبية إضافةً إلى ت ،في المنطقة الجنوبية الغربية من المملكة

المنطقة  بعكس المجتمع المحلي في ،في الغالب تشجع على الحفاظ على الطلح والاهتمام به الاقتصاديةالغربية وبعض نشاطاتهم 

هميته ودوره في الجوانب البيئية لتتبين أ .ولذلك تم اختياره ليكون موضوعاً للبحث ،الوسطى وعلاقتهم بالطلح النجدي

ة منه في الجوانب البيئي والاستفادةبه  الاهتماموالاقتصادية، مما قد يغير الثقافة المجتمعية عن الطلح النجدي ويؤدي إلى 

 والاقتصادية، وفيما يلي توضيح لخصائص الطلح النجدي ومراحل نموه وعلاقتها بالطوالع الفلكية، والوضع البيئي له:

 خصائص الطلح النجدية: - أولاً 

  المظهر الخارجي: (1

يختلف المظهر الخارجي للطلح من شجرة إلى أخرى ولكن غالباً تكون ذات شكل مظلي غير منتظم. تنمو غالباً على سـاق واحدة 

()م( 01ـ   2اً من )نثم تتفرع بعد أن ترتفع عن الأرض قليلاً وتبدأ بالانتشار الأفقي مشكلتاً دائرة مفلطحة قد يصل قطرها أحيا

يراً وتلعب الرياح والحيوانات دوراً كب ،لذلك يوجد للطلح ظل حتى لو لم تكسيها الأوراق .من الأغصان المتشابكة بشكل معقد جداً 

فالرياح عندما تقوم بتحريك أغصان الطلح الصغيرة فإنها تؤدي إلى تشابك الأغصان فيما  ،في تشكل المظهر الخارجي للطلح

معينة تتضخم بعده الأغصان ويستمر شكل شجرة الطلح على نفس الوضع الذي أخذته  اتجاهاتفتأخذ  ،ب وجود الأشواكبينها بسب

اناً يتم رعي فأحي ،ومن ناحية أخرى فإن الحيوانات التي تقوم برعي أشجار الطلح تقوم بتشكيل المظهر الخارجي للطلح ،الأغصان

وأحياناً يتم رعي الطلح من الأسفل فيؤدي ذلك إلى تشكل  ،ي للطلح في الجانب الآخرفيميل الشكل الخارج ،جانب واحد من الطلح

 ،ويلعب سرعة النمو دوراً مهماً في الشكل النهائي للطلح ،وهذا المظهر هو السائد غالباً في الطلح ،مظهر خارجي منتظم للطلح

 ها لا تتأثر بقوة الجاذبية بعكس الأشجار بطيئة النمو التيفالأشجار سريعة النمو غالباً تنمو وتتجه فروعها للأعلى ولسرعة نمو

متر تقريباً  21 ويصل ارتفاع ا لطلح إلى .الأغصان اتجاهلأن النمو البطيء يعطي فرصة للجاذبية أن تؤثر في  ،غالباً تنتشر أفقياً 

ية النجدية في حال توفرت له كمية كاففي الطلح النجدية الصحراوي البعيد عن المزارع والتدخل البشري. على الرغم أن الطلح 

به من قبل الإنسان يصل إلى ارتفاعات  الاهتماممن المياه قد يصل إلى ارتفاعات أعلى حيث لوحظ أن الطلح النجدية الذي يتم 

 كبيرة وبصورة سريعة.

 

 ( أحد أشجار الطلح النجدي في منطقة الدراسة      1صورة )

 المصدر: تصوير الباحث

                                                                 
() .من كل بذرة ساق. والأشجار ذات السيقان الكثيرة نبتت من عدة بذور وغالباً يكون قرن كامل 
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في بداية إنبات البذرة تخرج ورقتان متناظرتان تختلفان اختلاف تام عن أوراق النبات البالغ قد يتم دفنهما في التربة الأوراق:  (1

فيما بعد لقربهما من الأرض أو تذبلان ويسقطان بعد ظهور الأوراق الجديدة والتي تخرج من زاوية الأشواك تحديداً فيما 

تخرج الأوراق من بين الأشواك وهي مركبة ريشية متضاعفة متعددة لها عدة  بعد، حيث تسبقها الأشواك في الظهور ثم

وريقات في الورقة الواحدة. وأوراق الطلح النجدية ذات قمم مستديرة وحافاتها مستوية تعطي النبات فرصة أخذ حاجته من 

 نهار لكن في حالات العطش الشديدالضوء والشمس بأسرع وقت حيث يفتح أوراقه أثناء النهار وأحياناً تغلق أوراقها في ال

 والحرارة الشديدة وأثناء هبوب الرياح الحارة.

 

 ( أوراق الطلح النجدية           1صورة )

 المصدر كاميرا الباحث

يظهر ساق الطلح النجدية في بدايات نمو الشجرة بلون اخضر محمر وبعد فترة يتحول إلى اللون الأخضر الجذع:  –الساق  (1

ل هذه الفترة يكون الساق طري ضعيف. ولكن بعد أن يزيد طول وحجم النبتة تبدأ الساق تأخذ لون شاحب وتبدأ الغامق وخلا

تتصلب وتصبح قوية. ومع استمرار النبتة في النمو تزيد الساق صلابة حتى تصبح جذع قوي يكسوه اللحاء المتشقق الخشن. 

الواحدة ساق واحدة فقط ولا تتفرع إلا بعد أن ترتفع عن الأرض وساق الطلح النجدية مفردة واحدة حيث يخرج من البذرة 

قليلاً. وما نشاهده من بعض أشجار الطلح النجدية ذات السيقان المتعددة ما هو إلا عبارة عن مجموعة أشجار نمت في مكان 

الفرع على انه جذع آخر  واحد وغالباً يكون قرن واحد من البذور أو عبارة عن شجرة واحدة تم دفن ساقها بعد تفرعه وظهر

 للنبتة. 

 

 ( ساق الطلح النجدية المعمرة     6صورة )

 المصدر: كاميرا الباحث

تخرج الأغصان والفروع بعد أن تطمئن الشجرة للظروف وبعد أن تصبح الشجرة قوية تتحمل خروج الأفرع الأغصان:  (1

ية المحصورة بين زوج الأشواك ثم يستقل الفرع مبتعداً والأغصان فتخرج الأفرع الجديدة في منطقة أعلى الأوراق في الزاو
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عن الساق الأم وتكسوه الأشواك والأوراق ثم يبدأ يتفرع منه أغصان جديدة حتى تشكل شبكة من الأغصان المتشابكة الغير 

 منتظمة. وتتفرع بعدة اتجاهات رأسية وأفقية.

 

 ( أغصان وفروع الطلح النجدية          7صورة )

 كاميرا الباحث المصدر:
 

أبرية زوجية بيضاء اللون تخرج قبل الأوراق مشكلتاً زاوية تخرج من زاويتها الأوراق. وتكون الأشواك في بداية الأشواك:  (5

سم في الطلح النجدية الذي يتحصل على كميات كافية 2ظهورها طرية جداً ثم تتحول فتصبح قوية قد يصل طولها أحياناً إلى 

سم، كأشجار الطلح النجدية القريبة من المزارع أو التي يتم الاهتمام بها وريها 01حالات نادرة تصل إلى من مياه الري. وفي 

 عن طريق الإنسان.

 

 ( أشواك الطلح النجدية        1صورة )

 المصدر: كاميرا الباحث
 

 ،الأزهار بالتفتح مع بداية شهر )مايو(تبدأ أشجار الطلح ببداية طرح عقد زهرية من بداية شهر )ابريل( ومن ثم تبدأ الأزهار:  (6

ويستمر حتى شهر أغسطس، وهي كروية وبرية ناعمة الملمس لونها أصفر فاتح أو أبيض مائل للاصفرار، ثم تتحول 

 الأزهار إلى ثمار )قرون( تحمل بذور الطلح النجدية.

 

 ( زهرة الطلح النجدي11صورة )

 المصدر: كاميرا الباحث
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نية أو القرون هي المسميات التي تطلق على ثمار الطلح، فبعد أن تستفيد الحشرات المتنوعة بما فيها النحل الثمار القرالثمار:  (7

والدبابير البناءة والفراشات والحشرات الزاحفة من الأزهار خلال شهور الصيف ابتداءً من شهري )مايو( و )يونيو( وبداية 

وليو( الميلادي بعد أن تذبل الزهرة وينتهي دورها تخرج منها قرون شهر )يوليو( حيث تمتص الرحيق. وفي نهاية شهر )ي

 وهي تمثل الثمرة،

 

 ( تحول الأزهار إلى ثمار قرنية 11صورة )

 المصدر: تصوير الباحث   

الصمغ عصارة الطلح النجدية، وهي مادة صمغية سائلة شفاّفة تميل إلى اللون الذهبي اللامع تنضح من المناطق الصمغ:  (1

ثرة من جذوع وأغصان الطلح، وتخرج أشجار الطلح النجدية الصمغ في فصل الصيف حيث درجة الحرارة العالية. المتأ

فيخرج الصمغ على هيئته السائلة بفعل الحرارة مستغلاً الفتحات الموجودة في أغصان الطلح النجدية. هي عملية فسيولوجية 

اختزال المياه في جسم شجرة الطلح يتم ترميم مناطق الضعف في جذوع غير مرتبطة بقلة المياه، وإنما هي عملية ناتجة عن 

 وفروع الطلح.

 

 ( المادة الصمغية لأشجار الطلح في شجرة معمرة 15صورة )

 المصدر: كاميرا الباحث
 

 مراحل نمو الطلح النجدي: –ثانياً 

كتوبر حيث بداية سقوط أمطار الخريف والوسم وانخفاض ( مراحل تقريباً، غالباً تبدأ من شهر أ5ينقسم نمو الطلح خلال السنة إلى )

نسبي في درجة الحرارة الحادة خلال فصل الصيف، ويستمر الطلح بالنمو والتطور والتغير في الشكل والحجم. وكلما كانت 

تمر شد حيوية ويسوأجزاء النبات النامية )الأوراق والأشواك( تكون أكبر حجم وأ ،درجات الحرارة تميل للدفء كانت النمو أفضل

 ،وحتى أجزاؤه النامية تكون ذات أحجام صغيرة ،الطلح في النمو حتى شهر ديسمبر فتبدأ أشجار الطلح بالتباطؤ في النمو
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 ،من كل عام (ديسمبر .ويبقى الطلح ينمو بهذه الطريقة الضعيفة حتى دخول فصل )المربعانية( والتي يعتقد أنها تدخل في ) 

ما حيث يعتقد أن التربة في هذه الفترة تكون أبرد ما يكون م ،ف الطلح كبقية النباتات في منطقته عن النموخلال هذه الفترة يتوق

يناير( حيث يبدأ الطلح بعملياته  05والذي يعتقد أنه يوافق ) (يوقف عمليات النبات بما فيها النمو حتى دخول فصل ) الشبط

في هذه المرحلة لضعف التغيرات في هذه المرحلة حتى بداية مارس فيبدأ الطلح لا يكون نموه ظاهر  ،الفسيولوجية ويبدأ بالنمو

بالنمو المتسارع وتكون في هذه الحالة أجزاؤه النامية كبيرة الحجم عما كانت عليه خلال فصل الشتاء ويختلف النمو من شجرة 

ح الطلح في النمو حتى بداية مايو يبدأ الطل يستمر (،طلح إلى أخرى حسب الظروف البيئية لكل شجرة ) كرطوبة التربة ونوعها

في التغيرات الكبيرة حيث تبدأ أغصانه بالتفرع باتجاهات مختلفة وفي هذه الحالة يكون نمو الطلح أسرع ما يكون مع تحسن 

تي توافق فصل ترة الخلال هذه الفترة يبدأ الطلح بإنتاج الأزهار والذي يبدأ تقريباً في شهر يوليو وخلال هذه الف ،الظروف البيئية

لح ومع نهاية سبتمبر تذبل أزهار الط ،الصيف )تبدأ أشجار الطلح بإنتاج القرون ابتدأً من نهاية يوليو خلال أغسطس وسبتمبر

تبدأ قرون الطلح بالتيبس و التفكك وسقوط البذور مع بداية فصل الشتاء لتسقط أجزاء  (وتتحول جميع الأزهار إلى قرون )ثمار

  يأ للنمو مع بداية موسم الأمطار الجديدة  منذ بداية دخول الخريف ومن ثم فترة الوسم.منها وتته

 

                                                 ( رسم بياني يوضح مراحل نمو الطلح خلال العام الواحد                                                                           1شكل )

 المصدر: رسم الباحث
 

 ثالثاً: تأثر نمو الطلح النجدي بالطوالع الفلكية:

تعتبر الطوالع من الظواهر الفلكية التي يتعبها تغيرات مناخية كتغير درجة الحرارة والرطوبة واتجاه الرياح في الغلاف الجوي. 

 وكذلك تتأثر درجة حرارة ورطوبة التربة بتعاقب الطوالع عليها.

 تأثيره على الطلح وقت دخوله عدد أيامه العالط

 / أكتوبر 09 يوم 52 الوسم

نمو شتلات صغيرة في الصحراء لارتداد الرطوبة إلى الطبقة السطحية التي 

تهيئ البذور للنمو ومن ثم سقوط المطر مما يسّرع عملية النمو ويزيد عدد 

والأشجار  –الشجيرات الصغيرة خصوصاً في الأودية وروافدها وضفافها 

الكبيرة تبدأ تخضر وتنمو بعد توقف النمو خلال شهر أغسطس حتى منتصف 

 شهر سبتمبر.

 يتوقف الطلح عن النمو / ديسمبر . يوم 36 المربعانية

 نمو ضعيف وبطي وتتصف أجزاء النبات كالورق والأشواك بصغر حجمها / يناير 05 يوم 29 الشبط
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 نمو جيد / مارس 20 يوم 29 الحميمين

 / إبريل 09 يوم 29 الذراعين
نمو ممتاز مع الإزهار وتصبح أجزاء النبات كبيرة الحجم، ويتجه نشاط الطلح 

 إلى طرح الأزهار مباشرة، ويقل نشاط الطلح في نمو الأغصان والأوراق.
 / مايو 02 يوم 36 الثريا

 / يونيو 21 يوم 03 التويبع

وسريع جداً مع توفر المياه الكافية للطلح المستزرع. أما الطلح  نمو ممتاز جداً  / يوليو 3 يوم 29 الجوزاء

الطبيعي فهو يتوقف عن النمو خلال شهر أغسطس بسبب ارتفاع درجة 

الحرارة وشدة البخر وهبوب الرياح الحار. حتى نهاية سبتمبر يبدأ الطلح 

 بالنمو والاخضرار.

 / يوليو 26 يوم 03 المر زم

 أغسطس/  00 يوم 03 الكليبين

 / أغسطس 25 يوم 53 سهيل

            ( قائمة الطوالع وعلاقتها بنمو الطلح النجدي                                                                                   1جدول )

 المصدر: عمل الباحث اعتماداً على تقويم كون والملاحظة الميدانية

مكن إستزراع الطلح في أي فصل من السنة. ولذلك يمكن تجهيز الشتلات خلال فصل الصيف وزراعتها في بينما في المشتل ي

بداية الوسم للاستزراع الصحراوي الذي يحتاج لعناية محدودة في بداية الإستزراع ثم يترك خلال فصل الشتاء حتى يقوم بتثبيت 

ة ل الصيف. وبالنسبة للطلح التي يبقى تحت الرعاية البشرية المستمرنفسه ويستعد لمقاومة الجفاف والحرارة الشديدة خلال فص

فإنها يمكن زراعتها في كل فصول السنة ما عدا فصل المربعانية لبرودة الغلاف الجوي القريب من سطح الأرض وبرودة التربة 

يؤدي  الباردة خلال هذا الفصل مما التي تمنع نمو النبات خلال هذه الفترة وكذلك فصل الشبط يعتبر غير مناسب لهبوب الرياح

إلى موت النبت الجديد إلا أن تأثير فصل الشبط على الطلح الكبيرة محدود لا يتجاوز موت أوراق الطلح. لكن لا يمنع من زراعة 

 الطلح خلال هذا الفصل. 

اط اني والزيادة السكانية والنشتناقصت مساحات واسعة من المجتمعات الطلحية أمام الزحف العمر الوضع البيئي للطلح النجدي:

الزراعي والرعي الجائر والاحتطاب والاستخدامات الأخرى للأرض وغيرها من عوامل الهدم البيئية. ومن تلك العوامل التي 

 تسبب المشاكل البيئية للطلح، تدمير المجتمعات الطلحية:

 الرعي المبكر والجائر للطلح (1

 طلح دخول بعض النباتات المستوطنة بيئات ال (1

 تغير مستوى المياه الجوفية  (1

 تجريف التربة  (1

 تدمير الأودية  (5
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 ( التدمير الذي تتعرض له الأودية11صور )

 المصدر: تصوير الباحث

تعتبر مميزات الطلح أحد أهم محاور هذا البحث، والذي يترتب على معرفتها أهمية البحث نفسه، لذلك مميزات الطلح النجدي: 

صل من أجل التعرف على تلك المميزات، سواءً كانت تلك المميزات تفيد في النواحي البيئية أو النواحي سوف يتم إفراد هذا الف

 الاقتصادية، وفيما يلي تفصيل لتلك المميزات.

ماء التربة الذي يؤدي إلى نقص كمية الماء الداخلي للنبات الجفاف الذي يعرف على أنه نقص  القدرة على تحمل الجفاف: -0

من نموه. وبالرغم من أن ضرر الجفاف يسببه أساسا نقص ماء التربة ألا أن الضرر يزداد بالعوامل الجوية بدرجة تقلل 

المختلفة مثل درجة الحرارة المرتفعة والرطوبة المنخفضة والرياح التي تزيد من سرعة النتح التي تعجل بدورها من 

فوجود الطلح في مناطق تعتبر من أشد في المناطق الجافة، حدوث نقص الماء الداخلي، مما يصعّب نمو النباتات طبيعياً 

 مناطق العالم جفافاً دليل على هذه القدرة العجيبة التي يمتلكها الطلح النجدي.

يعتبر الطلح النجدي أكبر النباتات الطبيعية حجماً في منطقة الدراسة، فقد يصل ارتفاعها إلى كبر حجم الطلح النجدي:  -2

م( تقريباً، وهذا الحجم لا يوجد في الطبيعة لنبات غير  05وامتدادها الأفقي قد يصل إلى أكثر من )أكثر من عشرة أمتار 

 الطلح 

                                                             

 ( حجم بعض أشجار الطلح النجدي11صورة ) 

 المصدر: منتدى مكشات
 

نجدي القدرة على الاعتناء بنفسه، ولا يحتاج للتدخل البشري بشكل مستمر، حتى لو للطلح الالقدرة على الاعتناء بنفسها:  -3

تم استنباته بطريقة غير طبيعية، فإن الطلح النجدي يستطيع أن يتحمل مسؤولية نفسه بعد فترة من ستة أشهر إلى سنة على 

                                   الأكثر. 



 
 

  
 

 

 

ISSN: 2709-7064
 

International Journal of Research and Studies Publishing 

 

 

IJRSP
 

لأشجار الطلح القدرة على النمو في تربات مختلفة، فقد لوحظ أن الطلح يدة من التربات: القدرة على النمو في أنواع عد -5

النجدي ينمو في المناطق الجبلية، والمناطق السهلية وعلى الهضاب وفي بطون الأودية المنخفضة والمنبسطة. ويستطيع 

ية شر في التربة الصحراوية ذات الخاصالنمو والانتشار في التربات الحصوية والطفلية وفي النطاقات الصخرية وينت

( غالباً تكون فيها أعلى من القيمة PHفي الغالب، حيث أن )   Al Kali soilsوالخاصية الملحية  saline soilsالقلوية 

 المتوسطية لها، وهي غنية بالمواد المعدنية وفي نفس الوقت فقيرة بالمواد العضوية الضرورية للنباتات، وهي كما ذكر آنفاً 

 فقيرة، ووجود الطلح فيها يدل على أن للطلح قدرة النمو في الترب الفقيرة.

تتميز جذور الطلح النجدي بأنها تتعمق إلى أعماق بعيدة، حيث يعتقد أنها تصل جذور الطلح متعمقة رأسياً ومنتشرة أفقياً:  -5

تمرارية بقائها على قيد الحياة خلال فترات إلى مناطق المياه الجوفية، مما يضمن لها الحصول على المياه ومن ثم ضمان اس

الجفاف، خصوصاً أشجار الطلح التي تنتشر على الرف العربي، حيث يعطي الطلح مجال للتعمق، ومن ناحية أخرى فإن 

لجذور أشجار الطلح انتشار أفقي متوازي مع التربة السطحية، وتتمدد جذور الطلح أفقياً لمسافات طويلة تصل أحياناً إلى 

 أمتار تقريباً( في الطلح المعمر.  01كثر من )أ

 

 ( رسم يوضح انتشار جذور الطلح النجدي7شكل )

 المصدر: عمل الباحث

 الطلح متجدد النمو: -9

 ،تدامةوهذا يعطيها صفة الاس ،ما لم تقتلع من جذورها ،أو احتطابها ،يتميز الطلح النجدي بتجدد نموه في حال تم تقليمها أو قطعها

لال لكن خ ،التي تستطيع أن تجدد نموها ،تميزه عن غيره من النباتات الأخرى ،وسرعة نموه ،بالقطع والاحتطاب لعدم تأثرها

فالطلح تستخدم فروعه وأغصانه وجذوعه في إنتاج الحطب بعكس  ،ومن ناحية أخرى ،فترة طويلة مما يقلل من قيمة تجددها

مما  ،كالأرطى والغضاء مثلاً  ،لأنها هي الجزء المستخدم ،لع جذورها للحطبفغالباً تقُت ،بعض الأشجار المستخدمة لإنتاج الحطب

 ،بينما تجدد النمو في الطلح يؤدي إلى الحفاظ على مجتمعات الطلح ،يؤدي إلى انقراض واندثار أجزاء كبيرة من مجتمعاتها

  .ويضمن بقائها ببقاء الظروف البيئية المناسبة لنموه

 

 المصدر: تصوير الباحث/  ح بعد قطعه( تجدد نمو الطل11صورة )
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يتميز الطلح النجدي بسرعة النمو إذا ما توفرت له كميات كافية من المياه، مع درجات حرارة مناسبة، الطلح سريع النمو:  -.

وهذه أحد أهم مميزاته، ويعتقد أن وجود الطلح النجدي في بيئة جافة متطرفة جعلت منه يستغل تحسن الظروف البيئية 

ات الفسيولوجية والحجم والشكل، لتجاوز مراحل الخطر التي يتعرض لها الطلح النجدي بفعل الجفاف، وندرة للتغير

 الأمطار، واعتماده على نفسه في الإنبات والنمو والبقاء والاستدامة، في ظروف صعبة بيئياً 

 ملاحظات سم/طولها  يوم/عمر الشجرة 

 اراعتهمنذ تم إنباتها وبداية ز سم5 أيام فقط 01

  سم 01 يوم 21

  سم .0 يوم 31

  سم 25 يوماً  91

  سم 26 يوماً 61

  سم 35 يوماً  021

  سم 55 يوماً  021

 أشهر  6( معدل التغير في نمو الطلح خلال مدة 1جدول )

 المصدر: عمل الباحث على سجلات المتابعة الميدانية

 

 ( رسم بياني يوضح معدل تغير النمو في الطلح 1شكل )

 المصدر: عمل الباحث

يعد الخشب من أكثر المواد الخام شيوعا واستعمالا في مختلف مجالات الحياة سواء كان أخشاب الطلح ذات جودة عالية:  -2

الغرض نفعي أم جمالي، وهناك نوعيات مختلفة من الأخشاب ذات خواص مختلفة، فهناك أخشاب خفيفة وأخشاب ثقيلة 

أخشاب الطلح بأنها ثقيلة وجيدة وهذا بدوره  تتميزّو، خشاب مرنة بل وقابلة للثنيوأ صلب جدا وهناك خشب لين وخشب

يعطيها قوة وقدرة تحمل كبيرة، وذات كثافة عالية، وتظهر كثافته في حالة اشتعاله، فهو ذو حرارة عالية ويستمر لفترة 

 طويلة قبل أن يحترق تماماً ويتحول إلى رماد.
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 لداخل  ( أخشاب الطلح من ا17صورة )

 المصدر: تصوير الباحث

يتميز الطلح بقيمه غذائية عالية. والتي يمكن الحصول عليها من أجزاءه كالأوراق والثمار الطلح ذو قيمة علفيه عالية:  -6

والأزهار )الغضة والجافة( والأغصان اللينة واللحاء، فقد أثبتت الدراسات التي أجريت على الطلح أن ثمار الطلح 

ات كبيرة من البروتينات المغذية، بل أن القيمة العلفيه في ثمار الطلح أفضل من حبوب الشعير في القيمة تحتوي على كمي

هـ(. ومما يميز العلف الطلحي، أنه متنوع ما بين الأوراق، سواء خضراء أو 0531العلفية لغناها بالبروتينات )عارف، 

 نات والأغصان الغضة جافة متساقطة على الأرض، وكذلك الثمار الغنية بالبروتي

 

 ( رعي المواشي لأشجار الطلح في منطقة الدراسة11صورة )

 المصدر: تصوير الباحث

الطلح يخصب التربات التي ينبت فيها حيث أنه يذيب الآزوت )النيتروجين( من الجو المحيط عن الطلح مخصب للتربة:   -01

يق الجذور إلى التربة. مما يزيد نسبته فيها، وهي أحد العناصر طريق الأجزاء العلوية للطلح )الأوراق( ومن ثم ينقلها عن طر

التي يحتاجها النبات، وهي في الأصل قليلة في التربة الصحراوية لعدم وجود الغطاء النباتي الكافي. وكذلك يعتبر الطلح 

 ء الطلح كالورقمصدر مهم وغني للعناصر العضوية بشكل مباشر كمادة الدبال التي تتشكل وتتكون من أجزاء وأعضا

 والأغصان والأشواك والازهار الذابلة واللحاء والمادة الصمغية.
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 ( رسم بياني يوضح إذابة الطلح للنيتروجين في التربة1شكل )

 المصدر: عمل الباحث

ق يتتميز أشجار الطلح النجدي بأنها تبدأ بالإزهار خلال فصل الصيف، وهذا يوفر مصدر جيد للرحأزهار الطلح صيفية:   -00

الذي يحتاجه نحل العسل في صنع العسل، حيث تقل الأشجار الطبيعية المزهرة خلال فصل الصيف، فمن المعروف أن 

أكثر النباتات الطبيعية التي يعتمد عليها النحل تزهر خلال فصل الأمطار )الشتاء والربيع(، بل أن الطلح لديه القدرة على 

دأً من نهاية شهر مارس تقريباً، حتى شهر سبتمبر، وقد تتجاوز إلى دخول طرح الأزهار لمدة تزيد عن )ستة أشهر( ابت

 فصل الشتاء أو موسم الأمطار الجديد، وذلك حسب الظروف البيئية المحلية للطلح.

حيث تفتقدها الكثير من النباتات، وتتميز بها أشجار الطلح النجدي، وهي القدرة على  القدرة على الاستدامة والبقاء: -02

في أشد الظروف البيئية سواءً، فهي تستطيع أن تتخلص من أجزائها التي نمت في ظروف بيئية أفضل، لتناسب البقاء 

ظروف المرحلة البيئية الجديدة، ثم تعاود النمو مرة أخرى عند تحسن الظروف وهذه أحد أهم المميزات التي يمتلكها الطلح 

 حاجته  النجدي، إضافة إلى استغناءه عن التدخل البشري، وعدم

 التوزيع الجغرافي للطلح:

يتوزع الطلح في كامل المنطقة المدروسة بشكلٍ عام، إلا أن كثافته تختلف من مكان لآخر، باختلاف المعطيات البيئية لكل جزء 

لطينية ا من منطقة الدراسة، وعلى الرغم من أن بعض الترب الطبيعية لا تنبت الطلح كالتربة الرملية )الحجر الرملي(، أو التربة

الصلصالية مثلاً، حيث لا تستطيع كل منهم إنبات الطلح منفردة بخصائصها الكيميائية والفيزيائية إنباتاً طبيعياً، إلا أن هذه الترب 

قليلة في منطقة الدراسة مقارنة بالترب الأخرى مما جعل توزيع الطلح لا يتأثر بهما، إلا في مناطق توضّعهما المحدودة جداً. وهذا 

يفسر انتشار الطلح على كامل قطاعات المنطقة المدروسة تقريباً، وللتمييز بين أماكن تواجد الطلح وكثافته، يمكن التوزيع من  ما

 خلال الأسس التالية:

 التوزيع حسب جغرافية منطقة الدراسة:  -أولاً 

زيداً من التوضيح سوف يتم تناولها بشيء من (، ولم22شكل ) -يمكن تنقسم المنطقة المدروسة جغرافياً إلى سبع مناطق تقريباً، 

 التفصيل على النحو التالي: 
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 ( خارطة تقسيم جغرافي لمنطقة الدراسة  11شكل )

 المصدر: عمل الباحث

وهي  ،وتنتشر عليها أكثر أشجار الطلح في المنطقة المدروسة ،وهي المنطقة التي تشغلها مزارع الحويض  المنطقة الغربية: -1

تحتوي هذه المنطقة على فياض  ،ذات قاعدة مشتركة بين الدرع العربي والرف العربي ،اطق سهلية مستويةعبارة عن من

يدة وهي ذات ترب ج ،وهي ذات تربة طميية حصوية في الغالب ،وبعض الأودية السهلية قليلة الانحدار ،وأماكن تجمع للمياه

قة تنتشر عليها أشجار الطلح بشكل أكبر مما هي عليه الآن  مع كانت قبل قيام النشاط الزراعي في المنط ،بشكل عام وخصبة

وتعتبر بطون الأودية في هذا الجزء هي الأكثر كثافة ثم تليها منطقة ضفاف الأودية في الدرجة الثانية ثم  ،اختلاف الكثافة

فياض  ثم تأتي بعدها مناطق ال  ،فةوفيها نوع من الكثا ،تأتي بعدها مناطق تجمع المياه بين أحواض الأودية في الدرجة الثالثة

وأقتصر  ،يهاالطلح ف انتشارأما في الوقت الحاضر فقد تقهقر  ،وتنتشر عليها أشجار الطلح بشكل متباعد ،في الدرجة الرابعة

حة لويعتقد أن السبب في ذلك هو تدمير الغطاء النباتي في المناطق الصا ،تواجده في بعض بطون الأودية وضفافها القريبة فقط

يره من وغ ،وإنتاج الأعلاف ،للزراعة كالفياض وأماكن تجمع المياه واستبداله بزراعة المحاصيل الزراعية كالقمح والشعير

 الأنشطة الزراعية الأخرى.

وهي من السهول الواسعة  ،شركة المراعي حالياً( ـوهي المنطقة التي تشغلها شركة )هادكو سابقاً  المنطقة الشمالية: -1

وفي هذه المنطقة كانت تنتشر أشجار  ،وتخترقها بعض الأودية باتجاه من الجنوب الغربي إلى الشمال الشرقي ،المستوية

وتتركز أغلب أشجارها في القرب من  ،وهي أقل عدداً من أشجار الطلح في المنطقة الغربية بشكلٍ عام ،الطلح بشكل متباعد

 ،حتى الأودية قد طالها التدمير في سبيل الإنتاج الزراعي ،ر بشكل كاملتعرضت هذه المنطقة للتدمي ،مجاري المياه )الأودية(

لذلك يلاحظ أن الطلح قد اختفى تماماً  ،خصوصاً أن هذه المنطقة تقع تحت نشاط أكبر الشركات الزراعية في منطقة حائل

ي أطرافها التي لم تستغل في ولم يبق منه إلا بعض الأشجار التي تنمو ف ،من وسط المنطقة الشمالية من منطقة الدراسة

 كالسواتر الترابية والأسيجة الحديدية في أطراف المنطقة.  .الزراعة

 منطقة يطغى عليها التكوين الصخري، وتنقسم هذه المنطقة إلى ثلاثة أقسام على النحو التالي: المنطقة الجنوبية: -1

مى محلياً )الشرفة( تغطي هذه الهضبة الصخرية وهذه المنطقة عبارة عن هضبة صخرية، تس  الجزء الجنوبي )الهضبة(: -أ

طبقات رقيقة من التربات المنقولة، وتتجاوز ذلك لتتشكل فيها بعض الكثبان الرملية الصغيرة، وهذه الهضبة تخترقها الأودية 
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ولة ت المنقبإتجاهات من الجنوب إلى الشمال، ومن الجنوب الغربي إلى الشمال الشرقي، وهذه الأودية تغطي بطونها التربا

أيضاً، وينتشر الطلح بأعداد قليلة في بطون تلك الأودية، تتركز أشجار الطلح في الأودية لوجود الرطوبة الكافية والتربة 

 الطميية، بعكس سطح الهضبة ذو النسيج الرملي الرقيق مما يعرضه للتبخر الشديد. 

 

 ( لسطح هضبة الشرفة  17صورة )

 المصدر: تصوير الباحث

وهذا الجزء يمثل المنطقة الصخرية المكشوفة من الهضبة السابقة، هذا الجزء يتشكل من  الأوسط )المنطقة الجبلية(: الجزء -ب

صفائح من الصخور الصماء المكشوفة، والتي تسمى محلياً )الوجام( وهي لا تنبت، إلا أعشاب قصيرة بين الشقوق الصغيرة، 

ها. لعدم توفر المعطيات البيئية المناسبة لنمو الطلح، إلا أن هذه الجبال تقطعها وبالنسبة للطلح، فهذه المنطقة لا ينتشر علي

(، وفي هذه 29شكل ) –الأودية الصخرية بشكل متعامد، وهذه الأودية تغطي بطونها التربة المنقولة وبعض المواد العضوية 

ر صخرية، في أماكن ذات تربات غي’ الصعبة بيئياً النمو في هذه البيئة  استطاعتالأودية تنتشر أشجار الطلح رغم قلتها، فقد 

 (..2شكل ) –فاختلاف الوسط البيئي ساعد على وجود الطلح في هذه المنطقة الجبلية 

            

                                                                                                      

 

وهي عبارة عن الجزء المنخفض من  ،تقع هذه المنطقة في أقدام الجبال يسمى محلياَ )الميركة( الجزء الشمالي )المنخفض(: -ج

مال والشمال الش باتجاه اتجهنافكلما  ،بة بأعماق مختلفةذو قاعدة صخرية تغطيها التر ،المنطقة الجنوبية وهي مستوية السطح

وتعتبر هذه المنطقة من المناطق الخازنة لمياه الأمطار لوجود الطبقة الصخرية الحاجزة للمياه  ،الشرق أصبحت التربة أعمق

وما يزيد  ،ةمياه الأودي وتتجمع فيها ،أسفل طبقة التربة السطحية وكذلك لأنها منطقة تصريف للأودية الجبلية القريبة منها

طقة من المناطق ولذلك تعتبر هذه المن .حيث تنتهي تلك المياه في قاع الكهفة ،الشمال الشرقي باتجاهعن إستيعابها يتم تصريفه 

 رالمناسبة لنمو الطلح، فالتربة الطميية الحصوية والرطوبة الكافية التي يحتاجها الطلح تتوفر في هذا الجزء، ولذلك تنتشر أكث

 أشجار الطلح في المنطقة الجنوبية من منطقة الدراسة في هذا الجزء )منخفض الميركة(

( منظر عام لجزء 32صورة )

 من المنطقة الجبلية

( أحد الأودية في 36صورة )

 المنطقة الجبلية

( طلح نامي في أحد 51صورة )

 الأودية الجبلية
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 الطلح فيها   انتشار( منخفض الميركة ويلاحظ 50صورة )

 المصدر: تصوير الباحث

ئيسي وتصب في وادي ر ،تخترقها بعض المجاري المائية الصغيرة ،وهي عبارة عن منخفضات  المنطقة الجنوبية الشرقية: -1

ر فيه وهذا الوادي تنتش ،)وادي الخشبي( الذي يجري من الجنوب الشرقي باتجاه الشمال الغربي حتى ينتهي في قاع الكهفة

إضافةً إلى وجود التربة المنقولة في بطن الوادي مما حسن  ،بعض أشجار الطلح المنقولة من الأودية الجبلية المجاورة لها

اء تغطيها الحجارة السود ،أما بقية هذه المنطقة فهي ذات تربات حصوية ملحية بيضاء ،الحة لنمو الطلحتربتها وجعلها ص

الشمالي تربات أخرى طينية ملحية تأخذ ألوان مختلفة  جزئهابينما في   (ـا متكسرةڤالجنوبي  )عبارة عن صخور لا جزئهافي 

بخات هناك بعض الس ،إضافة إلى تلك التربات (الخضراء –)سباخ وهي تسمى محلياً  ،والرمادي ،يغلب عليها اللون الأخضر

ناسبة وتعتبر هذه البيئة غير م ،بمساحات مختلفة ،وهي تشغل أجزاء كبيرة من المنطقة الجنوبية الشرقية ،)القيعان( أيضاً 

  .لنمو الطلح

 

 ( منظر لجزء من المنطقة الجنوبية الشرقية52صورة )

 المصدر: تصوير الباحث

يلة ذات تربات بيضاء حصوية متماسكة قل ،وهي منطقة مرتفعة ،هذه المنطقة تشغلها الجيلان )الكويستات( نطقة الشرقية:الم -5

تتناثر عليها الحجارة والتي تسمى محلياً )حجر الصوان(  وهي بشكل عام تشكل مدرجات واسعة المساطب متدرجة  ،التفتت

هذه المساطب تقع على قاعدة  ،في المنطقة الوسطى من منطقة الدراسة حتى تطل على السبخات المنخفضة ،الغرب باتجاه

المنطقة تقطعها شبكة معقدة من الأودية الصغيرة والتي تسمى  ،تعلوها طبقة رقيقة من التربة المفتتة ،صفائح صخرية

 جاهباتشديدة  انحداراتوتعتبر هذه المنطقة بشكل عام ذات  ،تحتوي هذه المنطقة على تربات طميية حصوية ،(1)()الشغايا

 في هذه المنطقة قليل بشكل عام.  الطلح ،قنوات التصريف المائي

                                                                 
 ة الصغيرة، وهي غالباً تنتهي بالروافد والأودية.هي قنوات التصريف المحليالشغايا:  (1)
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ة تقل فيها نسبة التربة الطيني ،هذه المنطقة سهلية حصوية مستوية زراعية من الدرجة الأولى المنطقة الشمالية الشرقية: -6

تتميز هذه  وكذلك ،المنطقة المشاريع الزراعيةوتشغل هذه  ،ولذلك يميل لون التربة في هذه المنطقة إلى اللون الأصفر ،كثيراً 

ولذلك يلاحظ أن أشجار  ،(1)م(تقريباً  0111 – 211فالآبار الإرتوازية فيها تصل إلى عمق ) ،المنطقة بعمق المياه الجوفية

إضافة  ،لإرتفاعحيث أنه كلما إتجهنا جنوباً يبدأ منسوب المياه با  ،الطلح في هذه المنطقة تتركز في الأجزاء الجنوبية منها

وتتبعثر أشجار الطلح بشكل متباعد في الأجزاء  ،منطقة أودية وتصريف مائي ،إلى أن الأجزاء الجنوبية من هذه المنطقة

 بينما يتركز أكثرها في الأودية،  ،السهلية المستوية

 

 ( منظر من المنطقة الشمالية الشرقية .5صورة )

 المصدر: تصور الباحث      

ولذلك هي مجمع لمياه الأودية من  ،تعتبر هذه المنطقة هي أكثر مناطق الدراسة إنخفاضاً طبوغرافياً   الوسطى:المنطقة  -7

ما عدا  ،أشجار الطلح فهي تنتشر في هذه المنطقة بشكل عام ،فهي عبارة عن نواة المنطقة ،جميع جهات منطقة الدراسة

ل اجد أشجار الطلح تحديداً في المناطق التي لم تتعرض للتدمير من قبوتتو ،المنطقة التي تتكون تربتها من الطين الصلصالي

فأغلب المنطقة تم إستغلالها من خلال النشاط  ،كالمناطق التي تجاور المزارع وبساتين النخيل والمناطق العمرانية ،الإنسان

  .يئية المناسبةرغم توفر الظروف الب ،ما قلص المساحات التي ينتشر عليها الطلح ،الزراعي والعمراني

                                                                 
 تم الحصول على هذه المعلومة من قبل بعض المزارعين في هذا الجزء، بعد سؤالهم عن أعماق آبارهم المستخدمة في الزراعة. (1)

( الجيلان أحد 53صورة )

 مظاهر المنطقة الشرقية

( القاعدة 55صورة )

 الصخرية لبعض الأودية
( منظر للطلح 59صورة )

ويلاحظ انتشار حجارة 

 الصوان
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 ( منظر عام لجزء من المنطقة الوسطى 52صورة )

 المصدر: تصوير الباحث
 

 التوزيع حسب الطبوغرافيا: -ثانياً 

تختلف منطقة الدراسة طبوغرافياً عن بعضها البعض، وتبعاً لذلك يختلف توزيع الطلح بين تلك المظاهر الطبوغرافية لإختلاف 

 (.35أنظر الشكل ) –ختلاف الطبوغرافي المعطيات البيئية تبعاً للا

ففي منطقة الدراسة تتوزع المظاهر الجبلية، والسهلية، والأودية الصحراوية، والكثبان الرملية، والقيعان السبخية، والجيلان 

تم تناول ي )التلال(، والفياض، ونهايات الأودية )مناطق تصريف الأودية(، وكذلك أماكن تجمع المياه، ولمزيد من التوضيح سوف

 توزيع الطلح حسب طبوغرافية المنطقة المدروسة على النحو التالي: 

 

 ( رسم توضيحي لتوزيع الطلح حسب الطبوغرافية  03شكل )

 المصدر: عمل الباحث

ين بينمو الطلح في المناطق الجبلية، سواء المنطقة الجبلية المرتفعة أو المنخفضة، فلديه القدرة على تثبيت نفسه  الجبال: (1

الشقوق الصخرية والاستفادة من الرطوبة المتوفرة، ولوحظ وجود الطلح وقد نبت طبيعياً في عرض الجبال، على ارتفاعات 

 عالية، رغم ندرة هذه الظاهرة.

 

 المصدر: تصوير الباحث/ ( شجرة طلح نامية في عرض الجبال 56صورة )
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عام ولكن في الغالب تكون قليلة متباعدة، فلا تشكل مجتمعات  تنتشر أشجار الطلح على المناطق السهلية بشكلٍ  السهول: (1

طلحية، كما هو الحال في الأودية ونهاياتها مثلاً، أو أماكن تجمع المياه في الأماكن المنخفضة، وعموماً تبقى أشجار الطلح 

سهم في في تلك المناطق أن ي في المناطق السهلية بشكل عام قليلة غير منتظمة التوزيع، ومتباعدة، ويمكن للتدخل البشري

زيادة المساحات التي تنتشر عليها أشجار الطلح من خلال تشجيرها. فمن خلال التجربة استطاعت أشجار الطلح أن تنمو في 

 أماكن لم تكن تتواجد فيها من قبل.

نمو الطلح لبيئية المناسبة لتعتبر الأودية هي البيئية الرئيسية للطلح في منطقة الدراسة، ذلك أن أفضل الظروف االأودية:  (1

الطبيعي في المناطق الصحراوية تتوفر في الأودية أكثر من غيرها من المناطق الصحراوية الأخرى، ففي الأودية تتوفر 

التربة الجيدة والرطوبة الكافية والعناصر الغذائية التي يحتاجها الطلح. وتأخذ الأودية في منطقة الدراسة عدة أشكال، ويمكن 

 الأودية في منطقة الدراسة إلى:  تنقسم

 ولذلك تحتل الأودية السهلية تقريباً المركز ،منبسطة وبطونها واسعة المجرى غالباً تكون قليلة الانحدار،الأودية السهلية:  -أ

فرة والأول من حيث عدد أشجار الطلح، تتميز هذه الأودية بوجود التربة الحصوية ذات السماكة العالية، والرطوبة الكافية و

المواد الغذائية التي يحتاجها الطلح، وكذلك تتميز بأنها ذات مجرى طويل وعريض، تتنوع فيه التربات باختلاف فيزيائيتها 

 وكيميائيتها. وهذا التنوع أعطي هذه الأودية قيمة بيئية كبيرة، انعكست بدورها على نمو الطلح في تلك الأماكن. 

تتميز هذه الأودية بوجود القاعدة الصخرية لها، والتي تعتبر أحد العوائق الطبيعية لنمو الطلح فيها، ورغم  الأودية الجبلية: -ب

ذلك فإن الطلح ينتشر فيها ولكن بأعداد محدودة، بعكس الأودية السهلية، ولوحظ في منطقة الدراسة أن بعض أشجار الطلح 

 ود التربة، إلا بعض مادة الدُبال التي أنتجتها أشجار الطلح نفسها. قد ثبتت نفسها في شقوق الصخر بجذور ضخمة، بدون وج

                            

 

 
 

القيعان أحد المظاهر التضاريس التي تتواجد بكثرة في منطقة الدراسة، خصوصاً في الجزء الشرقي منها، وهي  القيعان: (1

( الذي 32شكل ) – قاع الكهفةمنطقة منخفضة ذات تربة طينية صلصالية تنتهي فيها الأودية، ومن تلك القيعان وأكبرها 

المياه في شرق منطقة حائل، ويصب فيه مجموعة من الأودية، من مختلف الجهات، منها على يعتبر أكبر حوض لتجمع 

 سبيل المثال )وادي أبو كروش( الذي يعتبر أحد أكبر أودية منطقة حائل وأطولها.  

( أشجار طلح نامية في وادي 51) صورة

 المصدر: تصوير الباحث /صخري 

 ( مقطع عرضي في وادي صخري   05شكل )

 المصدر: عمل الباحث
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 ( منظر عام لجزء من قاع الكهفة  50صورة )

 المصدر: تصوير الباحث

ي الأجر ووادي المصيف، وهذا القاع هو في الحقيقة يقوم بدور الوادي أيضاً، حيث والذي يصب فيه واد قاع المزيريرةوكذلك 

تصب المياه التي تتجمع فيه والزائدة عن قدرة استيعابه في وادي آخر يقع أسفل منه )وادي الناقة(، والذي بدوره ينقل المياه إلى 

قة الدراسة، رغم أنه من المؤكد وصول بذور الطلح إلى تلك قاع الكهفة، ولم يلاحظ وجود لأشجار الطلح في تلك القيعان في منط

 القيعان عن طريق المياه القادمة من الأودية التي تنتشر فيها أشجار الطلح، ويعتقد أن السبب في ذلك يعود: 

وصول المياه  عدمل ،والتي تتميز بصلابتها وجفافها ،وهي الطبقة التي تكون أسفل الطبقة العليا  وجود طبقة صلبة من الطين: -أ

وعند نمو الطلح  ،وتمنع وصولها للطبقة السفلى من التربة الطينية ،حيث أن الطبقة العليا من الطين تمتص كمياه المياه ،إليها

وكذلك  ،مما يمنع وصولها إلى الطبقات الرطبة من التربات العميقة ،(05شكل ) –فأن جذوره لا تستطيع إختراق تلك الطبقة 

إلى موت  فيؤدي ذلك ،وبذلك تصبح كل طبقة الطين جافة ،حتى تجف الطبقة العليا ،ل إلى المياه الجوفيةتمنعها من الوصو

لاح إضافةً إلى تركز الأم.وقد يؤدي وجود المياه في الطبقة الطينية السطحية إلى تعفن الجذور وموت الطلح ،أشجار الطلح

 في هذه الطبقات بفعل عمليات التبخر المستمرة.

 

 المصدر: عمل الباحث/  ( رسم بياني يوضح طبقات التربة في مناطق القيعان05شكل )

حيث أن التربة الطينية وكما هو معروف أنها بعد تشبعها بالمياه تصبح طبقة صماء  بقاء المياه في الطبقة الطينية العليا: -ب

ة في هذه المنطقة يؤدي إلى غمر بذور غير منفذه للمياه، وببقاء المياه لفترة من الزمن، حتى لو كانت هذه الفترة قصير

 النباتات، مما يفسدها، ومنها بذور الطلح، فالمياه تؤدي إلى تعفن البذور وقتل جنينها وتدميرها.

فالتربة الطينية تحتفظ بالمياه دون تصريفها إلى طبقات التربة السفلية، وتبقى المياه على  سرعة جفاف طبقة الطين العليا: -ت

م تبخيرها عن طريق التسخين الشمسي، أو على شكل إمتصاص الرطوبة عن طريق الهواء الجاف الملامس هذا الحال حتى يت

للمياه. حتى تجف المياه تماماً، وهذا يؤثر بدوره على نمو النباتات في هذه التربة حيث أنه من المعروف أنه كلما كانت التربة 

 ول مما يعطي النبات فرص النمو لأطول فترة ممكنة.الرطبة ذات سمك أكبر كلما احتفظت بالرطوبة لفترة أط
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تؤدي سرعة جفاف الطبقة الطينية إلى تصلبها وإطباقها على بعضها، خصوصاً أنها  ضغط طبقة الطين على البذور: -ث

 متجانسة، مما يمنع وجود المسامات في طبقة الطين، ومن ضمن الأشياء التي يتم الإطباق عليها بذور الطلح، إلا أن طبقة

الطين تمنع وصول الأكسجين للبذور وتتأثر بدرجات حرارة التربة بشكل مباشر، سواءً كانت درجة حرارة مرتفعة أو 

 منخفضة، مما يؤدي إلى قتل الأجنة ومنع إنبات البذور.

ما  نتتعرض جذور النباتات التي تنمو في التربة الطينية للضغط بفعل التصاق الطي ضغط طبقة الطين على جذور الطلح: -ج

يمنع الجذور من القيام بعملها الحيوي، وهذا ما يسمى )الإدمصاص( يفقد النبات القدرة على الاستمرارية في النمو فيموت، 

 في التربة الطينية تعتمد النباتات في الغالب على أوراقها في خزن المياه التي تحتاجه، كنبات السّويد والسمح.

 

 المصدر: من تصوير الباحث /، لم تستطيع النمو ( شجيرة طلح في تربة طينية52صورة )

وهي الأماكن المنخفضة)الحُفر( التي تجتمع فيها المياه، سواءً كانت هذه الأماكن المنخفضة وجدت بفعل  أماكن تجّمع المياه: (5

و السيل رة من السحب االعوامل الطبيعية أو بفعل الإنسان، وتتلقى هذه الأماكن المياه إما بطريقة طبيعية كمياه الامطار المنهم

الجاري، أو المياه ذات المصدر البشري، كالمياه المتصرفة في المناطق الزراعة والمناطق العمرانية، سواء كان تصريف 

سطحي أو تصريف باطني للمياه. فأشجار الطلح تنتشر في هذه الأماكن، وغالباً تكون بشكل كثيف على مستوى المنخفض 

 الواحد. 

 

 ظر لأحد أماكن تجمع المياه في منطقة الدراسة( من53صورة )

 المصدر: من تصوير الباحث

في نهايات الأودية تتوقف المياه عن الحركة، ومن ثم تتوضع الحمولة الطميية في هذه المنطقة، مما يزيد  نهايات الأودية: (6

ذور فر التربة الخصبة والرطوبة والبمن خصوبتها، إضافة إلى بذور الطلح المنقولة من الأشجار المنتشرة في الأودية، فتو

يعطي الفرصة الكاملة لنمو أشجار الطلح في تلك المناطق، ينتشر فيها الطلح على شكل مجتمعات طلحية، أشبه ما تكون 

 بالغابة الغير كثيفة. 
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 المصدر: من تصوير الباحث /( منظر لطلح نهايات الأودية 55) صورة

شجار الطلح طبيعياً في مناطق الكثبان الرملية في الغالب، لقصور المعطيات البيئية فيها حيث لا تنتشر أ الكثبان الرملية: (7

تكون مصرفة للمياه إلى الأسفل )إلى طبقات التربة السفلية(، وطاردة للرطوبة إلى الأعلى )إلى الهواء المحيط( عن طريق 

ير رملية، اطق التي تقع بين الكثبان الرملية فتربتها غالباً طفلية غالتبخر، وكذلك فالتربة الرملية من التربات الفقيرة، أما المن

خازنه للمياه تكون فيها نسبة الرطوبة عالية، يمكن أن تنبت أشجار الطلح، ولكن رغم نموها يتعرض النبت فيها للدفن بفعل 

 حركة الرياح ومن ثم تموت.  

 

 الباحثالمصدر: عمل /  ( رسم بياني لطلح مناطق الكثبان09شكل )

تعتبر الفياض أو الرياض كما يسميها البعض، أفضل أنواع الأماكن الصحراوية لنمو النباتات، ولذلك  الرياض: -الفياض (1

تنمو فيها النباتات الحولية والمعمرة والفصلية معاً، وهي ذات تربة طفليه خصبة، لديها القدرة على الاحتفاظ بالمياه سواء 

ات تربتها، وينتشر عليها الطلح في شكل مجتمعات طلحية غالباً تكون متباعدة، بعكس أماكن مياه سطحية مكشوفة أو في طبق

 تجمع المياه التي تكون مجتمعاتها الطلحية متقاربة، حيث أنها تختلف عنها بكونها ذات مساحة أوسع. 

 

 المصدر: تصوير الباحث / ( منظر عام لأحد الفياض في غرب منطقة الدراسة55صورة )
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 التوزيع حسب نوع التربة: -ثالثاً 

ي د: تعتبر التربة الحصوية هي البيئة الرئيسية للطلح، فأغلب أشجار الطلح النج :Lithosolsالتربة الحجرية الحصوية  -1

تنمو في هذه التربة حيث تتميز هذه التربة بوجود خليط من التربات، كالتربة الرملية والطينية والحجرية، وتنتشر هذه التربة 

 غالباً في الأودية ونهايات الأودية وبعض الفياض الخصبة. 

ربة الطينية، خليط من التربة الرملية والت: هذه التربة تأتي في الدرجة الثانية تقريباً بعد التربة الحصوية، وهي التربة الطميية -1

ويغلب عليها التربة الطينية، حيث تتميز بوجود المسامات والقدرة على الاحتفاظ بكميات مناسبة من المياه التي يحتاجها 

ت التي االنبات، وتنتشر هذه التربة في بعض أجزاء الأودية، وبعض المناطق السهلية، وتعتبر التربة الطميية أحد أهم الترب

 تنتشر عليها أشجار الطلح النجدي بشكل كبير، وذلك لتوفر المعطيات البيئية المناسبة للإنبات والنمو والاستمرار. 

 ،يرة جداً لا تحتفظ بالرطوبة إلا لمدة قص ،حباتها كبيرة جيدة التهوية لاتساع مساماتها وفقيرة بالمواد الغذائية التربة الرملية: -1

مة مع لذا يتكرر الري بصورة دائ ،وبالتالي تعاني النباتات من العطش ،وتفقد الماء بسرعة ،يها عاليحيث أن معدل الرشح ف

الرملية  وهي التي تمثلها الكثبان .وهي أراضي فقيرة في المادة العضوية والعناصر الغذائية و لكنها جيدة التهوية ،فقد المياه

ي ذلك والسبب ف ،تبر التربة الرملية من التربات الطاردة للطلح النجديتع ،المنتشرة في أجزاء محدودة  من منطقة الدراسة

ونستطيع أن نقول أن الإنبات الطبيعي في المناطق  ،يعود إلى عدم قدرة التربة الرملية الاحتفاظ بالمياه لمساميتها العالية

بعد شتله خارج نطاق  ،(0)تربة الرمليةالرملية غير ممكن، بينما بالتدخل البشري يمكن للطلح أن ينمو في المناطق ذات ال

فهو زحف للتربة الرملية على أماكن تتواجد فيها  ،وأما ما يلاحظ من وجود بعض أشجار الطلح في المناطق الرملية ،التربة

ور بسبب د ،فقد لوحظ في منطقة الدراسة تجمع الكثبان الرملية حول أشجار الطلح ودفن أجزاء منها ،أشجار الطلح أصلاً 

مما يجعلها تتخلص من حمولتها الرملية بالقرب من جذوع أشجار  ،شجار الطلح بكسر قوة الرياح الحاملة لحبات الرمالأ

تعد الترب الفجة الرملية  وقال فيها " ،Torripsamments الترب الفجة الرملية الصحراويةالنافع الطلح. يسميها 

مما  ،وذلك لحركتها الدائمة وخشونة قوامها ،لنبات الطبيعيبيئات غير ملائمة لنمو ا Torripsammentالصحراوية 

 وشدة انحدار سطحها لا سيما في الكثبان ،علاوة على انخفاض سعتها التخزينية ،يعرضها للتعرية الريحية بشكل مستمر

 (.11ص  ،هـ1115 ،الرملية المرتفعة " )النافع

                                       

 المصدر: عمل الباحث/  تخيلي يوضح عدم قدرة الطلح على النمو في التربة الرملية ( رسم.0شكل )

 

                                                                 
 لنمو الطلح فيها.يقصد بالتدخل البشري: الري المنتظم، وإضافة الأسمدة، وتحسين التربة، لتوفير التربة المناسبة   (0)



 
 

  
 

 

 

ISSN: 2709-7064
 

International Journal of Research and Studies Publishing 

 

 

IJRSP
 

: حباتها صغيرة. سيئة التهوية غنية بالمواد الغذائية. تحتفظ بالماء لمدة طويلة. نشطة في الخاصية التربة الطينية الصلصالية -1

بالجذور مما يمنعها من القيام بعملها في بعض  شديدة اللإلتصاق ،وتتمثل بمناطق القيعان في منطقة الدراسة ،الشعرية

عدم وجود الطلح في ولذلك ين ،ويعتبر الطلح أحد تلك النباتات التي لا تستطيع التكيف مع خصائص التربة الطينية ،النباتات

ربتها ون توذلك أن أطرف القيعان في الغالب تك ،رغم أنه يمكن تواجدها في أطراف القيعان ،المناطق الطينية الصلصالية

  ،محسنة بفعل الإرسابات ووجود منطقة تماس بين القيعان الطينية والتربات الأخرى كالتربات الرملية والحصوية وغيرها

 إذاً نستطيع القول أن التربة الطينية الصلصالية النقية لا تنبت الطلح على أي حال من الأحوال. 

 لصخرية، التي تتشكل منها السطوح الجبلية والصخور الجانبية )عرضيقصد بالتربة الصخرية الصفائح ا التربة الصخرية: -5

الجبال( وبعض السفوح الجبلية والقاعدة الصخرية المنكشفة في بعض أجزاء منطقة الدراسة، ومن المعروف أن التربة 

مواد متص منها الالصخرية لا تنبت أي نوع من النباتات، لانعدام الوسط المفتت الذي يستطيع النبات مد جذوره فيه وي

الغذائية، ولذلك أشجار الطلح تنعدم في مناطق التربة الصخرية كوسط. ولكن ما يلاحظ من وجود بعض أشجار الطلح فوق 

بعض القمم أو في عرض الجبال، رغم قلتها إلا أنها نمت في وسط غير صخري في منطقة صخرية. وهو الوسط التربي 

 متراكمة فوق الصخور أو داخل الشقوق بين الصخور.  المنقول إلى هذه المناطق، سواء تربة
 

 العوامل المؤثرة في التوزيع الجغرافي للطلح:

يختلف توزيع الطلح في منطقة الدراسة من منطقة إلى أخرى كما هو واضح من خلال التوزيع السابق، ولم يأتي هذا الاختلاف 

جموعة من العوامل الطبيعية والبشرية، التي تؤثر بشكل مباشر أو مجرد صدفة، غير معروفة الأسباب والمسببات، وإنما هناك م

 بشكل غير مباشر على توزيعها، وفيما يلي سوف يتم تقسيم تلك العوامل وتبيان تأثيرها نوعاً ومقداراً على النحو التالي: 

 العوامل الطبيعية:

ضمن  تأثر بها النبات الطبيعي، والمناخ السائد لمنطقة الدراسة تقعيعتبر المناخ السائد أبرز العوامل الطبيعية التي ي  المناخ: -أولاً 

المناخ الصحراوي بشكل عام، ويتكون المُناخ من مجموعة من العناصر التي يؤدي إتحاد بعضها مع بعض إلى توفر حالة مُناخية 

سواءً كانت  ،كلتا الحالتين تتشكل البيئة النباتية وفي ،معينة سواءً كانت هذه الحالة حالة مُناخية مثالية أو حالة مُناخية متطرفة سيئة

بل وفي  ،ةومما لا شك فيه أن منطقة الدراسة تقع ضمن البيئة النباتية الغير مثالي ،بيئة نباتية مثالية أو بيئة نباتية فقيرة غير مثالية

ل على النحو ل من التفصيبشك ،ر المناخالبيئة النباتية السيئة، وسوف يتناول هذا الجانب من البحث تأثر توزيع الطلح بعناص

 :التالي

تعد درجة الحرارة أهم العناصر المناخية التي تؤثر في توزيع أشجار الطلح، ويمكن للحرارة أن تسرع أو  درجة الحرارة: -أ

لصفر اتبطئ من التحليل الكيماوي في الأجسام الحية، وبشكل عام فإن النباتات تستطيع أن العيش في درجات حرارة بين 

(، ويمكن تقسيم تأثير دور درجات الحرارة على الطلح إلى محورين كما 9.هـ، ص  0529 ،م )أبو سمور 51ـ  55المئوي و

 يلي:

وهي تمثل درجة حرارة الوسط التربي الذي تنمو فيه أشجار الطلح وتتم فيه عملياتها، ويتبين دورها  درجة حرارة التربة: (1

 من خلال جانبين: 
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: أن درجة حرارة التربة يحتاجها الطلح قبل عملية الإنبات، حيث أنها تلعب الدور الرئيس فيه. فارتفاع درجة حرارة الجانب الأول

 التربة مع وجود الرطوبة يساعد على نمو الأجنة الجديدة 

ساعد جذور فهو ي ،لضرورية: هو أن درجة حرارة التربة تساعد النبات على القيام بعملياته الكيميائية الاعتيادية االجانب الثاني 

ولذلك يلاحظ أن الطلح في  ،النبات على عمليات إذابة و إمتصاص المواد الغذائية في التربة من معادن ومواد عضوية وغيره

 بريلأمنطقة الدراسة يكون أكثر نشاط وتطور ونمو خلال الفترات التي تكون فيها التربة تميل للحرارة كالفترة التي تمتد من شهر 

كالفترة التي ،بينما تكون أقل نشاط ونمو وتطور خلال الفترات التي تكون فيها التربة تميل للبرودة ،تقريباً  نوفمبرى بداية شهر إل

 تقريباً.  أبريلإلى بداية شهر  نوفمبرتمتد من نهاية شهر 

خضري من الشجرة، وهي تمثل درجة حرارة الوسط الجوي المحيط بأصول الشجر أو الجزء ال درجة حرارة الهواء: (1

ويختلف تأثير درجة حرارة الهواء عن تأثير درجة حرارة التربة على النبات، ويعتقد أن درجة حرارة التربة أكثر أهمية 

وتأثير من درجة حرارة الهواء، فتأثير درجة حرارة التربة تبتدئ بعملية الإنبات ومن ثم يستمر تأثيرها على النبات باستمرار 

تصر تأثير درجة حرارة الهواء على النبات بعد عملية الإنبات فقط، وغالباً يلاحظ تأثير درجة حرارة الجو حياته، بينما يق

على بعض أجزاء النبات الخارجية كالأوراق. وكذلك فهي تحدد كثافة التمثيل الكلوروفيلي، حيث أن هذه العملية تزيد كلما 

قف نموه عندما تنخفض درجة الحرارة إلى ما دون الصفر، وهذا ما يفسر ارتفعت درجة الحرارة، بينما تموت النباتات أو يتو

 سرعة نمو الطلح خلال الفترات الدافئة، وتوقف نموها خلال الفترات الباردة. 

تلعب الأمطار دوراً مهماً في نمو الطلح وانتشاره في منطقة الدراسة، وتنقسم الأمطار في منطقة الدراسة إلى ثلاثة الأمطار:  -ب

 م: أقسا

وهي التي تمثل الأمطار الساقطة من بداية دخول موسم الأمطار بعد فصل الصيف الجاف، والتي تسمى  أمطار الخريف:  ((11

 بالأمطار الخريفية والتي غالباً توافق شهر سبتمبر، لكنها في الغالب قليلة ونادرة الحدوث ومحدودة الجغرافية.

 ،وتعتبر هي بداية الفترة الفعلية للأمطار ،خلال شهر  أكتوبر تقريباً :  وهي الأمطار التي تبدأ بالتهطال أمطار الوسم  ((11

فهو يؤثر  ،حيث يرتجى منها نمو الكثير من النباتات الطبيعية في منطقة الدراسة  والطلح كأحد تلك النباتات يتأثر بأمطار الوسم

دال الأجزاء بشكل لاعت،ات التي يكتب لها النجاح غالباً وتعتبر عملية الإنبات في هذه الفترة من العملي ،في عملية الإنبات الطبيعية

التي سبقتها عملية تهيئة لبذور الطلح الصلبة عن طريق إرتفاع درجة حرارة التربة ورطوبتها خلال  ،عام خلال فترة الإنبات

 الفترة الأخيرة من فصل الصيف والتي تتوافق مع شهر سبتمبر تقريباً.

 

 النجدي خلال فترة الوسم( نبت جديد للطلح 59صورة )

 المصدر: تصور الباحث



 
 

  
 

 

 

ISSN: 2709-7064
 

International Journal of Research and Studies Publishing 

 

 

IJRSP
 

وهي التي تستمر من منتصف ديسمبر حتى منتصف مارس تقريباً. وتتميز في كونها في الغالب أمطار  أمطار الشتاء:  ((11

 )ديمية( قطراتها ذات حجم صغير، وهي توافق انخفاض درجات الحرارة، مما يجعل عملية الإنبات صعبة، لكن ما تم إنباته خلال

 فترة الخريف والوسم يستفيد من هذه الأمطار لاستمرار نمو في بعض الفترات التي تعتدل فيها الأجواء خلال فصل الشتاء.

 وخلال هذه الفترة تكون درجات ،خلال شهر أبريل تقريباً  ،وهي تمثل فترة الأمطار الساقطة بعد فصل الشتاء  أمطار الربيع:

ذلك أن  ،لكن تبقى نسبة نجاحها ضعيفة ،ت أخرى أكثر حرارة مما يجعل عملية الإنبات مناسبةوفترا ،الحرارة تميل إلى الاعتدال

يؤدي إلى موت الإنبات الجديد  ،إرتفاع درجة الحرارة المتزايدة وزيادة ساعات النهار وقوة الإشعاع الشمسي خلال هذه الفترة

طر فإنها تستفيد من هذه الأمطار، حيث أنها تورق وتزداد أما بالنسبة لأشجار الطلح التي تجاوزت مراحل الخ ،في الغالب

 إخضرار، وتطرح الكثير من الأزهار خلال هذه الفترة ومن ثم عدد كبير من الثمار القرنية التي تحمل بذور الطلح. 

طلح ى أشجار الوهناك عوامل عديدة طبيعية وبشرية يمكن أن تؤثر في دور الأمطار الساقطة خلال تلك الفترات، مما ينعكس عل

 وتتأثر به، ويمكن تناول تلك العوامل على النحو التالية: 

إن الاختلاف في كميات الأمطار الساقطة من عام لآخر تلعب دوراً كبيراً في توزيع وانتشار الطلح  كمية الأمطار الساقطة: (1

ة مما نسبة الرطوبة في التربة والجو عالي في منطقة الدراسة، فالعام الذي تكون فيه كمية الأمطار الساقطة كبيرة، تكون فيه

 يؤدي إلى وجود بيئة مثالية لنمو الطلح ويعني هذا زيادة في أعداد أشجار الطلح في المنطقة 

في العام الذي تقل فيه كمية الأمطار عن المعدل المناسب، فإن ذلك يؤدي إلى عدم زيادة أعدد الأشجار الموجودة في  بينما

 المنطقة، 

 فالأمطار ،قد يكون أكثر من أهمية دور كمية الأمطار الساقطة ،لنوع التربة دور مهم جداً   بة المستقبلة للأمطار:نوع التر (1

طار على وكذلك سقوط الم ،لا تستفيد منها أشجار الطلح لقدرتها  الهائلة على التصريف ،الساقطة على التربة الرملية مثلاً 

ن تستفيد منها دون أ ،بكميات المياه الساقطة فوق سطحها الخارجي حتى تجف تماماً  التربة الطينية الصلصالية يجعلها تحتفظ

ة بينما غيرها من  التربات الأخرى كالتربة الطميية أو التربة الطفلي ،وكذلك ينطبق ذلك على التربة الصخرية ،طبقات التربة

ولذلك  ،لرطوبة اللازمة التي يستفيد منها الطلحأو اللومية أو الحصوية فإنها تستفيد من سقوط الأمطار عليها وتكتسب ا

 يلاحظ انتشار الطلح على هذه التربات بشكل كبير.

منطقة الدراسة تتركز أمطارها خلال فترة الشتاء والربيع في الغالب، إبتداءً من شهر أكتوبر إلى شهر  فترة سقوط الأمطار: (1

 الحرارة على النحو التالي:  مايو تقريباً، ويمكن تقسيمها إلى ثلاث فترات حسب درجات

وهي الفترة التي تسمى فترة الوسم، وهي التي تبتدئ خلال شهر أكتوبر وتنتهي تقريباً خلال شهر ديسمبر، خلال الفترة الأولى:  -

 وسقوط الأمطار خلال هذه الفترة يؤدي إلى إنبات بذور الطلح ونموها. الاعتدالتكون درجات الحرارة أقرب إلى  هذه الفترة

وهي فترة الشتاء، والتي تبتدئ من منتصف شهر ديسمبر تقريباً حتى بداية شهر فبراير تتميز بأنها أبرد فترات  الفترة الثانية: -

 رارة.درجات الح انخفاضالسنة )المربعانية والشبط(، وسقوط الأمطار خلال هذه الفترة غير مؤثرة في نمو الطلح لقوة تأثير 

 ،فترة التي تمثل فصل الربيع والتي ترتفع فيها درجات الحرارة وتكون فيها الأمطار أكثر كمية في الغالبوهي ال الفترة الثالثة : -

 ،لارتفاعاخلال هذه الفترة تكون درجات الحرارة متدرجة في  ،هذه الفترة تمتد تقريباً من شهر مارس إلى نهاية مايو وبداية يونيو

ة ويكون تركز النمو خلال هذه الفتر ،ة مما يؤدي إلى تغير وتطور في حجمها وشكلهاتستطيع أشجار الطلح النمو خلال هذه الفتر

 وكذلك تستطيع بذور الطلح أن تنبت خلال هذه الفترة أيضاً،  ،على الإزهار أكبر في الأشجار البالغة
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ارد ومن ل فترة الشتاء البومن خلال ما سبق يتضح أن أشجار الطلح تنبت خلال فترة الوسم وتبقى في حالة كمون واسترخاء خلا

 .ثم تنطلق بالنمو خلال فصل الربيع

يقصد بخط اتجاه المطر هو خط طريق السحب الذي تسقط عليه أمطار تلك السحب في مناطق محددة من   خط اتجاه المطر: (1

صيف، حيث منطقة الدراسة، أو تكون على الأقل المناطق الأكثر مطراً، وتظهر هذه الظاهرة واضحة في بداية فصل ال

تتركز أمطاره في مناطق محددة فلا تشمل جميع منطقة الدراسة وإنما على شكل خطوط، قد تكون المسافة الفاصلة بينها 

قصيرة، مما يجعل نسبة الرطوبة في الخطوط التي تتعرض للأمطار عالية، بينما في الخطوط التي لا تتعرض للأمطار 

ظهر هذه وت ،ظاهرة خط المطر في نهاية فصل الربيع وبداية فصل الصيفتكون نسبة الرطوبة فيها منخفضة، وتتشكل 

ويكون اتجاهه من  ،خط مطر شمالي ،الحلة المطرية خلال شهر )أبريل( تقريباً  وفي منطقة الدراسة يوجد خطان للأمطار

عبر منطقة الدراسة ثم تيمر بمنطقة )الحويض( والتي تمثل المنطقة الغربية من  ،الجنوب الغربي باتجاه الشمال الشرقي

رب وخط مطر جنوبي يأتي من الغ ،باتجاه الشمال الشرقي من منطقة الدراسة(المنطقة الشمالية )شركة حائل للتنمية الزراعية

بي من ومن ثم يتجاوز للجزء الغر ،والجزء الجنوبي الشرقي ،باتجاه الجنوب الغربي لمنطقة الدراسة متمثلةً بمنطقة الشرفة

 يم خارج منطقة الدراسة منطقة القص

 

 ( رسم بياني لخطوط المطر في منطقة الدراسة 02شكل )

 المصدر: عمل الباحث إستناداً على الملاحظة الميدانية

لفترات  فبراير(، تستطيع أن تبقى في التربة –الأمطار التي تسقط في الفترات الباردة )ديسمبر  ارتفاع درجات الحرارة:  ((11

ت أن تستفيد منها، في حال تحسنت درجة حرارة التربة، بينما الأمطار التي تسقط في الفترات الدافئة والحارة طويلة، ويمكن للنباتا

مايو(، تكون سريعة التبخر ضعيفة التأثير، تزيد من ملوحة التربة بسبب سرعة تبخرها، وهذه  –كالأمطار الصيفية )إبريل 

 فترات الاعتدال هي أفضل الفترات التي يستفيد فيها الطلح من الأمطار الساقطة. الأمطار لا تستفيد من النباتات كثيراً، وتعتبر 

ات وكلما كانت ساعات تعرض النب ،من اجل صنع الغذاء اللازم للنمو ،يحتاج الطلح للضوء كبقية النباتات الأخرىالضوء:  -ب

 ،ةالدراسة يتعرض للضوء لفترات طويل وبحكم أن طلح منطقة ،للضوء أكثر كلما كانت قدرة النبات على صنع الغذاء أكبر

إضافة إلى أن الشمس خلال هذه الفترة  ،ساعة تقريباً  05خصوصاً في فصل الصيف حيث تصل ساعات النهار إلى قرابة 

ولديه القدرة على  ،ولذلك يلاحظ أن الطلح مع توفر المياه اللازمة يصبح أسرع نمو ،تكون متعامدة على منطقة الدراسة
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صبح بينما في فصل الشتاء حيث ت ،طرح البذور والإنبات خلال تلك الفترات التي تكون فيها نسب الضوء عاليةالإزهار و 

  .ساعات النهار أقل ونسب الضوء كذلك فإن الطلح خلال هذه الفترة يصبح أقل نشاط وفي حالة خمول حيوي

 قة الدراسة من خلال التالي: يمكن توضيح تأثير الرطوبة على توزيع وانتشار الطلح في منط الرطوبة: -أ

تستطيع النباتات أن تستفيد من هذه الرطوبة، وكذلك تقلل من عمليات النتح التي يتعرض لها الطلح، ومن  رطوبة الهواء: -1

مميزات رطوبة الجو أنها يمكن أن تنُقل من مكان آخر بعيد عن بيئات النبات، فأشجار الطلح التي تنتشر في المناطق 

 قل إليها من مناطق أخرى، كذلك للنشاط الزراعي دور في توفير الرطوبة الجوية، لكن على مساحات ضيقة.الصحراوية تنُ

وهي نسبة جزيئات الماء الموجودة في نسيج التربة، ويتوقف عليها نمو النباتات، فالتربة التي تقل فيها  رطوبة التربة: -أ

العكس، والطلح يتأثر نموه بمقدار الرطوبة التي تحتويها التربة، الرطوبة عن المعدل المناسب لا تستطيع نباتاتها النمو و

إبتداءً بعملية الإنبات وإنتهاءً بشجرة طلح تريد الاستمرار بالنمو، وتتأثر رطوبة التربة ببعض العوامل الطبيعية والبشرية 

 على النحو التالي:

 الرياح من خلال عدة محاور، على النحو التالي:  الرياح دوراً مهما في توزيع الطلح، ويمكن بيان دور الرياح: تلعب -6

تستطيع الرياح نقل بذور الطلح، في حال كون البذور في القرون، حيث تستطيع الرياح حملها، لمسافات  نقل البذور: -أ

 طويلة، غالباً تكون بعيدة عن مصدرها الأم.

توفير ناطق الصخرية، تستطيع الرياح نقل التربة لتلعب الرياح الدور الرئيس الهام في انتشار الطلح في الم نقل التربة: -ب

 الوسط الذي تحتاجه البذور للإنبات.

 

 ( تربة منقولة في منطقة جبلية .5صورة )

 المصدر: من تصوير الباحث

قوط الطلح بمناطق س انتشارالسحب التي تجلب الأمطار تتحرك حسب اتجاه الرياح بأمر الله، ولذلك يرتبط  نقل السحب: -ج

ر، وتلعب الرياح دور الموزع لهذه الأمطار التي تلعب دوراً مباشراً في توزيع الطلح، فاتجاه الرياح وخصائصها الأمطا

 يلعب دوراً مهماً في توزيع الطلح.

 المياه الجارية:  -ثانيا 

ر من الصحراوية تعتبالمياه الجارية )السيل(، ويقصد بها المياه التي تجري في الأودية بعد سقوط الأمطار، وهي في المناطق 

الأمور التي لا يمكن توقع وقت جريانها، ولا قوته، ولا قدرتها، ولذلك فقد تندفع مياه السيل إلى أماكن لم تكن تصلها من قبل، 
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وقد تقوم بتجريف أجزاء من بطون الأودية وضفافها، ويمكن كذلك أن توجد نهايات جديدة لها، وقد تغير مجراها الأصلي، 

 ارية يمكن أن تلعب الدور الرئيسِ في توزيع الطلح النجدي وذلك على النحو التالي: والمياه الج

ويقصد بها البذور الساقطة من أشجار الطلح، ونقلها إلى أماكن أخرى، لا تتواجد فيها أشجار الطلح، قد تصلها  نقل البذور: -1

لطلح بأن تعطي أشجار طلح جديدة، واغلب أشجار بفعل قوة الجريان، ويمكن لتكرار عملية النقل أن تعطي الفرصة لبذور ا

 الطلح التي تنتشر في الأودية ونهايات الأودية انتشرت عن طريق نقل البذور بمياه السيل الجارية فيها.

وهي شجيرات جديدة تم إنباتها بفعل توفر ظروف الإنبات المناسبة في مكان من الوادي، وبقدرة وقوة  نقل الشجيرات: -1

يستطيع اقتلاعها ونقلها إلى مكان آخر من الوادي، فتنمو الشجيرة في أماكن لا تتوفر فيها ظروف الإنبات،  جريان السيل،

وهذا ما يفسر وجود أشجار منفردة في بعض أجزاء الوادي، لا تستطيع أن تتكاثر في مكانها الجديد، حيث أنها تطرح البذور 

 بات. ولكنها لا تنبت، لعدم توفر الظروف المناسبة للإن

فالطلح كأحد النباتات تحتاج إلى التربة )الوسط( الذي تستطيع فيه بذور الطلح من عملية الإنبات والنمو، ولذلك  نقل التربة: -3

يلاحظ في المناطق الجبلية أن أشجار الطلح تنمو في أماكن توفر التربة، حتى لو كانت قليلة محدودة، فقد تنقل المياه الجارية 

لحوض الأعلى للوادي إلى مناطق الحوض الأوسط والأدنى منه، أو من حوضه الأوسط إلى حوضه التربة من مناطق ا

الأدنى، وتساعد كذلك على خلط أنواع من التربات، مما يحسن فيزيائية وكيميائية التربة في الأودية، وهذا بدوره يساعد على 

 عملية الإنبات والنمو لأشجار الطلح. 

 نوع السطح: -ي العامل الجيولوج –ثالثاً 

ية لا تستطيع كذلك التربة الطين ،فالمناطق ذات التربات الصخرية القاسية غير منبته للطلح ،تؤثر الجيولوجية في توزيع الطلح

 ،وفي التربة الرملية لا تستطيع أشجار الطلح النمو فيها لارتفاع مساميتها  وزيادة الفراغات بين نسيج التربة ،أشجار الطلح النمو

رملية الطميية فهي خليط من صخور عديدة كالطينية وال –وأما التربة الحصوية  ،يترتب عليه فقد للرطوبة التي يحتاجها النبات مما

رب من حتى بين الكثبان الرملية أو بالق ،نتج عنها وجود نسيج جيدة من التربة وهي غالباً تنتشر عليها أشجار الطلح ،والحصوية

  .المناطق الجبليةالقيعان الطينية أو بين 

 : العامل الطبوغرافي –رابعاً 

 يقصد بها ارتفاع السطح وانخفاضه. وهي تؤثر على انتشار الطلح من عدة جوانب، ويمكن فهم تأثيرها من خلال المحاور التالية: 

  الانحدار: (1

، ولا البذور بالبقاء في التربةيؤثر انحدار سطح الأرض على انتشار الطلح بشكل مباشر، حيث أن الانحدار لا يسمح للمياه 

فالانحدار يساعد على تشكل السيل الجارف وقوة الجاذبية، ما يؤدي إلى جرف مياه الأمطار فتفقد تربة المنحدرات الرطوبة، 

 وتنجرف البذور إلى المناطق المستوية، 

  القاعدة الصخرية:  (1

القاعدة  كذلك قرب ،ما يترتب عليه فقد الرطوبة بشكل سريعم ،إذا كانت هذه القاعدة قريبة من السطح أصبح عمق التربة قليل

 بينما في المناطق التي ،كل ذلك يؤدي إلى عدم قدرة الطلح على النمو في هذه المناطق ،الصخرية يمنع تعمق جذور النباتات

 ،فيهاتكون فيه القاعدة الصخرية بعيدة عن السطح يكون عمق التربة كبير مما يعطي الفرصة لتمدد الجذور 
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 ،وكذلك يقل تأثير درجة الحرارة عليها وتستطيع أن تحتفظ بالرطوبة بعيداً عن تأثير العوامل المناخية المؤثرة في عمليات التبخر 

 ولذلك تعتبر التربة العميقة أفضل من التربة الرقيقة لنمو النباتات بما فيها الطلح. ،مما يحسن الخصائص الكيميائية للتربة

 ل البشرية المؤثرة في التوزيع الجغرافي للطلح:العوام-انياً ث

يتأثر التوزيع الجغرافي للطلح النجدي بعدد من العوامل البشرية المؤثرة، بشكل مباشر أو غير مباشر، مع الاختلاف في درجة 

ب العوامل وتلعتأثيرها، ويقصد بالعوامل البشرية أنها التدخلات التي تصدر من الإنسان بشكل مباشر أو بشكل غير مباشر، 

البشرية دوراً هاماً في التوزيع الجغرافي للطلح النجدي، سواء بشكل إيجابي أو بشكل سلبي. فمن الناحية الإيجابية ينقسم الدور 

 البشري إلى قسمين على النحو التالي: 

متعددة، كالأغراض التجميلية حيث يقوم الإنسان بتعمد زراعة أشجار الطلح في أماكن معينة ولأغراض دور إيجابي متعمد:   -أ 

والبيئية، وهناك قلة قليلة من بعض أفراد المجتمع المحلي سواء في منطقة الدراسة أو خارجها ممن يتركز دورهم بالاهتمام 

 ناطقكمربي المواشي الذين يحتاجون لظلها في م ،والعناية بأشجار الطلح الموجودة طبيعياً في البيئة دون التركيز على استزراعه

وكذلك بعض المزارعين ممن تتواجد أشجار  ،تنعدم فيها الأشجار لتظلل مواشيهم وتحميها من أشعة الشمس في فصل الصيف

وأيضاً لوحظ على بعض البلديات ضمن منطقة الدراسة بأنها تقوم   ،ولا تعيق لهم نشاط زراعي ،الطلح داخل حمى مزارعهم

وعموماً  ،من الرعي والعبث بها وضمها ضمن المرافق البلدية لتكون متنـزه طبيعيبتسييج وحماية المجتمعات الطلحية الطبيعية 

 يبقى هذا الدور ضعيف مقارنة بالدور الغير متعمد. 

الدور هو الدور البارز في الجانبين الإيجابي والسلبي من العوامل المؤثرة في التوزيع الجغرافي للطلح.  دور غير متعمد: هذا –ب 

هداف الطلح وتوزيعه، وعلى الرغم من ذلك يبقى هذا الدور هو الأكثر تأثيراً، حيث أن النشاط البشري أدى إلى حيث لم يتم است

توفير الظروف المناسبة لنمو الطلح، سواء كان هذا النشاط زراعي أو عمراني أو خدمي أو غيره من النشاطات البشرية الأخرى، 

 مهماً في التوزيع الجغرافي للطلح مـا يلي: ومن تلك النشاطات البشرية التي لعبت دوراً 

من أجل النشاط الزراعي، فإنه بذلك يعطي الفرصة لنمو بذور الطلح في التربة السطحية، استخراج المياه الجوفية:  -1

وعلى الرغم من محدودية المساحة إلا أن هذه الطريقة لعبت دوراً مهما في توزيع الطلح. ولذلك يلاحظ وجود أشجار الطلح 

تعتبر الطفرة الزراعية التي شهدتها المملكة خلال العقد المنصرم. من أهم ومن ناحية أخرى ، بالقرب من الآبار السطحية بكثافة

المؤثرات البشرية التي لعبت دوراً بارزاً في توزيع الطلح، أو إعادة توزيعه، حيث أن توفر المياه على مساحات واسعة من سطح 

 لطلح في مناطق لم تكن تنتشر عليها،الأرض ساعد في انتشار ا

 ،يعتبر نقل المياه من مكان الوفرة إلى مكان القلة من أهم العوامل التي تعلب دوراً بارزاً في توزيع الطلحنقل المياه:  -1

ا يقوم مومن أسليب نقل المياه  (،سواء كان ذلك بطريقة متعمدة أو بطريقة غير متعمدة )نقل المياه لأغراض ليست متعلقة بالطلح

وكذلك  ،ونقل المياه عن طريق الأنشطة البلدية المتعلقة بالتشجير ،به أصحاب المواشي عندما يوفرن المياه لمواشيهم في الصحراء

أيضاً قام سكان البادية بنقل المياه قبل قيام النشاط الزراعي  ،نقل المياه عن طريق شركات إنشاء الطرق في المناطق الصحراوية

 .المناطق بما فيها منطقة الدراسة بنقل المياه من مناطق وفرتها إلى أماكن لا تتوفر فيها المياهفي الكثير من 
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وضع السماد الكيميائي في التربة عن طريق المزارعين والشركات الزراعية )سماد غير تغيير كيميائية التربة:  -1

ن، أدى إلى تحسين التربة في المناطق الزراعية ومخلفات الدواج عضوي(، أو الأسمدة العضوية التي تؤخذ من روث البهائم

 والقريبة منها، مما ساعد على انتشار الطلح في هذه المناطق وحسن نموها. 

يتم نقل التربات لأغراض وأنشطة بشرية متعددة، كالنشاط العمراني والزراعي وإنشاء الطرق وغيره من  نقل التربة: -1

ضمن التربات المنقولة تربة الأودية، ولكون الأودية أكثر أشجار الطلح انتشار لذلك  الأنشطة التي يحتاج فيها إلى التربة، ومن

فهي غنية ببذور الطلح، ومن خلال نقل التربة تنقل بذور الطلح إلى أماكن بعيدة عن مصدرها الأصلي، كذلك يتم نقل الشجيرات 

وعموماً يمكن القول إن نقل التربات لعب دوراً مهماً في  )النبت الجديد( النابتة في مناطقها الأصلية إلى مناطق أخرى بعيدة،

 توزيع الطلح. 

    

 

 

تتعرض الأودية في منطقة الدراسة للكثير من أشكال التدمير من جهات مختلفة، ومنها مظاهر هذا  دية:تدمير الأو -5

 التدمير:

تقوم شركات إنشاء الطرق بين المحافظات والمناطق بقطع الأودية الصحراوية التي تعترض الطرق،  قطع الأودية:  -أ

أو يقلل الكمية الواصلة من المياه إليها، وهذه لا شك يؤثر على  وهذا بدوره يمنع وصول المياه إلى الجهة الأخرى من الوادي

الطلح، كذلك يقوم المزارعون والشركات الزراعية بذات الدور حيث يقومون بوضع السواتر الترابية حول المزارع، أو إنشاء 

المياه من وصولها إلى مناطق  الطرق الزراعية التي تقطع الأودية في مناطق متعددة منها، مما يؤدي إلى قطع الأودية ومنع

 التصريف، فتحرم أشجار الطلح في أجزاء كبيرة من الوادي من المياه. 

 

 المصدر: تصوير الباحث/  ( طريق معبد يقطع أحد أودية منطقة الدراسة90صورة )

، وهي التي ها الهواءالتربة )الإسفنجية( أو الطبقة العليا من الوادي، والتي تحتوي على الرطوبة ويتخلل تجريف الأودية: -ب

 تعتبر أفضل تربة لنمو الطلح، وعندما يتم تجريف هذه التربة يحدث ما يلي: 

( نقل التربة من الأودية بمنطقة 52صورة )

 المصدر: تصوير الباحث/ الدراسة 

( أشجار طلح نابتة في تربة منقولة من 56صورة )

 المصدر: تصوير الباحث/  الأودية
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حيث يصبح الوادي مكشوفاً مما يترتب عليه أن تصبح حركة المياه سريعة منزلقة على القاعدة  كشف القاعدة الصخرية: .0

 م وجود الوسط التي يتم فيه عملية الإنبات الصخرية، مما يؤدي إلى أن يكون السيل جارف فيقتلع الشجيرات، وعد

: طبقة التربة هي الوسط الذي يحتوي على الرطوبة، فكل ما كانت هذه الطبقة سميكة كلما كانت قدرتها نقص الرطوبة (1

جريف ة، فتبالرطوبة ضعيف الاحتفاظبالرطوبة عالية، وكلما كانت سماكة هذه الطبقة ضعيفة كلما كانت قدرتها على  الاحتفاظعلى 

 التربة إما يؤدي إلى ضعف سماكة التربة الرطبة أو انعدامها مما يؤثر على رطوبة التربة. 

 

 ( تجريف الوادي أدى إلى كشف مجراه وسرعة تبخر المياه  92صورة )

 المصدر: تصوير الباحث

دي. يدة من الطلح في الوا: يؤدي تجريف التربة إلى نقل البذور معها، مما يفوت الفرصة على نمو أشجار جدنقل البذور (1

وبذلك يقل عدد الأشجار النابتة في الأودية. فنقل البذور كما يؤدي إلى تفويت الفرصة على نموها في بيئتها الأصلية، فهي أيضاً 

ا في هقد تنقل إلى بيئات غير مناسبة لنمو الطلح فتبقى البذور دون إنبات، وكذلك الشجيرات النابتة يمكن أن يودي نقلها إلى موت

 بيئاتها الجديدة.

: تؤدي عملية التجريف إضعاف الطلح المنتشرة في الوادي حيث تصبح جذور الطلح مكشوفة، مما إضعاف شجر الطلح (1

 يعرضها للجفاف والاقتلاع والتكسر، وهذا يؤدي بدوره إلى تناقص الطلح في مناطق التدمير التي تطال الأودية. 

 

 بتحريف التربة حولها    ( تبين إضعاف شجر الطلح93صورة )

 المصدر: تصوير الباحث

يؤدي تجريف التربة في الأودية إلى تشكيل حفر عميقة في الأودية، تستطيع أن تستوعب المياه الجارية لتمنع  الحُــفـر: (5

لى ذا بدوره يؤثر عمواصلة جريانها حتى نهاية الوادي، مما يحرم بقية أجزاء الوادي من المياه، فتقل الرطوبة في تلك الأجزاء وه

 توزيع الطلح على مستوى الوادي الواحد. 
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 المصدر: تصوير الباحث/  ( حفر داخل مجرى أحد الأودية في منطقة الدراسة95صورة )

في المناطق الزراعية تستخدم الأودية الصحراوية طرق للتنقل بين المزارع والقرى القريبة استخدام الأودية طرق:  -ج

فحركة السيارات والمعدات الثقيلة داخل الأودية أدي إلى تفكيك  ،دية بشكل كبير جراء هذه الممارسة المدمرةوقد تأثرت الأو ،منها

وتذريتها وتحويلها إلى ذرات غبار، وكذلك يؤدي استخدام الأودية كطرق إلى دهس شجيرات الطلح الصغيرة مما يؤدي  ،التربة

ةً إلى ما تخلفه تلك الممارسات من ملوثات صناعية تختلط بتربة الوادي إضاف ،إلى موتها وتقليل أعداد الأشجار في الوادي

وهذا السلوك البشري يعتبر من أخطر المؤثرات السلبية على طلح  ،مصدرها السيارات والآلات الزراعية والمعدات الثقيلة

 الأودية.

 

 احثالمصدر: تصوير الب/ داخل الأودية في منطقة الدراسة  ( الطرق95صورة )

ل فتتجه مياه السي ،إن تدخل الإنسان بمجاري الأودية يؤدي أحياناً إلى تغيير مجراها الأساسي الأودية:تغيير مجاري  -د

طلح خصوصاً أن أكثر بذور ال ،فتبدأ الرطوبة تقل عن معدلاتها الطبيعية ،مما يؤثر على أشجار الوادي القديم ،إلى مناطق جديدة

أثر وقد يسيطر الجفاف على الوادي السابق فتت ،تقل في المناطق الجديدة التي اتجهت الأودية إليهاتنتشر في الأودية القديمة و

قى وأما أشجاره فأنها تموت أو تتعطل عملياتها الفسيولوجية وتب ،أشجار الطلح فيه ولا يستطيع الإنبات لقصور المعطيات البيئية

 في حالة سبات دائم لا يستفاد منها. 

 الطلح: احتطاب أشجار -ه

يعمد الكثير من الناس إلى احتطاب الطلح المنتشر في منطقة الدراسة، بعد تشديد السلطات الرسمية على منع احتطاب الأرطى 

والغضا، وكذلك قرب الطلح من المناطق السكانية بعكس الأرطى والغضا، وكذلك توّجه الكثير من الناس إلى احتطاب الطلح في 

شك أدى إلى تناقص أعداد الطلح، خصوصاً المعمرة منها ذات الأخشاب الضخمة، وحيث أن الطلح  بيئاته الطبيعية، وهذا لا

 المعمر )البالغ( هو مصدر البذور التي تنبت أشجار طلح جديدة، فإن احتطابها يقلل عدد الشجيرات النابتة.
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 المصدر: تصوير الباحث /( شجرة طلح معمرة وقد تم قطع أجزاء كبيرة منها 0.صورة )

عد زيادة النشاط العمراني في السنوات الأخيرة بسبب سياسات توطين البادية التي اعتمدتها بتزايد النشاط العمراني:  -6

حكومة المملكة العربية السعودية، وتحول السكان من البداوة إلى التحضر زاد الضغط على المجتمعات الطلحية بشكل مباشر، 

حرم مساحات كبيرة من الأرض من نمو الطلح فيها، وبذلك يحدث وتم إزالة الكثير من أشجار الطلح ليقام مكانه أحياء سكنية، قد ت

 تحجيم للمساحات التي يتوزع عليها الطلح، عكس المناطق الطبيعية التي لم يتدخل فيها الإنسان.

 

 المصدر: تصوير الباحث/  ن دخول العمران على مواطن الطلح( تبي2.صورة )

 كانت غطاءات سواءً  ،عوامل البشرية السلبية تأثيراً على الغطاءات النباتيةيعتبر الرعي الجائر من أقوى ال الرعي الجائر: -7

أدى  ،والسبب يعود في ذلك إلى تزايد أعداد المواشي على حساب غطاء نباتي فقير جداً في المنطقة ،عشبية أو غطاءات شجرية

خصوصاً النباتات  ،ية الطبيعية تعرض للرعي الجائروالطلح كأحد تلك الغطاءات النبات ،ذلك إلى تدمير الغطاءات النباتية الطبيعية

وفي الطلح الطبيعي يكون نموها  ،فالمواشي تأكل الأجزاء النامية حديثاً  ،فرعيها يؤدي إلى إعاقة نموها لسنوات ،الصغيرة منه

( أحد العمالة يقوم بتقطيع أشجار 96صورة )

 المصدر: تصوير الباحث /الطلح 

( أخشاب الطلح تلقى رواجاً تجارياً 1.صورة )

 المصدر: تصوير الباحث /كبيراً في المنطقة 
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النبت الجديد  كذلك ،رعيحتى يتم حمايتها من ال ،لذلك تبقى أشجار الطلح الطبيعية ذات حجم صغير لسنوات طويلة ،سنوياً وقليل

 مما يؤدي إلى تدمير جيل جديد كامل من أشجار الطلح. ،يتم القضاء عليه تماماً في حال تم رعيه أيضاً 

 

 لمصدر: تصوير الباحثا /( رعي الأغنام والماعز لأشجار الطلح في منطقة الدراسة 3.صورة )
 

 الفوائد البيئية للطلح النجدي: 

ذلك خفض درجات الحرارة المرتفعة، فجسم الطلح غني بالمياه التي تنتشر في أجزاءه، كونه نبات ويقصد ب تلطيف الأجواء: -1

حي يستمد حياته منها، حيث يمتص المياه من طبقات التربة الرطبة، ولقدرة الطلح على تعديل درجة حرارته فإن درجة 

 المحيط بها  حرارة الطلح في منطقة ذات هواء حار تؤدي إلى تعديل درجة حرارة الجو

الطلح لا تحتاج إلى كمية مياه كبيرة ولذلك يمكن الاستفادة من الكمية القليلة من الأمطار الساقطة وهذه أحد  توفير المياه: -1

مميزات الطلح، ويمكن القول بأن الكمية التي يتم امتصاصها من المياه من طبقات التربة تكون قليلة ويتم الحفاظ عليها من 

إلى حد ما. بمعنى أن الكمية المستهلكة من المياه عن طريق أشجار الطلح فيما لو تم استزراعه قليلة مقارنة التبخر والنتح 

بالأشجار الأخرى، يعتبر استخدام أشجار الطلح في مجالات التشجير المختلفة فيها أحد أهم استراتيجيات التنمية البيئية 

 المستدامة التي تحافظ على المقدرات الطبيعية.

 يساعد الطلح على تخصيب التربة بعدة طرق، يمكن توضيحها من خلال التالي: خصيب التربة )تحسين التربة(:ت -1

الطلح أحد أنواع النباتات المصنفة من ضمن الفصيلة البقولية يقوم بتثبيت بعض العناصر الموجودة في الغلاف الجوي في  -أ

 الذي تستطيع أشجار الطلح إذابته من الجو لتضيفه لمكونات التربة،التربة مما يزيد خصوبة التربة كالنيتروجين )الآزوت(، 

تتعايش مع جذور  Rhizobiumبمساعدة بعض أنواع البكتيريا التي تعيش في جذوره، وهي عبارة عن بكتيريا من جنس 

 (..02هـ، ص0522،( )محمد صبحي بصمة جيfabaceae = Leguminosaeالنباتات التابعة للعائلة أو الفصيلة البقولية )

الطلح من الأشجار المنتجة لمادة الدبال بذاتها. فأشجار الطلح تسقط أوراقها التي تتفكك إلى أصغر أجزاءها وتختلط بالتربة  -ب

أسفل الشجرة، وكذلك أزهار الطلح عندما تذبل وتسقط على الأرض وتختلط كذلك بمكونات التربة أسفل الأشجار، إضافة 

يرة أيضاً عندما تتساقط على الأرض تتفكك وتختلط بمحتويات التربة. ومن الملاحظ أن كميات إلى الأشواك والأغصان الصغ

الدبال التي تقدمها أشجار الطلح للتربة كبيرة جداً إلى درجة أنها تشاهد بالعين المجردة، وتميل في لون التربة للون الأسود، 

 ية التي تفتقر إليها التربة الصحراوية كما هو معروف.وتكمن أهمية هذه المادة )الدبال( أنها تشكل المادة العضو

أشجار الطلح جامعة للكائنات الصحراوية كالزواحف والحشرات والطيور والحيوانات البرية، وبقايا ومخلفات هذه الكائنات  -ت

لح في وجود الطعبارة عن خليط من المواد العضوية ذات المصدر الحيواني، التي تحتاجها التربة في المنطقة الصحراوية ف

الصحراء جاذب لتلك المخلوقات والتي تعطي التربة خصوبة عالية، خصوصاً أن أنواع الكائنات التي تعيش في محيط أشجار 
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الطلح مختلفة الأنواع مما يعطي اختلاف في مكونات المادة العضوية، وهذه أحد أهم الفوائد الطبيعية لأشجار الطلح في 

 .المناطق الصحراوية الفقيرة

                                 

 

 

 

 وجود الطلح مكاناً مناسباً تجتمع فيه الكائنات الحية مثل الزواحف في المناطق الصحراوية يعتبر إيجاد بيئة طبيعية متكاملة : -1

وحتى الأعشاب الصغيرة والديدان، إضافةً إلى الظل والحماية التي توفرها أشجار  ،والحشرات والطيور والحيوانات البرية

 يضاً مصدر حماية تلك الكائناتوهي أ ،وكذلك الرطوبة التي توفرها جذور الطلح عندما تصعد المياه من أعماق بعيدة ،الطلح

و يمكن القول أن وجود شجرة الطلح في الصحراء هي عبارة عن بيئةً طبيعية مصغرة تلعب  ،من الأخطار البيئية المتطرفة

 دوراً بيئياً كبيراً في الحفاظ على الحياة الفطرية الصحراوية. 

 

        وفي محيطها                                                                                                                    ( نماذج من الكائنات التي تم رصدها في أشجار الطلح20صورة )

 المصدر: تصوير الباحث

 

من أجزاء الطلح ( خليط 6.صورة )

 المصدر: تصوير الباحث/  طيورومخلفات ال

( صورة مقربة لخليط أجزاء الطلح 21صورة )

 ومخلفات الطيور المصدر: تصوير الباحث
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ن التربة متنتشر جذور الطلح في اتجاهات أفقية واتجاهات رأسية لأبعاد مختلفة لمحاولة امتصاص الرطوبة  تثبيت التربة: -5

حسب توفرها وفي ذات الوقت تقوم بتثبيت التربة، حيث تشكل ما يماثل الشبكة التي تؤدي إلى ترابط أجزاء نسيج التربة في 

محيط شجرة الطلح وكذلك تعمل جذور الطلح على تكتيل نسيج التربة بفعل نضح الرطوبة من جذور النبات فتلتصق به 

يج التربة يطغى عليه التربة الطينية كلما كان تماسكها أشد وأقوى، و لذلك يمكن القول التربة، ويعيق حركها، وكلما كان نس

 .أن  أشجار الطلح إن وجدت تلعب دوراً مهماً في مكافحة التصحر والمحافظة على التربة في المناطق الصحراوية

 

 المصدر: من عمل الباحث/  ( رسم بياني يوضح دور الطلح في تثبيت التربة20شكل )

ث تستطيع حي ،ومرنة في حركتها ،تتميز أغصان الطلح وفروعه بأنها قوية في نسيجها وتركيبها الداخلي  كسر قوة الرياح: -6

ر وتتأث ،فهي تتحرك أجزاء دون أجزاء ،ليس لديها مركزية في الحركة ،حسب اتجاه الرياح ،الحركة في جميع الاتجاهات

ى ذلك وبناءً عل ،تلعب دوراً كبيراً في مقاومة الرياح ،تشكل شبكة معقدة جداً بدرجات مختلفة  إضافةً إلى أن أغصان الطلح 

نستطيع القول بأن الطلح يعمل على  مقاومة الرياح بشكل كبير جداً، بل أن تأثير الرياح على أشجار الطلح ضعيف مقارنة 

  .بالأشجار الأخرى بسبب قدرته على امتصاص قوة الرياح وتقليل سرعتها

 

 المصدر: عمل الباحث/  ( رسم توضيحي يبين تأثر الطلح بالرياح22شكل )

الطلح كبقية النباتات الطبيعية يقوم بالعمليات الفسيولوجية اليومية، والتي من ضمنها عمليات التنفس التي ينتج  تنقية الجو: -7

بون ثاني أكسيد الكر عنها طرح الأكسجين في الهواء وامتصاص ثاني أكسيد الكربون منه حيث تطرح الأكسجين وتمتص

 من الجو مما يؤدي إلى تنقية الأجواء والمحافظة على النسب الطبيعية لغازات الغلاف الجوي. 

تواجد الطلح في مكان ما من الصحراء يعني وجود الظل الذي يندر وجوده في الصحراء الحارة. وحيث  زيادة مساحة الظل: -1

فقي فإن هذا يعطي مساحات أكبر للظل، ولذلك يعتبر وجود الطلح بأعداد كبيرة أن نمو أغلب أشجار الطلح يتميز بالانتشار الأ

هو زيادة في مساحات الظل التي يحتاجها الإنسان والحيوان والطيور والزواحف والحشرات والنباتات وبقية الكائنات الحية 
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لتي ي الصحراء، لتقليل عمليات التملح اعلى حداً سواء، وكذلك يساعد الظل في مقاومة التربة لعمليات البخر التي تنشط ف

 تتعرض لها التربات في المناطق الصحراوية.

            

 

 

 

 ( رسم بياني لمساحة الظل خلال النهار لشجرة طلح29شكل )

 المصدر: عمل الباحث 

تعاني المناطق الصحراوية أحد أهم المشاكل البيئية التي تتمثل بعملية زحف الرمال الذي  إيقاف زحف الرمال وتثبيت التربة: -1

ح عليها، ومما يزيد من مشكلة زحف الرمال في المناطق الصحراوية قلة وندرة الغطاء النباتي أو يحدث بفعل تحرك الريا

 انعدامه تماماً عن بعض المناطق الصحراوية، فيمكن لأشجار الطلح أن يلعب دوراً كبيراً في إيقاف زحف الرمال.

 

 ( رسم تخيلي لطريقة زراعة الطلح لوقف زحف الرمال.2شكل )

 ل الباحث اعتماداً على نظريات وقف زحف الرمالالمصدر: عم
 

اقتلاعها من  مما يجعل ،تتميز أشجار الطلح بقدرتها على تثبيت نفسها في التربةتقليل أخطار الانجراف المائي في الأودية:  -11

د تساع ،بكة معقدةحيث أن أغصانها تشكل ش ،إضافةً إلى قدرتها على إعاقة المياه الجارية ،مكانها من الأحداث النادرة جداً 

جار وكذلك جذوع الأش ،فكميات المياه التي تنقلها الأودية ذات قدرة تدميرية عالية ،في منع المياه من التدفق بكامل طاقته

( رسم بياني يوضح 23شكل )

 مساحة الظل أول النهار

( رسم بياني يوضح 25شكل )

 مساحة الظل وسط النهار

( رسم بياني يوضح 25شكل )

 مساحة الظل أول النهار
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ي وأيضاً تستطيع أشجار الطلح الإمساك بالأجسام الت ،الكثيفة تغطي مساحات كبيرة ويمكنها أن تقلل من سرعة المياه الجارية

كالصخور وما يماثلها من بعض المخلفات الصناعية والزراعية كالخردوات  ،اه أثناء جريانها وتقلل من خطورتهاتنقلها المي

ولذلك يعتبر وجود أشجار الطلح بكثافة في الأودية الصحراوية من  ،من سيارات ومعدات ثقيلة وبعض الصناعات الحديدية

وهذا بدوره يقلل من مخاطر الأودية التي تتعرض  ،وتثبيت حمولته ،العوامل المساعدة في إعاقة جريان السيل وتقليل قوته

من  و يمكننا القول ،له الكثير من المرافق الخدمية والأماكن العمرانية في كثير من القرى والمدن في المناطق الصحراوية

ها مما ام التي تنقلها المياه معخلال ما سبق أن أشجار الطلح تقلل من قوة جريان المياه نفسها وتستطيع أن تمنع بعض الأجس

 تشارالانسواء كان ذلك  ،وكلما كانت كثافة الأشجار أكبر كلما كان دورها في تقليل الأخطار أكبر ،يقلل خطرها وخسائرها

  .طبيعياً أو عن طريق الاستزراع

 

 ( شجرة الطلح تستطيع إيقاف المجروفات المائية وتقلل خطرها 25صورة )

 احثالمصدر: تصوير الب

أشجار  ،الطلح يوفر الغذاء للكثير من الكائنات البرية كالزواحف والحيوانات والطيور والقوارض والحشرات توفير الغذاء: -11

 كالحيوانات آكلة الأعشاب والزواحف والحشرات الزاحفة والطائرة ،الطلح توفر الغذاء بشكل مباشر للكثير من الكائنات البرية

مباشر فالغذاء ال ،ويمكن أن توفر الغذاء كذلك للحيوانات آكلة اللحوم بشكل غير مباشر ،رةوبعض القوارض الدابة والطائ

الذي توفره أشجار الطلح بشكل يتمثل بالأوراق والأشواك الطرية والأزهار واللحاء التي تتغذى عليها الحيوانات العاشبة 

واجد بمناطق الطلح لتتغذى على الحيوانات العاشبة وبالنسبة للحيوانات آكلة اللحوم فإنها تت ،وبعض الحشرات الزاحفة

ومن خلال ما سبق يتبين أن أشجار الطلح مصدر غذاء للكثير  ،والزواحف والقوارض التي تتواجد في محيط أشجار الطلح

 من الكائنات الصحراوية.

تواجد في أنسجتها كميات من أشجار الطلح تزيد الرطوبة في المناطق الجافة كونها أشجار خضراء حية ت زيادة الرطوبة: -11

المياه التي يتم امتصاصها من طبقات التربة الرطبة العميقة، وحيث أن وجود الطلح في المناطق الصحراوية التي تتميز في 

 .كونها غالباً جافة فإنه يزيد نسبة الرطوبة في محيطه الجوي والتربي، إما عن طريق الجزء الخضري أو عن طريق الجذور
 

 الفوائد الاقتصادية للطلح النجدي:  -ثانياً 

الطلح كأحد المعطيات البيئية الطبيعية، لها الكثير من الفوائد الاقتصادية، سواء كانت فوائد اقتصادية مباشرة للطلح أو مشروعات 

مة من قدياقتصادية يدخل فيها الطلح كعنصر أساسي أو قد يكون مشروعات أحد مكوناته أشجار الطلح، فالطلح له استخدامات 
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عصور بعيدة، حسب حاجة الإنسان لتلك الاستخدامات، وفي الوقت الحاضر هناك أيضاً استخدامات للطلح حسب حاجات الإنسان 

 اليوم، وسوف نتناول ذلك بشيء من التفصيل على النحو التالي: 

دم الإنسان أعلاف الطلح في عرف استخدام الطلح كمنتج للأعلاف من عرف الإنسان أشجار الطلح، فاستخ إنتاج الأعلاف: (1

أماكنها كرعي مباشر، ترعاها مواشيهم كالإبل والضأن والماعز، فجميع أجزاء شجرة الطلح تعتبر علفاً للمواشي، ومن ناحية 

 أخرى فقد استخدم الإنسان بعض أجزاء الطلح لصنع بعض المواد العلفية للمواشي، ومنها على سبيل المثال:

وهو عبارة عن ورق الطلح الجاف، حيث يتم قطع أغصان الطلح، ثم تترك لتجف  بالخبطمحلياً أو ما يعرف  ورق الطلح: -أ

وبعد ذلك يتم نزع الأوراق منها عن طريق ضرب الأغصان بالصخور، ومن ثم توضع على شكل عليقة ليتم إطعام المواشي 

 بها، لما تمتلكه هذه العليقه من قيمة غذائية عالية.

 

 أوراقه الجافة –ح ( خبط الطل25صورة )

 المصدر: جمع وتصوير الباحث

هي أكثر أجزاء الطلح في القيمة العلفية كونها غنية بالبروتينات الضرورية للحيوانات، وتستطيع الحيوانات الرعوية الثمار:  -ب

بذور كاملة بالتناول ثمار الطلح خضراء طرية أو جافة على حداً سواء حسب توفرها، وتقوم الحيوانات بتناول قرون الثمار 

لأنها غالباً لا تستطيع التقاط البذور المنفصلة عن القرون، إلا إذا تم جمعها ووضعها في معلف مخصص لذلك. ولقدرة الطلح 

واشي من جمع البذور لتصبح أعلاف للم الاستفادةبها بشرياً فإنه يمكن  الاهتمامعلى طرح كميات كبيرة من البذور في حال تم 

 كثير من البذور المختلفة للنباتات العلفية التي يتم جمعها وبيعها أعلاف مهمة ذات قيمة علفية عالية.كما هو الحال لل

 

 ( ثمار الطلح القرنية ويلاحظ كثافتها  26صورة )

 المصدر: تصوير الباحث

ة طلح تجارفي السنوات الأخيرة لوحظ تزايد الطلب على خشب أشجار الطلح، وقد أصبح لحطب ال إنتاج خشب الوقود: -2

رائجة فمن ناحية تزايد الطلب على حطب الطلح بعد تناقص حطب الأرطى والغضاء، وزيادة الحماية المفروضة عليه من 

 قبل الجهات الرسمية.
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 ( عرض حطب الأكاسيا للبيع في أحد المراكز   60صورة )

 المصدر: تصوير الباحث

ذلك أن الثقافة الدينية الإسلامية حثت على  ،ة الرائجة  في المملكةإنتاج العسل من الصناعات الاستهلاكيإنتاج العسل :  -1

وَأوَْحَى  في كتابه العزيز  قال الله تعالى ،لجميع فئات المجتمع ،كالدواء والغذاء ،إستعمال العسل في استخدامات متعددة

ا يَعْرِشُونَ رَبُّكَ إلِىَ النَّحْلِ أنَِ اتَّخِذِي مِنَ الْجِباَلِ بيُوُتاً وَمِنَ الشَّجَ  ثمَُّ كُليِ مِن كُلِّ الثَّمَرَاتِ فاَسْلكُِي سُبلَُ رَبِّكِ ذُللُاً  61رِ وَمِمَّ

خْتَلِفٌ ألَْوَانهُُ فيِهِ شِفاَء للِنَّاسِ إنَِّ فيِ ذَلكَِ لآيةًَ لِّقوَْمٍ يتَفَكََّرُو  ،92الآية  ،.سورة النحل61 نَ يخَْرُجُ مِن بطُوُنِهَا شَرَابٌ مُّ

ادة التي يعتقد أن قلة العرض وزي ،لذلك يحرص أفراد المجتمع المحلي على شراء العسل بشكل مستمر رغم ارتفاع أسعارهو

  ،الطلب عليه هي أحد أسباب غلاءه

                   

 

 

يمكن لأشجار الطلح أن تساعد في بناء المحميات الطبيعية، سواءً كان لحماية الحيوانات المهددة بناء المحميات الطبيعية:  -0

 راوية، وذلك من خلال عدة جوانب، يمكن تلخيصها في الآتي: أو حماية النباتات المتناقصة في المناطق الصح بالانقراض

الأحيان  البشرية التي تسببت في الكثير من الاعتداءاتيوفر الحماية الكاملة للحيوانات البرية من  وجود أشجار الطلح بكثافة: -أ

ابئ الطلح توفر المخ ، ولذلك فكثافة أشجاربالانقراضالكثير منها في منطقتنا الصحراوية وتهديد أخرى  انقراضفي 

 والملاذات التي تمنع الوصول لها بسهولة، فيصعب تعقبها وصيدها.

 

( النحل تمتص رحيق زهرة الطلح 65صورة )

 المصدر: تصوير الباحث /

/  ( خلايا النحل في أحد أودية الطلح65صورة )

 المصدر: تصوير الباحث
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 ( مجتمع طلحي كثيف يمكن أن يوفر الحماية للحيوانات البرية.6صورة )

 المصدر: تصوير الباحث

تي تنمو نفس البيئة الالطلح غذاء مناسب وجيد للحيوانات البرية، خصوصاً أنها كانت تعيش في تعتبر أشجار الطلح غذاء:  -ب

فيها أشجار الطلح، وهذا يؤدي بدوره إلى عدم تحييد وتخصيص أماكن معينة تبقى تحت الرعاية البشرية، بينما يمكن زيادة 

المساحات التي تنتشر عليها الحيوانات المراد حمايتها بزيادة المساحة التي تنتشر عليها أشجار الطلح، فيتم توفر الغذاء على 

 اسعة تساعد على تكاثر الحيوانات.مساحات ش

وجود الأشجار في المناطق المتطرفة مناخياً يقلل من آثار هذا المتطرفة للمناخ على  توفر أشجار الطلح الأجواء المناسبة: -ج

ة التي بالحيوانات البرية المراد حمايتها، فتقلل من الحاجة للمياه، إضافةً إلى أن أشجار الطلح توفر الرطوبة والأجواء المناس

 تساعد على نمو الأعشاب الصغيرة. 

 ولذلك فصناعة السياحة تعتبر من أولويات ،تعتبر السياحة من أهم مصادر الدخل للدول على مستوى العالمصنـاعة السيـاحة:  -2

المقومات  تالدول التي تبحث عن تحسين مستواها الاقتصادي وتتعدد المجالات التي يتم من خلالها صناعة السياحة في الدول ذا

المناطق  ولكن في ،وغيره من المقومات الأخرى ،كالمقومات المناخية والتضاريسية والجغرافية والتاريخية والدينية ،السياحة

ات وتعتبر أشجار الطلح بما تمتلكه من مميز ،الصحراوية تبقى الخيارات السياحية قليلة مقارنة مع غيرها من الأقاليم الأخرى

وفسيولوجية أن تلعب دوراً مهماً في تنشيط السياحة في المملكة خصوصاً في المنطقة الوسطى والشمالية  وإمكانيات طبيعية

 ويمكن الاستفادة من ،وحتى المتنـزهات الطبيعة البرية يمكن زيادة أعداد أشجارها بالطلح وحماية الأشجار الطبيعية ،منها

صاً أن الثقافة السياحية لدى المجتمع المحلي في الغالب تعتمد كثيراً خصو ،المقومات الصحراوية وتحويلها إلى صناعة سياحية

ومن ضمن تلك المقومات أشجار الطلح  والتي ارتبطت بها نشاطات اجتماعية  ،على المقومات السياحية الصحراوية رغم قلتها

مباشر أو  كان هذا الإرتباط بشكل سواءً  ،ولتحديد بعض المناشط السياحية المرتبطة بأشجار الطلح ،سياحية محلية بشكل كبير

 بشكل غير مباشر سوف نفصل ببعضها على النحو التالي : 

هات التي خصوصاً المتنز ،قد يكون وجود المتنزهات البرية الطبيعية غير مفيد اقتصادياً بشكل مباشرالمتنـزهات البـرية:  -أ

اء من أفراد المجمع المحلي أو أفراد المجتمعات الأخرى تتميز بوجود الطلح كالأودية والفياض التي يرتادها المتنزهين سو

 ينشط كثيراً في فترتي الربيع ،ولكن هذه الحركة السياحية يترتب عليها نشاط اقتصادي ،من المناطق الأخرى المجاورة

يقة جاذبة طروبناءً على ذلك فإن وجود الطلح في الطبيعة أو استزراع الطلح في متنـزهات برية ب ،،والصيف وحتى الشتاء

  .للمتنـزهين سوف يزيد من رحلات المتنـزهين وبذلك سوف يزدهر النشاط الاقتصادي في تلك المناطق
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( بعض أفراد المجتمع المحلي في رحلة تنزه برية في أحد أودية الطلح في منطقة الدراسة                      010صورة )

 المصدر: تصوير الباحث

شب الطلح من أجود أنواع الأخشاب في المنطقة، كونه من الأخشاب كبيرة الحجم مقارنة ببقية الأشجار يعتبر خإنتاج الخشب:  -3

الأخرى الطبيعية، ومما يميز أخشاب الطلح أن تعرضها للإشعاع الشمسي لساعات طويلة يكسبها جودة عالية حيث أن زيادة 

طول مدة الضوء على وزن النبات، فالنباتات التي تتعرض الإشعاع الشمسي يعطي وزن للنباتات مما يزيد جودتها، )يؤثر 

 ،ساعة يومياً تكون ذات وزن أثقل بأربع مرات من النباتات التي تتعرض للضوء سبع ساعات في اليوم( أبوسمور05للضوء 

  5.هـ، ص0529

 

 ( مقطع عرضي في خشب الطلح يبين كثافة وسماكة أخشاب الطلح 012صورة )

 حثالمصدر: تصوير البا

ساعة تقريباً( وبناءً على ذلك تكون أخشاب الطلح ثقيلة  05وفي منطقة الدراسة تتعرض أشجار الطلح للضوء لمدة تصل إلى )

 الوزن عالية الجودة، والأخشاب الثقيلة أفضل كثيراً في الصناعات الخشبية من الأخشاب الخفيفة. 

 وقد اعتمدها سكان البادية كأحد مصادر ،راج الأدوية الشعبية منهاأشجار الطلح من الأشجار التي يتم استخ استخدامات طبية: -5

 ،فاستخدموا أجزاء كثيرة منها  كالصمغ واللحاء والقرون )الثمار( والأزهار والأوراق لأنواع مختلفة من الأمراض ،الدواء

به من تم إذابة الصمغ في الماء وشروي ،فكانت الأوراق والأزهار يتم غليها لعلاج المشاكل الصحية المتعلقة بالجهاز التنفسي

ومن الناحية الصناعية فيمكن أن يتم تصنيع الأدوية بطرق حديثة  ،أجل علاج بعض المشاكل المتعلقة بالجهاز الهضمي

 .ومتطورة من خلال تطوير صناعة الأدوية القديمة المستخرجة من أشجار الطلح
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 نتائج الدراسة:

والتحليل للكثير من الجوانب الفسيولوجية والبيئية والتنموية والتوزيع الجغرافي والعوامل تناول البحث شجرة الطلح بالدراسة 

 المؤثرة فيه، ومميزات الطلح وأهميته في التنمية المستدامة، وقد توصلت الدراسة إلى النتائج المهمة التالية:

ى ها عن غيره من النباتات الأخرى. كالقدرة علكشفت الدراسة عن الكثير المميزات التي يمتلكها شجر الطلح والتي تميزّ ب -0

 تحمل الجفاف وندرة المياه والتكيف مع الظروف المناخية المتطرفة، وسرعة النمو، وجودة أخشابه، وقيمته العلفية العالية. 

 باتها.رالطلح على مساحات واسعة من منطقة الدراسة، على الرغم من اختلاف ظروفها البيئية وتضاريسها ونوع ت انتشار -2

 تعرض المجتمعات الطلحية للتدمير بفعل التدخل البشري في منطقة الدراسة. -3

 منه في مجالات التشجير المختلفة.  والاستفادةالطلح وإكثاره،  استزراعإمكانية  -5
 

 توصيات الدراسة:

مهمة التي تساعد في حماية توصي الدراسة بمجموعة من الإجراءات المهمة التي تهدف إلى الاستفادة من الطلح، والإجراءات ال

 الطلح من التدمير المستمر الذي يتعرض له، ومنها مـا يلي: 

 اعتماد شجر الطلح في عمليات التشجير المختلفة. -0

تشكيل هيئة من قبل وزارة الزراعة وفروعها في مناطق المملكة لمراقبة المجتمعات الطلحية وحمايتها من التدمير  -2

ة، خصوصاً الأودية كونها البيئية المثالية لنمو الطلح وتفتقد الحماية، لأنها في الغالب لا والاعتداءات البشرية المستمر

 يمتلكها أحد ويعمل على حمايتها.

 إنشاء مشاتل تهتم بإنتاج شتلات لأشجار الطلح وإكثارها وجعلها في متناول الجميع.  -3

ن يقوم بزراعتها، وسن بعض الإجراءات التي تساعد على دعم زراعة الطلح في المناطق المناسبة لها وتقديم المكافئات لم  -5

 زراعتها كاشتراط تسييج المزارع بأشجار الطلح قبل تقديم التسهيلات والقروض لأصحابها من قبل البنك الزراعي.

ج هنشر الوعي البيئي لدى المجتمع المحلي عن اهمية المحافظة على النباتات الطبيعية وخصوصاً الطلح، من خلال المنا -5

 الدراسية، والجهات الإعلامية المختلفة.

 

 قائمة المراجع:

، تأثير بعض العوامل البيئية على نمو أربعة أنواع من الأشجار في مدينة الرياض، المخضوب، عبد الفتاح عبد العزيز -0

 ياض.م، كلية العلوم، قسم النبات والأحياء الدقيقة، جامعة الملك سعود، الر2113 –ه  0525،رسالة ماجستير

، أثر الحماية في النباتات الطبيعية وخصائص التربة في محمية حرة الحرة بشمالي المملكة الصالح، عبد الله عبد المحسن -2

 ه، كلية الآداب، قسم الجغرافيا، جامعة الملك سعود.0523 ،العربية السعودية، رسالة دكتوراة

ي بيئة الإرسابات الرملية والطموية في منطقة المزاحمية، مورفولوجية النبات الطبيعي ف الصالح، عبد الله عبد المحسن -3

 ه، كلية الآداب، قسم الجغرافيا، جامعة الملك سعود.0519رسالة ماجستير 

، دراسات بيئية على بعض النباتات الصحراوية تحت الظروف الطبيعية لمنطقة الرياض بالمملكة الحماد، بشرى أحمد -5

 ه، كلية العلوم، قسم النبات والأحياء الدقيقة، جامعة الملك سعود.0529 ،العربية السعودية، رسالة ماجستير
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، دليل أهم نباتات الحديقة الصحراوية في محطة أبحاث مركز درسات الزغت، معين وتاج الدين، صلاح والشبيني، أسامة -5

 هـ، مركز دراسات الصحراء، جامعة الملك سعود.0503،الصحراء

 جامعة الملك سعود. –مركز خدمة المجتمع  "النباتات في منطقة الرياضدليل زراعة "، 0625. الزغت م.ف -9

 الأقاليم الحياتية في المملكة العربية السعودية": إصدارة الندوة التاسعة للنواحي ،0629.، عقباوي ك. الزغت م.ف  -.

  .البيولوجية في المملكة العربية السعودية، الجمعية السعودية لعلوم الحياة

 ."إمكانيات تنمية المراعي الطبيعية في شمال المملكة العربية السعودية " ،0626 .تاج الدين ص.س -2

 236: ص 0626مجالاتها المهتمون بها، نوفمبر    - إصدارات حلقة الدراسات الصحراوية في المملكة العربية السعودية -6

-25.. 

إصدارات التشجير والتجميل في  ."الرياضاختيار الأنواع الشجرية المناسبة للتشجير في مدينة " ،0661 الزغت م.ف. -01

 .مدينة الرياض، أمانة مدينة الرياض

 هـ  0516 ،أشجار السنط المنتشرة في المملكة العربية السعودية، نشرة علمية مبسطة، الرياض الزغت، معين، -00

الجزيرة  بهالأحزمة الخضراء لمقاومة التصحر استصلاح الأراضي ومن اجل بيئة أفضل في ش" ،0663 الزغت م.ف. -02

جامعة الخليج  –التعاون لدول الخليج العربي  العربية"، إصدارة ندوة التصحر واستصلاح الأراضي في منطقة مجلس

 .البحرين –العربي 

إصدارة ندوة التصحر واستصلاح  ،"مقاومة التصحر في المملكة العربية السعودية"،0663، الزغت م.ف الحمودي خ.ع. -03

 .البحرين -جامعة الخليج العربي  -العربي  لتعاون لدول الخليجالأراضي في منطقة مجلس ا

مشروع حجز الرمال عن واحة الأحساء" رؤية تحليلية باستخدام تقنيات الاستشعار  "، 0665  سيد م.أ.، وأبوريشة ع. ع. -05

 .دعن بعد"، الندوة الخامسة لأقسام الجغرافيا بجامعات المملكة العربية السعودية، جامعة الملك سعو

، مدينة الملك 29مجلة العلوم والتقنية، العدد  "تطبيقات الاستشعار عن بعد في دراسة التصحر" ،0665  أبوريشة ع. ع. -05

 .عبد العزيز للعلوم والتقنية

، إصدارة ندوة الدراسات "استخدام النباتات البرية في مقاومة التصحر في شبه الجزيرة العربية" ،0665 الزغت م.ف. -09

 .المملكة العربية السعودية، مركز دراسات الصحراء، جامعة الملك سعود الصحراوية في

، "دور أنواع شجيرات القطف في تحسين المراعي ومقاومة التصحر في المناطق الجافة"، 0665 تاج الدين ص.س. -.0

 إصدارة ندوة الدراسات الصحراوية في المملكة العربية السعودية )الواقع والتطبيق(، الجزء الثالث.

تأثير عوامل التربة في توزيع المجتمعات النباتية الرعوية  "، 0665 السعيد ع.م.، آل الشيخ ع.ع. ،اج الدين ص.س.ت -02

 في روضة خريم بالمملكة العربية السعودية"، المجلة المصرية للعلوم التطبيقية، 

يا لتحسين نسبة وسرعة معاملة بذور سبعة أنواع من أشجار ألا كاس"،0669  تاج الدين ص.س.، آل الشيخ ع.ع. -06

   ) .2/ 6مجلة جامعة الملك سعود )العلوم الزراعية( المجلد رقم )   ."إنباتها

المؤتمر الدولي  ،"دراسة مساقط المياه لروضة خريم كنموذج لتنمية الصحراء"،0669 آل الشيخ ع.ع.، تاج الدين ص.س. -21

 م0669الكويت، مارس  –لتنمية الصحراء لدول مجلس التعاون الخليجي 
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، ماضي وحاضر الغابات الطبيعية والاصطناعية في المملكة العربية راهيم الجهنيد. إبراهيم محمد عارف و د. لطفي إب -25

 السعودية.

م. صالح عبد الله القاضي، تجربة المدينة المنورة في اختيار أنواع النباتات الملائمة، للظروف البيئية المحلية واستخدامها   -25

 امة للحدائق والتجميل ـ أمانة المدينة المنورة.في مجالات التشجير وتنسيق المنتزهات والحدائق، الإدارة الع
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The Role of the United Nations in Protecting Human Rights 
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 لمستخلصا

 لحقوق الدولي القانون مفهوم تحديد وخصائصها، وأنواعها الإنسان حقوق مفهوم بيان إلىالباحث من هذه الدراسة  يهدف

 الفاعلة المتحدة الأمم أجهزة أداء تقييم الإنسان، حقوق حماية في الفاعلة المتحدة الأمم أجهزة على التعرف ومصادره، الإنسان

 مبدأ ظل في الإنسان حقوق حماية في بدورها المتحدة الأمم قيام كيفية في الدراسة إشكالية تمثلت حيث الإنسان، حقوق مجال في

 .الإنسان حقوق حماية على المتحدة الأمم منظمة أجهزة قدرة مدى في الاشكالية تتركز وبالتالي وسيادتها، للدولة الحصانة

 دراسة على يقوم الذي الوصفي، المنهج استخدام وسيتم العلمي، جانبها في المقارن التحليلي المنهج على الدراسة هذه تعتمد

 .وأبعادها خصائصها تحديد خلال من الظاهرة وتفسير وتحليل

 المتحدة الأمم منظمة أجهزة: الثاني الفصل وفي الإنسان، حقوق مفهوم: الأول الفصل في جاء فصول ثلاثة في الدراسة تناول تم

 أجهزة أداء فعالية مدى الثالث الفصل في البحث وتناول المأمولة، الحماية تقديم في جهاز كل ودور الإنسان بحقوق المعنية

 .الإنسان حقوق مجال في الفاعلة المتحدة الأمم منظمة

 الأمم منظمة تصرف تحت دولية آليات وجود ضرورة: أهمها من توصيات عدة إلى الباحث توصل الدراسة نتائج خلال ومن

 لابد ودينية اخلاقية دولية غاية فهي الإنسان حقوق لحماية جزئيا لو الشخصية المصالح عن التنازل على الدول لإجبار المتحدة

 لتعزيز الداخلية والأنظمة الإنسان بحقوق المعنية المتحدة الأمم أجهزة بين توافقية حالة وجود ضرورة حولها، يلتف أن للجميع

 لتعادل الدولي المدني المجتمع مؤسسات مستوى على موازية آليات وجود ضرورة الإنسان، حقوق حماية في المتحدة الأمم دور

  .المتحدة الأمم منظمة في الموجود الآليات

 حقوق الإنسان. ،القانون الدولي لحقوق الإنسان ،الأمم المتحدة منظمة الكلمات المفتاحية:

 

 

 

 

mailto:Ahmad_basfer@hotmail.com


 
 
  
 

 

 
 

ISSN: 2709-7064 

 

 
International Journal of Research and Studies Publishing 

 

 

IJRSP 
 

 

 The Role of the United Nations in Protecting Human Rights 

 

Abstract 

The researcher aims from this study to clarify the concept of human rights, their types and 

characteristics, to define the concept of international human rights law and its sources, to identify 

the active United Nations agencies in the protection of human rights, to evaluate the performance 

of the United Nations agencies active in the field of human rights, where the problem of the 

study was how to The United Nations plays its role in protecting human rights in light of the 

principle of state immunity and sovereignty, and therefore the problem centers on the extent to 

which the organs of the United Nations are able to protect human rights. 

This study relies on the comparative analytical approach in its scientific aspect, and in this 

research the descriptive approach will be used, which is based on studying, analyzing and 

interpreting the phenomenon by defining its characteristics and dimensions. 

The study was dealt with in three chapters, in the first chapter: the concept of human rights, and 

in the second chapter: the organs of the United Nations organization concerned with human 

rights and the role of each organ in providing the hoped-for protection. Human. 

Through the results of the study, the researcher reached several recommendations, the most 

important of which are: the need for international mechanisms at the disposal of the United 

Nations to force countries to give up personal interests, if only partially, to protect human rights, 

as it is an international moral and religious goal that everyone must rally around, the need for a 

consensual state between the agencies The United Nations concerned with human rights and 

internal regulations To enhance the role of the United Nations in protecting human rights, the 

need for parallel mechanisms at the level of international civil society institutions to be 

equivalent to the existing mechanisms in the United Nations. 

Keywords: United Nations Organization, International Human Rights Law, Human Rights. 
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 مقدمة الدراسة .1

او اختلاف  الإقامة لدينا ومكانكانت جنسيتهم  وأيا، تعكس حقوق الانسان معاني الحقوق المتأصلة لجميع البشر

أننا جميعا على قدم المساواة في الحقوق  أخر حيثأي وضع  لغاتهم. وحتىأديانهم او  وأاجناسهم وقومياتهم واعرافهم والوانهم 

من الحقوق يتم التعبير عنها من خلال حقوق  الكثير للتجزئة. وهناكالحقوق مترابطة وقابلة  تلكو تمييز،الانسانية من غير 

العامة وغيرها من مصادر  والمبادئالانسان العالمية والتي يضمنها القانون وذلك على شكل معاهدات والقانون الدولي العرفي 

ير من النصوص يحث على التزام الحكومات على العمل والتصرف القانون الدولي لحقوق الانسان في كث الدولي. وانالقانون 

وذلك من أجل تعزيز وحماية حقوق الانسان والحريات الأساسية للأفراد او طرق معينة والامتناع عن طرق اخرى، ب

اس الذي تقوم ان تنمية جذور حقوق الانسان تمتد في كل مكان في العالم من أجل الحرية والمساواة حيث يوجد الأس الجماعات.

وترد . عليه حقوق الانسان وذلك من خلال احترام حياة الانسان وكرامته وهذا يكون في أغلبية الديانات والفلسفات وبدون تحديد

حقوق الانسان في الاعلان العالمي بما يتعلق بالحقوق الانسانية والذي تحدد في بعض الصكوك الدولية مثل العهد الدولي 

دنية والسياسية والعهد الدولي الخاص بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية ما ينبغي على الحكومات الخاص بالحقوق الم

حقوق مواطنيها. وقد تعددت المفاهيم والمصطلحات التي استخدمت للدلالة على حقوق  احترامفعله او عدم فعله من أجل 

حقوق قانون الشعوب( ب) من عشر بالحقوق الطبيعية وسميت أيضا  الإنسان، فقد أطلق على هذه الحقوق في بداية القرن الثا

باعتبار أن هذه الحقوق اعترفت بها القوانين الوضعية للدول المختلفة في عصرنا الحديث، كما أطلق عليها الكتاب تسميات 

ما أطلق عليها في عدة دساتير مختلفة منها )الحريات العامة( أو )الحريات الفردية الأساسية( أو )الحقوق الأساسية للفرد(، ك

 الحقوق والواجبات مثل النظام الأساسي للحكم في المملكة العربية السعودية في الباب الخامس.

حقوق الإنسان هي تلك المراكز القانونية التي يتمتع بها الأفراد في الدولة وهي المكانة التي تميز الوجود الإنساني، 

ن التعبير عن إرادته وأفكاره وممارسة نشاطاته بعيدا عن التدخل التعسفي في شؤونه من قبل وهي التي بواسطتها يستطيع الإنسا

الأفراد أو الدولة، على أن تكون لهذه الأفعال قيودها القانونية والدينية والاخلاقية والاجتماعية مما يخلق نوعا من النسبية في 

ا، ومن هنا اهتمت منظمة الأمم المتحدة بواسطة أجهزتها بحقوق الإنسان التعامل بين الأفراد أنفسهم وبين الدولة والأفراد أيض

وحمايتها وضمان عدم انتهاكها وقطعت شوطا ليس بالقليل في هذا الشأن ويكفي أن نشير إلى أن أول ميثاق لحقوق الإنسان 

 لديها في هذا المجال.بشكل متكامل ومنظم كان في عهد منظمة الأمم المتحدة الأمر الذي يؤكد الرغبة الحقيقية 

 له من تتعرض حماية لشعب أو أقلية مماإن مفهوم التدخل لأغراض إنسانية ليس بعيدا  عن المفهوم القديم؛ أي توفير ال

نظامها السياسي، أو من قبل دولة محتلة، أو ما شابه ذلك من التعرض غير الإنساني. كما أكدت من من جهة ما، سواء  اضطهاد

على تقرير استقلال الدول في شؤونها الداخلية، حيث  المتحدة الأممهدات والمواثيق الدولية المنبثقة عن منظمة العديد من المعا

حتى  وإن التدخل الإنساني الدولي ،م المنظمة على نفسها التدخل في الشؤون الداخلية للدولكما تحُرتم التأكيد على هذا المبدأ 

ممثلة في أجهزتها  المتحدة الأمممشروعة وهي حماية حقوق الإنسان وأن يكون بقرار من يكون مشروعا لابد أن يتسم بالغاية ال

 .المعنية
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في الشؤون الداخلية  انغماساالمتحدة وبعض المنظمات الدولية الأخرى لتصبح أكثر  الأممولقد تزايد دور منظمة 

مظاهرها الداخلية والخارجية وهو ما يمكن أن للدول، فضلا  عن انعكاسها على مضمون السيادة من حيث تراجع خصائصها و

نستشف منه أن مستقبل العلاقات الدولية قد يشهد تراجعا  في ممارسة الدول لكثير  من حقوقها السيادية بفعل الآليات السياسية 

 .والقانونية

 :إشكالية الدراسة .1.1

للدولة  الحصانةفي ظل مبدأ  الإنسانقوق بدورها في حماية ح المتحدة الأممالدراسة في كيفية قيام إشكالية تتمثل 

وهو ما يؤدي بالباحث  الإنسانعلى حماية حقوق  المتحدة الأمممنظمة  أجهزةشكالية في مدى قدرة الا تتركزلي اوبالت ،وسيادتها

 .في البحث يالسؤال الرئيس إلى

 الدراسة سئلةأ. 1.1

جهزتها في حماية أو المتحدة الأمممدى نجاح منظمة ما  :السابقة يكون سؤال الدراسة هو الدراسة على إشكالية بناء  

 :الآتيةالفرعية  سئلةالأجابة عن الإبد من  لا يوللإجابة عن السؤال الرئيس ؟الإنسانحقوق 

 ؟الإنسانالدولي لحقوق  القانونهو مفهوم  ما

 ؟الإنسانالدولي لحقوق  القانونهي مصادر  ما

 ؟أدوارهاوأدائها وكيفية  الإنساني مجال حقوق الفاعلة ف المتحدة الأمم أجهزةهي  ما

 ية الدراسةأهم. 1.1

من الموضوعات  الإنسانحقوق  نأذلك و، همية الموضوع محل الدراسةأواضحة من خلال   ية الدراسة تبدوأهم أن

الدولي  لقانوناعلى مستوى  الإنساندراسة موضوع حقوق  أنكما  ،الدولي وعلى المجال الداخلي أيضا   القانونالتي شغلت 

 حقها من البحث الكافي وتحديدا   تأخذلم  - يالإنسانالدولي  القانونو الإنسانالدولي لحقوق  القانونفي ظل حداثة  - خصوصا

وعدم التدخل في  وحصانتهافي دعمها وحمايتها في ظل مبدأ سيادة الدولة  المتحدة الأمم أجهزةدور عند الربط بينها وبين 

في هذا  دراساتلوالحاجة للمزيد من اية انسنإ عتباراتية الدراسة في تنامي مبدأ التدخل الدولي لاأهممثل تت وأيضا   ،ونهاشؤ

  .ية الدراسة كبداية يمكن البناء عليها في هذه الدراساتأهمت كانولهذا  الموضوع،

  أهداف الدراسة. 1.1

 واعها وخصائصهاأنو الإنسانمفهوم حقوق  بيان.  

  ومصادره الإنسانالدولي لحقوق  ونالقانتحديد مفهوم. 

  الإنسانالفاعلة في حماية حقوق  المتحدة الأمم أجهزةالتعرف على.  

  الإنسانالفاعلة في مجال حقوق  المتحدة الأمم أجهزة أداءتقييم.  
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 منهجية الدراسة . 1.1

البحث استخدام المنهج الوصفي، تعتمد هذه الدراسة على المنهج التحليلي المقارن في جانبها العلمي، وسيتم في هذا 

الذي يقوم على دراسة وتحليل وتفسير الظاهرة من خلال تحديد خصائصها وأبعادها، وتوصيف العلاقات بينها بهدف الوصول 

إلى وصف علمي متكامل لها، وعلى المنهج التأصيلي بهدف تحليل أحكام حقوق الإنسان من ناحية والقانون الدولي لحقوق 

احية اخرى، ووضع هذه المسألة في إطارها القانوني الصحيح من خلال استعراض وسرد موقف مواثيق القانون الإنسان من ن

الدولي والمنظمات الدولية في هذا الخصوص، وبالاستعانة بنصوص ميثاق الأمم المتحدة والإعلان العالمي لحقوق الإنسان 

  صلة.ونصوص محكمة العدل الدولية والاتفاقيات الدولية ذات ال

 

 الإنسانمفهوم حقوق : الفصل الأول

ية، الإنسانية القانونالقواعد  سا  لنشأةاشكلت اس التي يةالإنسانعلى المعاملة  سلاميةالاوخاصة  السماويةكدت الشرائع أ

اقهم وأعروقومياتهم أجناسهم  اختلاف أوت جنسيتهم كان، وأيا  الحقوق الثابتة لجميع البشر معاني الإنسان وتعكس حقوق

سيتم  الإنسانمام بمفهوم حقوق الإل فإن محاولة طويلا في التطور وقتا  أخذت قد  الإنسانحقوق  وألوانهم وأديانهم ولغاتهم ولأن

التعرف على نشأة وتطور حقوق  والمبحث الثاني: ،الإنسانالتعرض لأساسيات حقوق  :من خلال مبحثين، المبحث الأول

  .على المستوى الدولي الإنسان

 الإنسانأساسيات حقوق  :لوالألمبحث ا

 الإنسانتعريف حقوق  :لوالأالمطلب 

 ،الثبوت منها عدة لمعان كلمة الحق تدور كما وحقاق، حقوق على وتجمع الباطل، نقيض "مصدر يعني اللغة في الحق

 (1).الباطل" نقيض وهو واللزوم، ،والوجوب ،والتأكد ،والوجود

، أنثم  وإنسانااسِيٌّ أنسِيٌّ أيضا  بالتحّريك، والجمع أنسِيٌّ وأن والواحدالبشََر، سُ أي: لأنافي اللغة من " الإنسان اسِيَّ

  (2)".ةُ ناسنإ، ولا يقال ناسنإفتكون الياء عوضا  من النون، ويقُال للمرأة أيضا  

 ن باختلافايببل هناك مجموعة من التعاريف تت الإنسانصطلاحي "ليس هناك تعريف موحد لحقوق الاوعلى المستوى 

ساس بالتصور الذي نتصور الأفي  نانوع هذه الحقوق يرتبط أو الإنسانمفهوم حقوق  لأنذلك و ،الثقافات واختلافالمجتمعات 

 (3).خر"آ إلىوبالفلسفة السياسية للمجتمعات وهذه تختلف من مجتمع  الإنسانبه 

 كانمأو  ،جنسيتهم تكان البشر أيا   جميعل المتأصلة الحقوق تلك هي بأن الإنسانوعلى ذلك هناك من عرف حقوق 

 ،أو لغاتهمأديانهم،  وأ ،ألوانهم وأ، أو أعراقهم ،قومياتهم وأ جناسهم،ا اختلاف أو إقامتهم،

                                                           
 .969م، ص 1002بيروت طبعة -ظور، الجزء الأول، حرف الحاء، دار صادر لسان العرب، محمد ابن من  (1)

م، الجزء الثالث. 2991بيروت،  –أبو نصر إسماعيل بن حماد الجوهري الفارابي، الصحاح تاج اللغة وصحاح العربية. دار العلم للملايين   (2)

 .909ص 

الإنسان في أنظمة المملكة العربية السعودية والإعلانات والمواثيق الدولية. صلاح الدين بالطو، مصطفى محمد بيطار، مبادئ حقوق  أحمد  (3)

 .10م، ص، 1029الشقري للنشر وتقنية المعلومات، الرياض، طبعة 
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 حقوق عن ومنظمة مباشرة بصورة مهمتها الدفاع ، الذيوالدولي الدستوري القانون من مزيجا   تشكل الإنسان حقوق نإو 

 الشروط مع متوازنة بصورة حقوق الإنسان تنمو أنو الدولية، جهزةالأفي  الواقعة ات السلطةانحراف ضد يالإنسان الشخص

 (1).ية"الإنسان للشخصية بعادالا المتعددة والتنمية للحياة يةالإنسان

 ضمانبهدف  كائن بشريية كل ناسنإحقوق معنوية تابعة من بأنها " ب آخرناجحقوق الإنسان من  2وعرف الشرقاوي

يكون بمثابة حق  أنتكون معيشته وحياته كريمة يمكن  أنوفي  الإنسانفي سمو  يساهمشيء  أي أنبمعنى  الإنسانذا كرامة ه

 .الإنسانمن حقوق 

بالرغم من  الإنسانتعريفا لحقوق  المتحدة الأممميثاق  وعلى المستوى الدولي لم تقدم المواثيق الدولية وخصوصا

 انطلاقفي ظل  الإنسانأساسيا من مصادر حقوق  الدولي صار مصدرا   القانون أنو ،انالإنسالعالمي لحقوق  الإعلانصدور 

 أوفي السلم  الإنسانحقوق  إلى حمايةيهدف الذي الدولي،  القانونفروع والذي يمثل فرع من  الإنسانالدولي لحقوق  القانون

الإنسان، تنتهك كرامة  أوساسية الأع الحريات الحكومية التي تتعارض م الإجراءاتمن والجماعات  الأفرادوحماية الحرب، 

جتماعية الاقتصادية والاتعطي مجموعة واسعة من الحقوق دولية التي ات والمعاهدات الالإعلانوذلك عن طريق العديد من 

 .والثقافية والمدنية والسياسية

 :هاأهمبعدة خصائص  الإنسانوتتميز حقوق 

احترام سيادة الدول وعدم التدخل في ساس قيام المنظمات الدولية هو مبدا أ أنإذا الدولة:  سيادة على ا  قيد الإنسان حقوق .2

وبالتالي تشكل  للانتهاك الإنسانية الدولية عند تعرض حقوق القانونيصبح مشروعا من الناحية  هذا التدخل أن الانها شؤو

 .على سيادة الدولةقيدا   الإنسانحقوق 

حقوق  فانتهاكخلاقية الخالية من عنصر الجزاء الأفهي ليست مجموعة من القواعد إلزامية  بقوة تتمتع الإنسان حقوق .1

الدول  ملزمة لكافة الإنسانلها جزاء على المستوى الدولي وصارت نصوص المواثيق الدولية المتضمنة حقوق  الإنسان

  .الأعضاء

 ارات والثقافاتضجميع الح ساهمتحيث  النشأةضوعية عالمية من حيث التكوين وولها صبغة م الإنسانحقوق  .3

 ضماناتحيث  ومن تمييز،شخاص الحق في التمتع بها دون الألجميع  يمكن العالمية حيث، من تكوينها والشعوب في

مجموعات من الحكومات التي تمس بحقوق وال الأفرادعالمية يمكن من خلالها حماية  قانونية ضماناتالحماية هناك 

 .الإنسان

 أوسياسية،  أواقتصادية،  أوحقوق ثقافية،  أوت تلك الحقوق حقوق مدنية، كانللتجزئة سواء  لةقاب غير الإنسان حقوق .9

 الأخرى.على إدراك الحقوق  جزئيا   أوكليا   غالبا ما يعتمد أحدو وإدراك حقاجتماعية، فكلها مترابطة، 

                                                           
نة، مكتبة مقار قانونية الإسلامية دراسة والشريعة الإنساني الدولي الإنسان والقانون لحقوق الدولي القانون بين الإنسان الشاكر، حقوق مظهر  (1)

 م.1023عين الجامعة، بغداد، طبعة 

عة سعاد الشرقاوي، نسبية الحريات العامة وانعكاساتها على التنظيم القانوني، دار النهضة العربية للطباعة والنشر والتوزيع، القاهرة، طب2 

 .23م، ص، 2919
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 قوانين بها لم تعترفولو  حتى نكإنسا حقوقه من شخصا يحرم أن أحد حق من : فليسانتزاعها يمكن لا الإنسان حقوق .5

 .تصرفلل وغير قابلة ثابتة الإنسان دولته فحقوق

ت الحياة، الافهي تواكب تطورات العصر في تجذرها وتجددها لتشمل مختلف مج مستمر تطور في الإنسان حقوق .6

 (1).تصالالاو علامالاكظهور حقوق متعلقة بتكنولوجيا 

على وجه  ىيحي ناسنإحاء العالم وينتفع بها وبمبادئها وتطبيقاتها كل أنة في جميع حداحقوق عالمية "وهي حقوق و .1

 ؛الجغرافي الذي يعيش فيه كانمال أورأيه السياسي  أولونه  أوقوميته  أولغته  أوجنسه  أورض بغض النظر عن دينه الأ

 (2).التابعة لها والإقليميةالوطنية حدود  متجاوزةحاء العالم أنتعمل في جميع  الإنسانوالمنظمات والجمعيات التابعة لحقوق 

  الإنسانواع حقوق أن :الثانيالمطلب 

مجردة فهي حقوقا متطورة من حيث النطاق والمضمون بتطور  كونها حقوقا الإنسانمفاهيم حقوق  إلىلا يمكن النظر 

 حركة حالة في حقوقدولي فهي وعلى مستوى الحراك ال والمدني السياسي المجتمعين بين التوافق ودرجة جتماعيةالا العلاقات

 التي للقيم وفقا   يصنفها من فهناك تصنيفها لأجل عديدة وضعت معايير فقد الكبير وبالنظر لعددهاساكنة  حقوقا   وليست وتطور

 بشخصية متعلقة حقوق إلى :الجماعة نطاق في لحقوقهالفرد  ممارسة ساسأ على أو وحقوق مشتقة،"حقوق أصلية  إلى تجسدها

 (3).بنشاطه" متعلقة وحقوق بفكره متعلقة وحقوق الفرد،

 فئات:خمس  إلىحقوق الإنسان ويرجح الباحث تصنيف 

 القواعد بصفة وتتسم "،ناسنإلكل شخص بمجرد كونه  لاستمرار الحياة وثابتةوالتي تمثل "ضرورة  أساسيةحقوق 

خرى الا الإنسان حقوق بكافة للتمتع سابقا  وجوهريا   طا  شر وتعزيزها تحقيقها ويعد مخالفتها، أو انتهاكها يجوز لا التي الآمرة

 .المصير تقرير في الشعوب حق الإنسان مثل المتحدة والإعلان العالمي لحقوق الأمموقد نص على هذه الحقوق ميثاق 

يشا  ع للإنسانالتي تؤمن  الكمالياتأي  وسعادته الإنسان"الحقوق المرتبطة برفاهية  أساسية وهيوتوجد حقوق غير 

 (4)."الجمعيات إنشاءالكرامة مثل حرية أفضل بقدر كاف من 

 فتلتزم بها دولية آمرة قواعد تشكل ساسيةالأ الحقوق أنساسية الأ وغير ساسيةالأ الحقوق بين على التفريقويترتب 

 ذات ساسيةالأ الإنسان حقوقعلى تقع  التي أن الانتهاكاتكما  أم لا. الإنسان حقوق اتفاقيات إلى منظمة تكانأ سواء الدول جميع

 .العنصري والفصل الجماعية بادةالإ كجريمة دولي بمثابة جرم الجماعي الطابع

                                                           
 .23وني، مرجع سابق، ص سعاد الشرقاوي، نسبية الحريات العامة وانعكاساتها على التنظيم القان  (1)

صلاح الدين بالطو، مصطفى محمد بيطار، مبادئ حقوق الإنسان في أنظمة المملكة العربية السعودية والإعلانات مرجع سابق، ص.  أحمد  (2)

15. 

 .23م، ص 1005المعارف، الإسكندرية، طبعة  الإنساني، منشأة الدولي الشلالدة، القانون فهاد محمد  (3)

لاح الدين بالطو، مصطفى محمد بيطار، مبادئ حقوق الإنسان في أنظمة المملكة العربية السعودية والإعلانات مرجع سابق، ص ص أحمد  (4)
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 أو التعسفي التدخل من الدولة مواجهة في الفرد حقوق هي الفردية الحقوق: الجماعية والحقوق الفردية وهناك الحقوق

من ما الحقوق الجماعية فهي "الحقوق التي تثبت لمجموعة أيم والتعل بالعمل حقه أو عادلة محاكمة في المشروع كحقه غير

بشكل جماعي مثل حق الشعوب في تقرير مصيرها والحق في عدم التمييز العنصري وحق إلا أي لا تتم ممارستها  الأفراد

 (1)"الخاصة بهاات في المحافظة على السمات والخصائص الأقلي

 والثقافية جتماعيةالاو قتصاديةالا والحقوق والسياسية المدنية وهناك الحقوق

 ستغناءالا يمكن ولا في المجتمع عضوا   باعتباره فرد لكل واللازمة بالحريات المرتبطة : الحقوقهيالحقوق المدنية والسياسية 

 الفرد نحيم وبهذا معين، أداءب تقوم أن الدولة من لا تقتضي اأنه أي معينة حكومة لأعمال المعوقة( أو )السلبية عنها، وتسمى

 (2).مرغوب فيه" غير حكومي عمل أي من التحرر

 كفالتها جلأ من الدول قبل من تدخلا  ايجابيا   تتطلب التي بالأمة المرتبطة الحقوق والثقافية: جتماعيةالاو قتصاديةالا أما الحقوق

 بشروط العمل في الحق هاأهم ومن تدريجية. وبصورة اشياء معينة بعمل الحكومات تلزم التي يأ يجابيةالا بالحقوق وتسمى

 الصحة في والحق المناسب، والملبس والمسكن بالعيش والحق العائلية والحقوق جتماعيالا والتأمين الضمان في والحق عادلة

 (3).الثقافية" والحقوق والتعليم التربية في والحق

 الإنسانمصادر حقوق  :المطلب الثالث

 العالمية المصادر :لوالأالفرع 

احشُ يعرفها   من والقرارات الصادرة ،الدولية والاتفاقيات ،اتالإعلانو ،الوثائق ا "مجموعأنهالدولي  القانون رَّ

 (4).معينة" فئة أو طائفة أو ختص بمجموعةت أن دون جميعا   الدول على يالرئيس الالتزامتشكل  التي الدولية المنظمات

 تي:الآلنحو في كل منها بشكل موجز على ا الإنسانحقوق  نتناولوسوف 

 المتحدة الأممميثاق  :لا أو

 القانون مبادئ أحدسية باعتبارها الأساوحرياته  الإنسانبحقوق  ل وثيقة دولية حديثة اعترفتأويعتبر  المتحدة الأممميثاق  نإ"

لسبب الرئيس لهذا فقد أسند هذه المهمة للجمعية العامة للأمم المتحدة وا الإنسانالدولي ومع ذلك لم يقم بتحديد تعريف لحقوق 

                                                           
صلاح الدين بالطو، مصطفى محمد بيطار، مبادئ حقوق الإنسان في أنظمة المملكة العربية السعودية والإعلانات مرجع سابق، ص  أحمد  (1)

32 . 

 . 91م، ص 1003ل عبد الرحمن، الاسس الدولية للقانون الإنساني الدولي، دار المستقبل العربي. القاهرة، طبعة إسماعي  (2)

 إسماعيل عبد الرحمن، الاسس الدولية للقانون الإنساني الدولي، مرجع سابق.   (3)

م، ص  1009منشأة المعارف الإسكندرية، الطبعة الثالثة  محمد بشير الشافعي، قانون حقوق الإنسان، مصادره وتطبيقاته الوطنية والدولية،  (4)

55 . 



 
 
  
 

 

 
 

ISSN: 2709-7064 

 

 
International Journal of Research and Studies Publishing 

 

 

IJRSP 
 

والسلام الدولي من  الأمنوحرياته من جهة وحفظ  الإنسانعتراف هو وجود علاقة مترابطة وتلازم حتمي بين حماية حقوق الا

 (1)."جهة اخرى

فسنا أنوقد آلينا على  المتحدة الأممجاء فيها "نحن شعوب التي المتحدة  الأممويمكن التعرف على ذلك من ديباجة وثيقة 

يعجز عنها الوصف،  أحزاناية مرتين الإنسانجلبت على  حداجيال المقبلة من ويلات الحرب التي في خلال جيل والأقذ نن أن

كبيرها وصغيرها من  الأمموبكرامة الفرد وقدره وبما للرجال والنساء و للإنسانساسية الابالحقوق  إيماننانؤكد من جديد  أنو

لى من الميثاق "مقاصـد والأعملا بنص الفقرة الثالثة من المادة  المتحدة الأممداف هأ أهموكما هو اضح من  ،"متساويةحقوق 

ية الإنسانجتماعية والثقافية والاقتصادية والاالدولي على حل المسائل الدولية ذات الصبغة  التعاونتحقيق  :هي المتحدة الأمم

 أوبسبب الجنس  تمييز والتشجيع على ذلك إطلاقا  بلا  ا  ساسية للناس جميعالأوالحريات  الإنسانوعلى تعزيز احترام حقوق 

ذلك النصوص الواردة في الميثاق والمتعلقة والمؤكدة لحماية  إلىويضاف دين ولا تفريق بين الرجال والنساء، ال أواللغة 

  ستقرارالاعي رغبة في تهيئة دواالالنص الصريح في المادة الخامسة والخمسين من الميثاق على " الإنسانوتعزيز حقوق 

مؤسسة على احترام المبدأ الذي يقضي بالتسوية في الحقوق  المتحدة الأمموالرفاهية الضروريين لقيام علاقات سليمة ودية بين 

 الإنسانيشيع في العالم احترام حقوق  أن :على المتحدة الأممتعمل وتقرير مصيرها،  الحق في يكون لكل منها أنبين الشعوب وب

النص  أنشك  ولا، ولا تفريق بين الرجال والنساء، الدين أواللغة  أوساسية للجميع بلا تمييز بسبب الجنس الأوالحريات 

بعدما  الإنسانهتمام العالمي بحقوق الاوحمايتها يعكس  الإنسانمنظمة عالمية على حقوق  لأكبرساسية الاالصريح في الوثيقة 

ت الكلمة فيها كان الزمان،على مدار حقبة طويلة من  الإنسانالعنف ضد بادة والاالشعوب من ويلات الحروب وجرائم  عانت

 (2)" للإنسانساسية الاللسلاح ودون مراعاة للحقوق حتى 

 إلىوعلى ذلك أصبحت علاقة الدولة مع مواطنيها لم تعد أمرا  داخليا ، خاصة إذا ما أدى سلوك الدولة نحو مواطنيها 

 .ية مشروعية التدخلناسنإصار التدخل الدولي لأسباب أن"ولهذا يبرر  اخرى،ول د إلىية تمتد بآثارها ناسنإكوارث 

 تستوجب التي الإنسانعلى حماية حقوق  وتنفيذ الحرصا حماية أنهوالتي من ش المتحدة الأممالخاصة بهيئة  الآلياتوعن 

والتي  المشمولة تفاقياتالا عدد أن حيث عينةم اتفاقيات صدور بعد نااللج تشكيل تلك تم قدف والتنفيذ المراقبة لغرض نالج وجود

 :هيالوصف  تحت تندرج

ثم  3/9/2991حيز التنفيذ بتاريخ ودخلت  20/21/2999 ية بتاريخالإنسانوالعقوبات  التعذيب مناهضة اتفاقيةاعتمدت  .2

 .التعذيب" مناهضة "لجنة المتعلقة بها وهي تأسيس اللجنة

تأسيس ثم  1/9/2990ودخلت حيز التنفيذ بتاريخ  10/20/2999بتاريخ الطفل  بحقوق الخاصة تفاقيةالا اعتمدت .1

 (3).الطفل" بحقوق المعنية اللجنة" المتعلقة بها وهي اللجنة

                                                           
صلاح الدين بالطو، مصطفى محمد بيطار، مبادئ حقوق الإنسان في أنظمة المملكة العربية السعودية والإعلانات والمواثيق الدولية،  أحمد  (1)

 . 11مرجع سابق، ص. 

 . 56وتطبيقاته الوطنية والدولية، مرجع سابق، ص محمد بشير الشافعي، قانون حقوق الإنسان، مصادره   (2)

 صـحبـي محمد أمين، مبدأ عدم جواز التدخل في شؤون الدول في إطار القانون الدولي الإنساني، مرجع سابق.   (3)
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ودخلت حيز  29/21/2990سرهم بتاريخ أ فرادوأ المهاجرين جميع العمال حقوق بحماية الخاصة تفاقيةالااعتمدت  .3

 ".اسرهم وافراد المهاجرين جميع حماية حقوق "لجنة المتعلقة بها وهي تأسيس اللجنةثم  2/1/1001 التنفيذ بتاريخ

 الإنسانالعالمي لحقوق  الإعلان :ثانياا 

فهو التتويج المميز لنضال المجتمع  الإنسانعلى في مجال حقوق الأالمثل  الإنسانالعالمي لحقوق  الإعلانيمثل 

 احترامهو المقياس في الحكم على درجة  الإنسانحقوق  إعلان الدولي ضد التمييز العنصري وغيره من وجوه التمييز وصار

بالكرامة المتأصلة في  الاعتراف كانجاء في ديباجته "لمّا  وقد الإنسانجل تعزيز حقوق من أ الإنسانالمعايير الدولية لحقوق 

 من كانولما  .....ي العالمالثابتة هو أساس الحرية والعدل والسلام ف المتساويةسرة البشرية وبحقوقهم الأجميع أعضاء 

 (1)ستبداد والظلم.الاالتمرد على  إلى الأمرلكيلا يضطر المرء آخر  الإنسانحماية حقوق  القانونيتولى  أنالضروري 

ساسية وبكرامة الفرد الا الإنسانبحقوق  إيمانهاقد أكدت في الميثاق من جديد  المتحدة الأممت شعوب كانولما 

ا والاتدفع بالرقي  أنوحزمت أمرها على  متساويةوالنساء من حقوق  وبما للرجال (2).وقدره ترفع مستوى الحياة  أنجتماعي قدم 

  في جو من الحرية.

 والسياسية المدنيةالعهد الدولي الخاص بالحقوق  :ثالثاا 

( المؤرخ 12-ألف )د 1100بموجب قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة  والانضماموعرض للتوقيع والتصديق  اعتمد

 .99المادة  حكام، وفقا لأ2916آذار/مارس  13تاريخ بدء النفاذ:  2966 ديسمبر ون/كان 26في 

 إلىيقصد بالحقوق السياسية الحقوق التي تثبت للأفراد باعتبارهم أفرادا  منتسبين لجماعة معينة )الدولة(، وتهدف و

الدولة ويدخل في هذا النوع من الحقوق حق الترشح في المجالس من المشاركة في تولي الشؤون السياسية لهذه  الأفرادتمكين 

 للأجانبوحق تولي الوظائف العامة. وهذه الحقوق خاصة فقط بمواطني الدولة فلا يجوز  الانتخابوحق  والبرلمانيةالبلدية 

 .الترشيح للمناصب السياسية أو الانتخاباتالمشاركة في 

نشاطهم المدني في الجماعة  مزاولة ولتمكينهم منحماية حرياتهم لة للأفراد أما الحقوق المدنية فهي الحقوق المقرر

حقوق عامة وحقوق خاصة، فالحقوق العامة هي التي تثبت  :إلى. وتنقسم الحقوق المدنية أجانب أووا مواطنين كانسواء 

 أودبي الأ كيانهية ا  كحق الشخص في الحياة وفي سلامة جسمه وأعضائه، وحق الشخص في حماناسنإللشخص بصفته 

التصرف فيها لتلازمها مع  أووالتملك وحرمة المسكن والتنقل وغيرها، وهي حقوق غير قابلة للتنازل  الانتقالالمعنوي، وحرية 

 .الإنسانشخصية 

                                                           
( 19ة العربية، بيروت، العدد )عبد الله ظريف. حماية حقوق الإنسان وآلياتها الدولية والإقليمية، مجلة المستقبل العربي، مركز دراسات الوحد  (1)

 . 29م، ص 2990عام 

 عبد الله ظريف. حماية حقوق الإنسان وآلياتها الدولية والإقليمية، مرجع سابق.   (2)
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سرة مثل حق النفقة وحق الزوج على زوجته بالطاعة الأحقوق  إلىبدورها  فتنقسموأما الحقوق المدنية الخاصة 

الورثة كحق الملكية  إلىوالحقوق المالية وهي الحقوق التي يكون محلها قابلا  للتقييم بالمال وقابلة للتعامل فيها وتنتقل وغيرها، 

سرة الأقرار بما لجميع أعضاء الإ أنطراف في هذا العهد، إذ ترى الأالدول  أنرتفاق وقد ورد في ديباجته "الاو والانتفاع

أساس الحرية  - المتحدة الأمموفقا للمبادئ المعلنة في ميثاق  - يشكل وثابتة متساويةومن حقوق البشرية من كرامة أصيلة فيهم، 

السبيل الوحيد لتحقيق  أنصيلة فيه، وإذ تدرك الأ الإنسانهذه الحقوق تنبثق من كرامة  أنوإذ تقر ب والعدل والسلام في العالم،

يكون البشر أحرارا، ومتمتعين بالحرية المدنية والسياسية  أنفي  - لإنساناالعالمي لحقوق  للإعلانوفقا  المتمثلعلى الأالمثل 

 .لتمتع بحقوقه المدنية والسياسيةمن ا ناسنإهو سبيل تهيئة الظروف لتمكين كل  -والفاقة ومتحررين من الخوف 

 جتماعية والثقافيةالو القتصاديةالعهد الدولي الخاص بالحقوق  :رابعاا 

( المؤرخ 12-ألف )د 1100بموجب قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة  والانضماموالتصديق اعتمد وعرض للتوقيع 

 .11، وفقا للمادة 2916/يناير الثانيون كان 3تاريخ بدء النفاذ:  ،2966ل/ديسمبر والأون كان 26في 

ي تشمل مثلا : لتجتماعية االاوية قتصادالا الإنسانجتماعيَّة والثقافيَّة، هي مجموعة من حقوق الاو والحقوق الاقتصاديَّة

الحق في التعليم، والحق في السكن، والحق في مستوى معيشي لائق، والحق في الرعاية الصحيَّة، وحقوق الضحايا، والحق في 

 العلوم والثقافة.

ية من سرة البشرالأقرار بما لجميع أعضاء الا أنطراف في هذا العهد، إذ ترى الأالدول  أنوقد ورد في ديباجته 

أساس الحرية والعدل  المتحدة الأمموثابتة، يشكل وفقا للمبادئ المعلنة في ميثاق  متساويةكرامة أصيلة فيهم، ومن حقوق 

 صيلة فيه.الأ الإنسانهذه الحقوق تنبثق من كرامة  أنوالسلام في العالم، وإذ تقر ب

يكون البشر  أن، في الإنسانالعالمي لحقوق  علانللإعلى المتمثل وفقا الأالسبيل الوحيد لتحقيق المثل  أنوإذ تدرك 

قتصادية الامن التمتع بحقوقه  ناسنإأحرارا ومتحررين من الخوف والفاقة، هو سبيل تهيئة الظروف الضرورية لتمكين كل 

 - المتحدة الأمم بمقتضى ميثاق الدولما على  - اعتبارهاجتماعية والثقافية، وكذلك بحقوقه المدنية والسياسية، وإذ تضع في الاو

الذي تترتب عليه واجبات  -الفرد على  أنوحرياته، وإذ تدرك  الإنسانحترام والمراعاة العالميين لحقوق الامن التزام بتعزيز 

 .تعزيز ومراعاة الحقوق المعترف بها في هذا العهد إلىلية السعي مسئو -إليها خرين وإزاء الجماعة التي ينتمي الآ الأفرادإزاء 

 المتخصصة تالالوكمصادر  :الثانيع الفر

 حقوق ا وتشكلهدفا من اهدافه الإنسانت عالمية متخصصة قد جعلت من حماية حقوق الاوك أن هناكيمكن القول 

رقم  المتحدة وقد جاء في القرار للأمم التابعة المتخصصة تالاونشاطات الوك اختصاصات من ساسياوأ مهما جانبا الإنسان

ميدان  في كل قامت قد تالاالوك بعض أنتدرك  المتحدة لأممأن ا .من قرارات الجمعية العامة 29/21/2919بتاريخ  33/59"

 عمالأ كبير حد إلى تكمل تالاالوك هذه عمالأ أنو الإنسان حقوق لتعزيز إجراءات وبرامج بوضع هااختصاص من ميادين
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 تالاالوك مع تتشاور أن الإنسان حقوق لجنة إلى العامة الجمعية طلبت لذلك فقد ،الإنسان بحقوق المعنية المتحدة الأمم أجهزة

 (1)".ساسيةالأ والحريات الإنسان حقوق وتعزيز بحماية منها ولاية كل وفق على المتخصصة

 المتخصصةت الالوك :لوالأالفرع  

صة تابعة للأمَُم المُ  مُنظَّمة العمل الدوليةّ الدولية:منظمة العمل  :لا أو كجزء  ،م2929تَّحِدة، تأسست المنظمة عام وكالة  مُتخصِّ

ل وكالة متخصصة للأمم المتحدة في أووأصبحت  ،لىوالألها دور في وقف الحرب العالمية  كانمن معاهدة فرساي التي 

والتي تضم الحكومات وأصحاب العمل وممثلي العمال من الدول  ،وهي الوكالة الثلاثية الوحيدة للأمم المتحدة ،م2996 عام

 .عضاءالأ

ت هناك ظروف عمل تنطوي على إلحاق الظلم والضنك كانوقد جاء في ديباجة دستور منظمة العمل الدولية "ولما 

من الملح  كانيعرض السلام والوئام العالميين للخطر، و أنبأعداد كبيرة من الناس فتولد سخط يبلغ من جسامته  والحرمان

سبوعية وتنظيم الأعمل، بما في ذلك وضع حد أقصى لساعات العمل اليومية وساعات ال تحسين الظروف المذكورة وذلك مثلا  

صابات الإواض الأمروة مناسبة وحماية العمال من العلل يعرض العمل ومكافحة البطالة وتوفير أجر يكفل ظروف معيش

الح العمال المستخدمين في اث والنساء وكفالة معاش للشيخوخة والعجز وحماية مصحدالأطفال والأالناجمة عن عملهم وحماية 

وتأكيد مبدأ الحرية النقابية وتنظيم التعليم المهني والتقني،  المتساويعن العمل  المتساويجر الأوتأكيد مبدأ  بلدانهمغير  بلدان

 (2).وغير ذلك من التدابير"

 بظروف التمتع في والحق ملالع في مثل الحق والثقافية، جتماعيةالاو قتصاديةالا بالحقوق الدولية العمل منظمة وتعنى

 والحق جتماعيالا الضمان في والحق يختارها، التي النقابات إلىالمرء  وانضمام نقابات تشكيل في والحق وملائمة، عادلة عمل

 ة.النقابي والحرية والسياسية، وبالحقوق المدنية المعيشة، ملائم مستوى في

 تقدم أنو عليها، المصادقة والتوصيات الاتفاقياتبتنفيذ  زامالالت الدولية العمل منظمة في الأعضاء الدول وعلى

 تفاقياتالا بتطبيق الخبراء المعنية لجنة تقوم ذإ لديها، السائد العرف أو بلادها في السارية العمل قوانين عن تقارير للمنظمة

 .له الحكومات امتثال بمدى الخاصة والتعليقات بدراسة التقارير والتوصيات

 منظمة أربعة أهداف رئيسية لها:حيث حددت ال

  العملساسية وإعطاء الحقوق في الأتحقيق المعايير والمبادئ. 

  الأفرادجتماعية لكافة الاإتاحة الحماية. 

  لائقخلق فرص أكبر للنساء والرجال في الحصول على عمل. 

  الاجتماعيتعزيز الحوار. 

                                                           
، إصدار 12الأمم المتحدة وحماية حقوق الإنسان، دليل استرشادي، مركز القاهرة لدراسات حقوق الإنسان، تعليم حقوق الإنسان   (1)

 . 55، ص م29/9/1009

 الأمم المتحدة وحماية حقوق الإنسان، دليل استرشادي، مركز القاهرة لدراسات حقوق الإنسان، تعليم حقوق الإنسان، مرجع سابق.   (2)
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جتماعي الاحقيق عمل لائق للجميع من خلال تعزيز الحوار ت إلى - كجزء من مهمتها - حيث تهدف منظمة العمل الدولية

المبادئ والحقوق   إعلانحيث صدر عنها  فضلا  عن احترام معايير العمل الدولية ،جتماعية وخلق فرص العملالاوالحماية 

باحترام وتعزيز  عضاءالأيلزم الدول  ،من قبل منظمة العمل الدولية 2999الذي تم اعتماده في عام  الإعلانساسية في العمل الا

 :هيوتلك الحقوق  ،تفاقيات ذات الصلة أم لاالاعلى  سواء صدقت هذه الدول ،مبادئ وحقوق أساسية في أربع فئات ثمانية

  (99و  91 الاتفاقيتانالجماعية ) المفاوضةحرية تكوين الجمعيات والحق في. 

  (205ورقم  19جباري )رقم الإ أوالقضاء على العمل القسري. 

 (291ورقم  239تفاقيتين رقم الاطفال )الأغاء عمل إل. 

 ( 222ورقم  200تفاقيتين رقم الاالقضاء على التمييز فيما يتعلق بالعمالة والمهنة). 

 :الإنسانما يميز منظمة العمل الدولية في مجال حماية حقوق  أهم أن لاإ

 يعد ذإ ،"الإنسانزيز الحماية الدولية لحقوق هناك تدابير نصت عليها وثيقة منظمة العمل الدولية تعمل على تع نإ

 المقدمة الشكاوىب إجراءات خاصة على ينص الذي ت المتخصصةالاالوك مواثيق بين الوحيد هو الدولية العمل منظمة دستور

 (1).المنظمة" إلى

وكالة متخصصة  )اليونسكو ( للتربية والعلم والثقافة المتحدة الأمممنظمة والعلوم:  للتربية المتحدة الأمم منظمة :ياا ناث

عن  الأمنلسلام وبإحلال ا ئيسي في "المساهمةدت الوكالة هدفها الروقد حد 2995تأسست عام  المتحدة الأمممنظمة  تتبع

 القانونحترام العالمي للعدالة ولسيادة الات التربية والتعليم والثقافة لإحلال الابين دول العالم في مج التعاونطريق رفع مستوى 

 (2).ساسية"الاومبادئ الحرية  الإنسانولحقوق 

 من والثقافة والعلوم التربية تالامج في الدول بين التعاونتشجيع  طريق عن الأمنو السلام تعزيز إلىفهي تهدف 

 لشعوب المتحدة الأمم ميثاق أكدها التي ساسيةالأ والحريات الإنسان ولحقوق القانون ولسيادة للعدالة، الاحترام العالمي أجل

 .الدين أو اللغة، أو بسبب الجنس، تفرقة دون العالم،

 بشكل العمل الدولية ومنظمة عام بشكل حدةالمت الأمم خطى على بالسير الإنسان بحقوق المنظمة اهتمام ويتمثل"

 ها،اختصاص نطاق في الحقوق تتعلق بتلك دولية اتفاقيات وضع إلى اللجوء طريق عن الإنسان حقوق تعزيز حيث من خاص،

 (3).تفاقيات"الا عليها هذه تنص الالتزامات التي تطبيق ضمان على العمل عن فضلا

 :في الإنسانفي مجال حقوق  هدافهاالمنظمة في تحقيق أ آلياتوتمثلت 

 أطراف الاتفاقيات بين تنشأ أن يمكن التي المنازعات مسئوليتها تسويةحميدة وتكون  مساعي توفيق لجنة تشأأن   

                                                           
 محمد بشير الشافعي، قانون حقوق الإنسان، مصادره وتطبيقاته الوطنية والدولية، مرجع سابق.   (1)

 الإنسان، مصادره وتطبيقاته الوطنية والدولية، مرجع سابق.  محمد بشير الشافعي، قانون حقوق  (2)

 . 310م، ص 1010محسن اغكرين، قانون المنظمات الدولية، دار النهضة العربية للنشر والتوزيع، طبعة   (3)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
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 والمنظمات للأفراد والجماعات بموجبه يحق المنظمة نظاما   م استحدثت2919لعام  3/3التنفيذي رقم  قرار مجلسها "بموجب   

 هذه مقدمو يكون أن شريطة المحمية، يةالإنسانللحقوق  انتهاكات أية بخصوص اليونسكو إلى الشكاوى ديمتق الحكومية غير

 منفردة تهاكاتناب تتصل تالاح على جراءالإ هذا ويطبق بها، وثيقة لهم معرفة أو ،الانتهاكات تلك ضحايا فسهمأن هم الشكاوى

 (1)."الإنسان لحقوق وجسيمة عامة بانتهاكات تتسموقضايا  ،الإنسان لحقوق

 على المستوى الدولي  الإنسانوتطور حقوق  نشأة :الثانيالمبحث 

لى بصورتها البدائيةّ القديمة مُنذ بداية تكوين الحياة المُشتركة لمجموعات والأبالظهور للمرّة  الإنسانبدأت فكرة حقوق 

، وتحرص على الإنسانة التي تضمن بعضا  من حقوق يتمّ "تطبيق القواعد العُرفيّ  كانمن البشَر في العصور القديمة؛ حيث 

ر  صيانة ضمن  الإنسانحقوق  ضمانكرامته، والحدِّ من العُنف بين الناس؛ لتحقيق حياة سعيدة لهم، ومع مرور الوقت، تطوَّ

مها الدَّولة، وتمثَّل ذلك في نبَذ العُنف، وتحق قانونيةوِفق نصوص  ضمانها إلىالقواعد العُرفيةّ  يق السعادة، من خلال تأكيد قِيمَ تقُدِّ

 .، والمُشاركة؛ إذ ظهرت المُجتمعات القائمة على أساس مُشاركة الفرد مع الجماعةالتعاون

 وحتى ،السماوية الأديان القديمة وظهور الحضارات من بدأ عديدة بمراحل مرت الإنسان حقوق حركة فإن ولذلك

 على نحو المطالب التالية: ويتم تناوله الإنسانالدولي لحقوق  القانونور وحتى تبل الإنسان لحقوق العالمي الإعلان صدور

 يته أهمو الإنسانالدولي لحقوق  القانونتعريف  :لوالأالمطلب 

 من مجموعة من الذي يتكون القانون ذلك "هو أنهفهناك من يعرفه  الإنسانون الدولي لحقوق ناتعددت التعاريف للق

 (2).وازدهاره" الفرد الإنسان احترام تؤكد والتي العرفية أو لمكتوبةا الدولية يةالقانون القواعد

 والتي الدولية والمعاهدات اتالإعلان عدد من في عليها المنصوص والمبادئ القواعد "مجموعة أنهوهناك من عرفه 

بحمايتها  الدولة زمتوتل زلللتنا قابلة وغير الإنسانب لصيقة حقوق وهي ساساأ مواجهة الدولة في والشعوب الأفراد حقوق تؤمن

 (3)."الانتهاك أو عتداءالا من

في  أصدرتهوالجماعة الدولية الذي ارتضته ية المتصفة بالعمومية القانون"مجموعة القواعد  أنهوهناك من يعرفه 

ع من في المجتم وعضوا   ا  ناسنإالمحكوم بوصفه  الإنسانصورة معاهدات وبروتوكولات دولية ملزمة بقصد حماية حقوق 

 أوفيها النزول عنه مطلقا  الأعضاءدنى من الحماية التي لا يجوز للدول الأتقصيرها وتمثل الحد  أوسلطاته الحاكمة  عدوان

 (4)."ستثناءات المقررة فيهاالاالتحلل من بعضها في غير 

 

                                                           
 محسن اغكرين، قانون المنظمات الدولية، مرجع سابق.   (1)

 . 61م، ص 1000العربي، القاهرة، طبعة  الكتاب دار عن الصادر لإنسانا لحقوق الدولي القانون علي، السلام عبد جعفر  (2)

 المستقبل دار الإنساني، الدولي القانون في الإنسان، دراسات لحقوق الدولي والقانون الإنساني الدولي القانون تاريخ فرحات، نور محمد  (3)

 . 95م، ص 1000القاهرة، طبعة  العربي،

حماية الجنائية لحقوق الإنسان دراسة مقارنة في ضوء أحكام الشريعة الإسلامية والمبادئ الدستورية والمواثيق الكباش، "ال أحمدخيري   (4)

  .119، ص1001الدولية"، دار الجامعيين، القاهرة، 
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 الدولي أن القانونفقه ويرى 

وأصبحت معينة تطورت فيما بعد أفكار لى شكل على الصعيد الداخلي ع الأمرل أوظهرت  الإنسانفكرة حقوق  أن"

لم يتوقف عند هذا الحد بل أخذت هذه المبادئ تنتقل  الأمرين الداخلية العادية منها والدستورية، ولكن ناضمن القو قانونيةمبادئ 

 القانونما يعرف بالدولي عندما بدأت تدخل مثل هذه المبادئ ضمن  القانونصعيد  إلىالداخلي  القانونشيئا فشيئا من صعيد 

خذ يتطور ويأخذ على عاتقه لكنه أ ،الأفرادلى بعيدا عن التدخل في حماية حقوق والأيعد بصيغته  كانالدولي العام والذي 

 (1).وبشكل تدريجي التدخل في مثل هذه المسائل"

بإصدار ميثاق منظمة  لاإ لم يبدأ في الظهور رسميا   الإنسانالدولي لحقوق  القانون أنيمكن القول  أنه إلاورغم ذلك 

في  الأعضاءالدول كل  مهام تباشر ، وية دول العالمفي عضويتها غالب جد منظمة حكومية عالمية تضمأو أنهحيث  المتحدة الأمم

على الصعيد الدولي وهيأ وبشكل  الإنسان، "حيث جاء هذا الميثاق راسما للخطوط العريضة لمسيرة حقوق سرة الدوليةالأ

بوسائل دولية واستمرار عملية التدويل أي  الإنسانعمال حقوق ية والمعنوية المناسبة للبدء بأالقانونالمادية و رسمي البيئة

 الأمم. إذ جاء ميثاق الإنسانيجاد قواعد دولية جديدة لإعمال حقوق إية كانمهيأ لإ أنهلا بل  ،الإنسانلبقية مبادئ حقوق  الانتقال

 تناولذلك من خلال  كانو ،وجعلها ضمن الموضوعات الدولية الإنسانصريح عن تدويل حقوق ال الإعلان أو بالإجازة المتحدة

 (2).الميثاق لهذه الحقوق في العديد من مواده فضلا  عن ديباجته"

العالمي  الإعلانبتلافي النقص الوارد في  الإنسانالدولي لحقوق  القانونالعهدين في تطوير قواعد  إلىوينسب الفضل 

"لجميع الشعوب حق تقرير  أنهلى منه على والأيث نصت المادة حق تقرير المصير ح للحقوق الجماعية مثل نسانالإلحقوق 

قتصادي الامصيرها بنفسها، وهى بمقتضى هذا الحق حرة في تقرير مركزها السياسي وحرة في السعي لتحقيق نمائها 

 يبأ يجوز ولا الطبيعية ومواردها بثرواتها الشعوب صرفت حرية وهو آخر حق جماعي على كدأ جتماعي والثقافي" كماالاو

 دينية أو اثنية قوميات فيها توجد التي الدول ضرورة التزامنص على أنه  إلى بالإضافةعيشه  سبابأ شعب من يأ حرمان حال

 وممارسة الخاص دينهمب المجاهرة أو الخاصة بثقافتهم التمتع من قلياتالأ هذه إلى المنتسبين شخاصالأ حرمان بعدم لغوية أو

على أي حق  انطواءهيله على نحو يفيد أوأي حكم يجوز ت - ليس في هذا العهد أنه -كما ينص على  الخاصة لغتهم استخدام أو

الحريات المعترف بها  أوإهدار أي من الحقوق  إلىالقيام بأي فعل يهدف  أوشخص بمباشرة أي نشاط  أوجماعة  أولأي دولة 

جل والمرأة في حق التمتع المساواة بين الروكذلك . سع من تلك المنصوص عليها فيهأوفرض قيود عليها  ىإل أوفي هذا العهد 

 اعية والثقافية الواردة بالعهدين.جتمالاقتصادية والابجميع الحقوق 

 الإنسانالدولي لحقوق  القانونخصائص  :الثانيالمطلب 

بالعمومية  الإنسانالدولي لحقوق  القانونه حيث تتسم قواعد خصائص تميز الإنسانالدولي لحقوق  القانونلقواعد 

شخاص الأعلى كل  يتسر فهيشخاص والوقائع الاعلى الكافة من حيث  تسريية القانونالقاعدة  أنوالتجريد فالعمومية تعني 

                                                           
  .129م، ص 2004عمان، والنشر، الثقافة دار .الإنسان حقوق –العام الدولي القانون في الوسيط علوان، الكريم عبد  (1)

 . 125الإنسان، مرجع سابق، ص  حقوق –العام الدولي القانون في الوسيط علوان، الكريم عبد  (2)
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تكون  أنية يشترط القانوناعدة الق أنوالتجريد هو  تحكمها تلك القاعدة أوتنظمها  التيعلى كل الوقائع  تسريا أنهدون تمييز كما 

 يكملها. أوما يفسرها  إلى تحتاج واضحة لا لبس فيها ولا غموض ومستوفية لشروطها فلا

تمثل حيث يرون " الإنسانالدولي لحقوق  القانونلقواعد  شرعةالمُ الدولي مصطلح الصفة  القانونراح ولذلك يطلق شُ 

 55ي بوضوح في المادة الأممعبر عنه الميثاق  هو ماعالمي و أنا شأنها، أي في عالميته الإنسانالصفة الشارعة لقواعد حقوق 

مؤسسة  المتحدة الأمملقيام علاقات سليمة ودية بين  والرفاهية الضروريين الاستقرار"رغبة في تهيئة دواعي  بالقول:فقرة ج -

 على المتحدة الأمممنها تقرير مصيرها، تعمل  لكل وبأن يكونعلى احترام المبدأ الذي يقضي بالتسوية في الحقوق بين الشعوب 

".....(1) 

تحافظ عليها. وعندما تصبح الدول أطرافا   أنوضع التزامات يتحتم على الدول  الإنسانالدولي لحقوق  القانونويتولى 

وتطبيق حقوق الدولي تتصل باحترام وحماية  القانونا تضطلع بالتزامات وواجبات في إطار أنهفي معاهدات دولية، يراعى 

 تقليص التمتع بها.  أو الإنسانتمتنع عن التدخل في حقوق  أنيتعين على الدول  أنهحترام يعني الالتزام بالا. والإنسان

 الإنسانالدولي لحقوق  القانونمصادر  :المطلب الثالث

الدولي بشكل عام ومصادر  ونالقانالدولي وللتعرف على مصادر  القانونمن فروع  هو فرع الإنسانالدولي لحقوق  القانون

ساسي لمحكمة العدل الدولية يقرر الأنص المادة الثامنة والثلاثين من النظام  أننرى  بشكل خاص الإنسانالدولي لحقوق  القانون

 :أنالدولي، وهي تطبق في هذا الش القانون حكامتفصل في المنازعات التي ترفع إليها وفقا لأ أنوظيفة المحكمة " (2)أنه

 الدول المتنازعة، جانبالدولية العامة والخاصة التي تضع قواعد معترفا بها صراحة من  تفاقاتالا

 ،ستعمالالاون دل عليه تواتر ناالعادات الدولية المرعية المعتبرة بمثابة ق

، الأممام في مختلف الع القانونالمحاكم ومذاهب كبار المؤلفين في  أحكام ،المتمدنة الأممالعامة التي أقرتها  القانونمبادئ 

 القانون مصادر وعلى ذلك تتحدد .59المادة  أحكاموذلك مع مراعاة  القانونلقواعد  احتياطياذاك مصدرا  أوويعتبر هذا 

 :يأتي فيما الإنسان لحقوق الدولي

 المعاهدات :لوالأالفرع 

وقد عرفتها المادة  الإنسانولي لحقوق الد القانونمصادر  أهممن  الدوليةتفاقيات الا أوالمواثيق  أوتعتبر المعاهدات 

ون الدولي سواء تم في وثيقة ناأكثر كتابة ويخضع للق أودولي يعقد بين دولتين  اتفاق " اأنهفيينا المعاهدة ب اتفاقيةة من الثاني

من بشكل أساسي المعاهدة الدولية تتض أنيتبين لنا من هذا التعريف  . "ت التسمية التي تطلق عليهكان أكثر وأيا   أوة حداو

 :العناصر التالية

  الدولي القانونبين أشخاص  اتفاقالمعاهدة. 

  يكون مكتوب أنتفاق يجب الاهذا. 

                                                           
 . 155م، ص 123لحقوق الإنسان، دار النهضة العربية للنشر والتوزيع، القاهرة، طبعة  الدولي القانون مصطفى، محمود منى  (1)

 .112م، ص 1002دار الرواد، طرابلس،  ، 1ط ر،المعاص العالم في الإنسان حقوق عيسى، مصباح محمد  (2)
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  الدولي القانونتفاق لقواعد الايخضع هذا. 

  (1).ونيةنااث آثار قأحدتفاق هو الاهدف 

وني معين طبقا نااث أثر قحدأالدولي على  القانونأكثر من أشخاص  أوتوافق إرادة شخصين أنها "وعرفها الشراح 

 (2)."الدولي القانونلقواعد 

 وشدة بتطورها تمتاز الدولية التي العلاقات مع كثر تناسبا  الأ الصيغة تعد اأنهب عام بشكل المعاهدات ويرون "تمتاز

 التي الصيغة كما أنها كالعرف مرن وغير محدد الوقت وفي نفس للتطور وقابل جامد غير وننابق تأتي اأنه حيث ،تعقيدها

 الدول إرادة عن تأتي لا وقواعد علىأ لسلطة الخضوع قبول وعدم السيادة قاعدة على الحديث المجتمع الدولي قيام مع تتناسب

أكبر  فائدة يعطيو يةأهم كثرأ يبدو ذلك فإن ،بشكل عام فائدة ولها المعاهدات على تنطبق صافوالأ ت هذهكان ذاوإ .الصريحة

مدى  في التشكيك من ما حد إلى تعاني تزال ت ولاكان القواعد هذه أن حيث الإنسانبحقوق  الخاصة دوليال القانون لقواعد

 خلال من ذلك ويكون ،التفعيل ودفع نحو قوة يعطيهاو التشكيك احتمالات عنها يزيل مصدر إلى كانت تحتاج لذلك ،لزاميتهاإ

 (3).الدولية" المعاهدات ضمن دراجهاإ

 فالعر :الثانيالفرع 

الدولي وهو  القانونكمصدر من مصادر  مميزا   حيث يحتل مركزا   كبيرة جدا   يةأهمالدولي  القانونللعرف في مجال 

 القانونالدولي التقليدي قواعد عرفية، وهذا ما يميز  القانونفمعظم قواعد  الإنسانالدولي لحقوق  القانونكذلك فيما يخص 

يعتبر و خرىالأين نابخلاف القو الدولي العام كبيرا   القانوندور العرف في  كانحيث رى، الأخين ناالدولي العام عن باقي القو

 ٨٣ة بعد المعاهدات حسب ترتيب المادة الثانيوهو في المرتبة   ريخية أقدم مصادر القاعدة الدولية.العرف الدولي من الناحية التا

 .ساسي لمحكمة العدل الدوليةالأمن النظام 

: العادات الدولية المرعية المعتبرة بمثابة أنهساسي لمحكمة العدل الدولية العرف بالأمن النظام  (39/2عرفت المادة )

 .الاستعمالون دل عليه تواتر ناق

الدول بها في تصرفاتها مع  من تكرار التزام نشأةية القانون حكامالأ"مجموعة من  أنهالدولي  القانونراح وعرفه شُ 

 (4).ي"القانونلتزام الاقواعد تكتسب في اعتقاد غالبية الدول وصف  ت معينة بوصفهاالاغيرها في ح

                                                           
 1191، ورقم 2966ديسمبر  5المؤرخ في  1266اعتمدت بموجب قراري الجمعية العامة للأمم المتحدة رقم  اتفاقية فينا لقانون المعاهدات  (1)

 م. 2990يناير  11، ودخلت حيز النفاذ في 2961ديسمبر  6المؤرخ في 

وما  22م، ص 2006، ايتراك للنشر والتوزيع، القاهرة، 2الخير، المبادئ العامة في القانون الدولي المعاصر، ط ابو أحمدالسيد مصطفى   (2)

 بعدها. 

 . 99م، ص 2990بيروت، الطبعة الخامسة،  والنشر، للطباعة الجامعية المصادر والاشخاص، الدار الدولي، القانون الدقاق، السعيد محمد  (3)

 . 313م، ص 2999يمي، بعض الاتجاهات الحديثة في قانون الأمم، دار النهضة العربية للنشر والتوزيع، طبعة محمد طلعت الغن  (4)
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المتتبع لنضال البشرية في سبيل حريتها لتحصيل القدر المناسب للتعليم وعدم حجبه عن طوائف وشرائح من  فإن

ونصوصه  علانالإويرى في  الإنسانالعالمي لحقوق  الإعلانية العرف في تكوين وتشكيل قواعد أهمالمجتمع يلمس بوضوح 

 .شائهانإثر الكاشف للحقوق وليس الأ

 دولي نص" أنهالدولي  القانونراح الغالب في شُ  الاتجاهحيث يعرفه  الإنسانالعالمي لحقوق  الإعلانذلك  ويؤكد

 بموضوع خاص دولي مؤتمر اختتام في إما بالإجماع يصدر و معين بموضوع ساسية المتعلقةالأ المبادئ من مجموعة يتضمن

 تالاالح بعض في ويمثل أدبية و معنوية قوة يحوز بل إلزامية قوة للإعلان ليس للأمم المتحدة و العامة الجمعية عن أو عينم

 قواعد نفس إلى يخضع تفاقياتالا من خاص نوع فهو البروتوكول أما البروتوكول، إلىثم  اتفاقية إلى للوصول لىوالأ الخطوة

 تفعيل إلى البروتوكول يهدف و الموضوع بنفس تتعلق التي و تسبقه التي تفاقيةالا أحكام يلتفع إلى يهدف و تفاقياتالا إبرام

 (1)."تفاقيةالاكرستها  التي الحقوق حماية آليات

 ونناالعامة للق المبادئ :الفرع الثالث

ها، والتي يكشف عنها دارة بالإ تي يستنبطها القضاء ويعلن ضرورة التزامون تلك المبادئ النايقصد بالمبادئ العامة للق

 .ي العام في الدولة ويطبقها على ما يعرض عليه من منازعاتالقانونالقاضي من خلال الضمير 

يستخلصها القاضي من  ،وني مكتوب فقد تكون خارجة عنهناون لا يشترط ورودها في نص قناوالمبادئ العامة للق"

ا على أنه لاإ، جتماعية والقيم الدينية والثقافية السائدة في المجتمعلااقتصادية والسياسية والاي وأهدافه القانونطبيعة النظام 

 (2)".عموأشمل أالدولي لها معني  القانونراح مستوى تصور شُ 

ية القانون المبادئ من الكثير إلى الإنسان لحقوق الدولي القانون أصل "يرجع أنخر الأعلى حين يرى البعض 

 من مجموعة أكبر سلاميةالإ الشريعة لتواية وتنواالسم الشرائع في وكذلك الدولية أو ليةالداخ الوضعية ينناالقو في الموجودة

 طريق العالم عن إلى المفاهيم تلك وصلت وقد والترهيب، الترغيب مبدأ وفق بها خذالأ والحث على بالنص والحريات الحقوق

 (3).منها" الكثير اعتماد وتم ة،الحروب الصليبي أو الترجمة أو السفراء طريق وعن سلاميةالإ الفتوحات

 الإنسان قالدولي لحقو القانونمصادر  أهمون صارت من ناالعامة للق المبادئ أنالحال فالثابت  كانومهما  أنهوالواقع 

تفصل في المنازعات  أنوظيفة المحكمة " أنهحيث يجري نص المادة الثامنة والثلاثين من ميثاق محكمة العدل الدولية على 

 ".المتمدنة الأممالعامة التي أقرتها  القانونمبادئ " :أنالدولي، وهي تطبق في هذا الش القانون حكامرفع إليها وفقا لأالتي ت

 

 

                                                           
 . 255الإنساني، مرجع سابق، ص  الدولي القانون في دراسات كتاب، ضمن الإنساني وطبيعته الدولي القانون تاريخ شكري، عزيز محمد  (1)

 الإنسان، مرجع سابق.  لحقوق الدولية الحماية خليل، آليات إبراهيم مصطفى نبيل  (2)

مكتبة مظهر الشاكر، حقوق الإنسان بين القانون الدولي لحقوق الإنسان والقانون الدولي الإنساني والشريعة الإسلامية دراسة قانونية مقارنة،   (3)

 م. 1023عين الجامعة، بغداد، طبعة 
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 يالقانون والفقه والقرارات الدولية القضاءأحكام  :الفرع الرابع

ية القانونمجموعة المبادئ  عند عدم وجود مصادر أصلية وهو صدرا  احتياطيا  يتم الرجوع إليهالقضاء الدولي ميعُتبر 

كن للقاضي المحاكم الدولية والوطنية وأثر حكم القاضي يقتصر على أطراف النزاع ولكن مع ذلك يم أحكامالتي تستخلص من 

 .عرف أوونية لم ينص عليها في معاهدة ناعلى ما هو قائم ويطبق لتقرير وجود قاعدة ق الدولي الرجوع إليه للاستدلال

ونية نا، وهو لا يخلق قواعد قالأممالدولي العام في مختلف  القانوني فهو مذاهب كبار المؤلفين في نونالقاما الفقه أ

 أنهوقد نصت الفقرة )د( من المادة الثامنة والثلاثين من ميثاق محكمة العدل الدولية على  .دولية بل يساعد على التعرف عليها

المحاكم  أحكام أنالدولي، وهي تطبق في هذا الش القانون حكامع إليها وفقا لأتفصل في المنازعات التي ترف أن"وظيفة المحكمة 

وذلك مع مراعاة  القانونذاك مصدرا احتياطيا لقواعد  أوويعتبر هذا  ،الأممالعام في مختلف  القانوني ومذاهب كبار المؤلفين ف

 القانونمن مصادر  احتياطيالدولي كمصدر  القانوناء الفقهي لفقه حول الدورالدولي  القانونفقه وقد أختلف  .59المادة  أحكام

يفسر هذه القواعد الدولية ما نإقواعد دولية و ينشئلا  أنه"تراجع دور الفقه الدولي، بمعنى  إلىالدولي العام، فقد ذهب البعض 

 (1).نشأ لها"ية الدولية وليس مُ القانونمصدر كاشف للقاعدة  أنهالموجودة، مما يعني 

 الدولي:القضاء  امأحكعن أما 

 :أنالقول ب إلىب من الفقه نافقد ذهب ج

 يرجعالدولي العام،  القانونمن مصادر  استدلالياوحدها تعد مصدرا  الدوليةوالقرارات الصادرة عن المحاكم  حكامالأ"

 (2).عرف دولي" أو اتفاق ينظمها دوليةفي حالة عدم وجود قاعدة  إليها

  :إلىه ب آخر من الفقناذهب ج ينفي ح 

 (3)."الدوليةكالتي تصدر عن المحاكم  كبيرة أهمية أيضا الوطنيةوالقرارات الصادرة عن المحاكم  حكامالأ"إعطاء 

 :أن إلىب ثالث وسط ناوذهب ج

الدولي العام،  القانونمن مصادر  استدلالياالقضاء الداخلي على حد سواء، تعد مصدرا  أحكامالقضاء الدولي و أحكام

القضاء  يعملالداخلي، الذي  القانون طبيعةالدولي التي تختلف عن  القانون طبيعةتناقضا مع  أو خروجا   يعد ما في ذلك ليسو

                                                           
لي الإنساني وجهود المجتمع الدولي في تطويره، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية وسام نعمت أبراهيم السعدي، القانون الدو  (1)

 م. 1029

ر الشافعي محمد بشير، القانون الدولي العام في السلم والحرب، الجزء الثالث، المنظمات الدولية والأمم المتحدة، دار الفكر العربي للنش  (2)

 . 312م، ص 1003والتوزيع، الإسكندرية، طبعة 

حكمة جمال محي الدين، القانون الدولي العام )المصادر القانونية(، دار الجامعة الجديدة للنشر والتوزيع، المنصورة، الطبعة الاولى، دار ال  (3)

 .225م، ص  1009
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لا تعد في حد ذاتها مصدرا من المصادر  دوليةت أم كان داخليةالمحاكم سواء  أحكام لأنقواعده، ذلك  تطبيقالداخلي أساسا على 

 (1).ستدلال"الا سبيلعلى  إليهاالرجوع  تمينما وإ ون الدولي العام،ناللق الأصلية

 في تقويم الحماية المأمولةر كل جهاز وود الإنسانالمعنية بحقوق  المتحدة الأمممنظمة  أجهزة :الفصل الثاني

 دراسات وضع تتمثل في المتحدة الأمم وظائف إحدى فإن ،المتحدة الأمم بحسب نص المادة الثالثة عشرة من ميثاق

 على والإعانة ةيوالصح والتعليمية والثقافية جتماعيةالاو قتصاديةالاالميادين  في الدولي التعاون ماءنإ قصدب توصيات وتقديم

 الرجال بين تفريق ولا الدين، أو اللغة أو الجنس في بينهم تمييز بلا كافة للناس ساسيةالأ والحريات الإنسان تحقيق حقوق

 .والنساء

 من العديد تنشئ فهي ،الإنسان لحقوق تفاقيات الدوليةالا صياغة في المتحدة للأمم امةالع الجمعية دور على النظر وبصرف"

 الرقابة وتلقي آليات من كآلية التقارير بإعداد تختص والتي لها التابعة ناواللج الصلة الدولية ذات الالتزامات لرقابة الهيئات

في  المتحدة ثمالرئيسية للأمم  جهزةالأ آلياتل والأمبحث وعلى ذلك نعرض في ال  ."التوصيات وتقديم والبلاغات الشكاوى

 الفرعية للأمم المتحدة. جهزةالأ آليات الثانيالمبحث 

 الرئيسية للأمم المتحدة  جهزةالأ :لوالأالمبحث 

مجلس و ،ةالجمعية العامة للأمم المتحد :تتمثل في والتي ،الإنسانالمعنية بحقوق  المتحدة الأمممنظمة  الرئيسية في جهزةالأ

هذه كل جهاز من وسوف نستعرض  .العامة الأمانةوومحكمة العدل الدولية،  ،جتماعيالاقتصادي والاوالمجلس  ،الأمن

 :في المطالب التالية الإنسانعمله في مجال حقوق  آلياتو الأجهزة،

 الجمعية العامة للأمم المتحدة  :لوالأالمطلب 

 هو الإنسان حقوق مجال في العامة الجمعية اختصاص نإ" المتحدة الأمم يف الرئيسة جهزةالأ أحدالجمعية العامة هي 

 (2).الميثاق" عليه نص ما وهذا شاملو عام اختصاص

 تنفيذها، وتلقي ومتابعة الإنسان حقوق مواثيق إعداد آليات من كآلية أساسي العامة للأمم المتحدة دور للأمانةو

 أو جراءاتلإا من مجموعة على في ذلك " معتمدة.الحماية وإجراءات تدابير ذواتخا الانتهاكات أنبش والبلاغات الشكاوى

 زماتالأ معالجة أو ملحة لطلباتواستجابة  فيها، الالتزامعنصر  وترسيخ دوليا   الإنسان حقوق تقنين على ساعدت التي الوسائل

 تلك إلى ساءتأ معينة تصرفات من يعالم استياء عن تعبيرا   أو الدول، في بعض الإنسان حقوق لها تعرضت مشكلات أو

عمال أ أو اتجاهات أوإزاء تيارات  ةالااللامب موقف والوقوف التساهل يرفض يناسنإ اجتماعي مع وعي تجاوبا   أو الحقوق،

 (3).الميثاق" علنهاأ التي المبادئ وتناقض ساسيةالأ والحريات الحقوق حرمة تنتهك

                                                           
فة للنشر والتوزيع، عمان الطبعة الأولى، المنظمات الدولية، دار الثقا–سهيل حسين الفتلاوي، موسوعة القانون الدولي )التنظيم الدولي   (1)

 . 299م، ص 1001

 حسن نافعة، إصلاح الأمم المتحدة في ضوء المسيرة المتعثرة للتنظيم الدولي، مرجع سابق.   (2)

 . 91م، ص 5100 القاهرة، العربية للنشر والتوزيع، دار النهضة الإنسان، لحقوق الدولية الحماية آليات خليل، إبراهيم مصطفى نبيل  (3)
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في حماية حقوق  اختصاصاتولها  المتحدة الأممساسي في منظمة الأهاز وتمثل الجمعية العامة للأمم المتحدة الج

وقدرتها على حماية حقوق  الآلياتتقييم هذه  إلىبعد ذلك يحتاج  الأمرو ،آلياتات تباشرها وفق الاختصاصوهذه  الإنسان

 .الإنسان

 الإنسانات الجمعية العامة في حماية حقوق اختصاص :لوالأالفرع 

الدولي  التعاونماء نإالجمعية العامة للأمم المتحدة في "  يـتأكد دور المتحدة الأمم( من ميثاق 23عملا بنص المادة )

قتصادية الاالدولي في الميادين  التعاونماء نإون الدولي وتدوينه وكذلك في ناالسياسي وتشجيع التقدّم المطرد للق الميدانفي 

ساسية للناس كافة بلا تمييز بينهم الأوالحريات  الإنسانعلى تحقيق حقوق  عانةوالإجتماعية والثقافية والتعليمية والصحية، الاو

 الدين ولا تفريق بين الرجال والنساء" أواللغة  أوفي الجنس 

وهذا منطقي من حقيقة  الإنسان لحقوق الدولي القانونب يتعلق للجمعية العامة ولاية عامة وشاملة فيما أنهذا يعني "

ثم بعد  الإنسانوإصدار كافة الصكوك الدولية الخاصة بحقوق  واعتمادبشكل عام والذي يتمثل في تقرير دور الجمعية العامة 

 (1)."ذلك تقوم بعرضها على الدول لعمل التصديق عليها

 الإنسانالجمعية العامة في حماية حقوق  آليات :الثانيالفرع 

 والتوصيات اتالإعلان صدارإ غالبا تدور بين بين الإنسانالعامة في حماية حقوق  الجمعية وسائل نإيمكن القول 

فيه فهي تقوم بالمناقشة حول  الأعضاءالدولي والدول  المجتمع قبل من احترامها وتعزيز الحقوق بهذه التوعية الخاصة بغرض

 تستند ما غالبا  "و الدول من كثير في الإنسان لحقوق الواقعية الحالة دورة كل في العامة حيث تناقش الجمعية، الإنسانحقوق 

 من وغيره جتماعيالاو قتصاديالا المجلس عليها عرضهي " التي التقارير على الإنسانحقوق  لحالة العامة الجمعية نقاشات

 المنصوص التعاقدية لالتزاماتها امتثال الدوله الجمعية العامة للنظر في مدى في حقيقتها تقييم تجرب وهية(2).المنظمة" أجهزة

بالتدخل بعمل  الأمنمجلس  إلىللتوجيه  الأمرصل وقد ي الأعضاءفاقيات، ويعقب المناقشة إصدار توصيات للدول تالا في عليها

الرقابة الدولية  آلياتشاء نإللجمعية العامة ويتمثل في  همالأوبعد قيام الجمعية العامة بالمناقشة يكون الدور  .عمال التنفيذيةالأمن 

"للجمعية العامة  المتحدة الأممة والعشرين من ميثاق الثانيالجمعية العامة ذلك من نص المادة وتستمد  ،الإنسانفي مجال حقوق 

 (3).ما تراه ضروريا للقيام بوظائفها" الثانويةتنشئ من الفروع  أن

 المعروفة الطفولة لرعاية المتحدة الأمم ومنها مؤسسة الإنسانبحقوق  خاصة فرعية أجهزة عدة قامت بإنشاءحيث 

 تفاقياتالا تفاقيات الدولية حيث "تتضمنالااللاجئين، وذلك كله في إطار  لشؤون المتحدة الأمم مفوضية شاءنإو ،ونيسيف()الي

 لجنة الإنسان لحقوق دولية اتفاقية فلكل تفاقيات،الا لهذه طرافالأ الدول احترام لضمان محددة آليات ،الإنسان الدولية لحقوق

                                                           
 الإنسان، مرجع سابق.  لحقوق الدولية الحماية آليات خليل، إبراهيم مصطفى نبيل  (1)

استكمالا   الدراسة هذه تحليلية، قدُمت الإنسان، دراسة لحقوق الدولي القانون الإنسان في حقوق نشوان، آليات حماية حسين محمود كارم  (2)

 . 62م، ص 1022غزة، العام الجامعي  – الأزهر جامعة – الحقوق العام كلية القانون في الماجستير درجة على الحصول لمتطلبات

 . 61تحليلية، مرجع سابق، ص  الإنسان، دراسة لحقوق الدولي القانون الإنسان في حقوق نشوان، آليات حماية حسين محمود كارم  (3)
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 والنظر لها، اللازمة العمل مقومات وتوفير ،نااللج هذه وتشكيل .طرافالأ الدول مع والمتابعة بةالرقا مهمة تتولى لها، مناظرة

 (1).العامة" الجمعية اختصاص إطار في يقع وتوصياتها، تقاريرها في

 الإنسانالجمعية العامة في حماية حقوق  آلياتتقييم  :الفرع الثالث

على المستوى  الإنسانللأمم المتحدة في مجال حماية وتعزيز حقوق  ساسي للجمعية العامةالأكار الدور نإمكن يلا 

من الجمعية العامة للأمم  انطلقت التي الإنسانتفاقيات والمواثيق الدولية في مجال حقوق الا أهمالدولي حيث يسجل التاريخ 

التوصيات قرير الحماية يتنوع ما بين بت الإنسانتدخل الجمعية العامة للأمم المتحدة في مجال حقوق  نإويمكن القول  المتحدة.

 إلىوقد تكون موجهه  الأعضاءالدول  إلىفقد تكون موجهه فمن ناحية التوصيات  ،المؤتمرات الدولية اخيروالقرارات وأ

دبية ولا تحمل أي إلزام هذه التوصيات ذات صفة أتكون  وغالبا ما ،الأمنمجلس  إلى موجهةالمفوض السامي وقد تكون 

 (2).وال"الأح من حال بأي ملزمة ولم تكن كبيرا   أدبيا   التوصيات لها" أثرا   راح " هذهتفقد قيمتها الحقيقية حيث يقرر الشُ وبالتالي 

التأثير  الإنسانتوصيات الجمعية العامة في مجال حقوق لدبية لا تعطي الأصفة هذه الصبغة وال أنومن الواضح 

 ،الإنسان حقوق مجال عليها في البناء يتم مرجعية بوصفها كبيرا ، أدبيا   أثرا   العامة، الجمعية لتوصيات أن اتفاقنا المطلوب "ومع

 إلى دولة من يختلف الانتهاكات قمع في دبيالأ البعد تأثير وفعالية مستوى أن لاإ العام، الرأي على المعنوية آثارها عن عدا هذا

 تكترث لا ،الانتهاكات تمارس التي الدول فبعض الحكم، نظام وطبيعة والدولي، العام المحلي الرأي قوة حسب وذلك أخرى،

 (3).والدولي" المحلي العام الرأي أمام كثيرا  لصورتها

 :عن الجمعية العامة للأمم المتحدةة والمتمثلة في القرارات التي تصدر الثانيلية الآأما عن تقييم 

ثير من القرارات التي تخدم وتدعم وتعزز حقوق صدرت وتصدر الكأالجمعية العامة  أنوالتأكيد على  على الرغم

الفرق بين قرارات الجمعية العامة  أنولكن من الواضح  ،الإنسانلحقوق  انتهاكي على مستوى العالم وفي حالة أ الإنسان

وتوصياتها هو مجرد خلاف لفظي فقط حيث مازالت قرارات الجمعية العامة للأمم المتحدة في مجال دعم وحماية حقوق 

 .لتلك القرارات الامتثالحالة عدم في لزام والوجوب وتقرير الجزاءات الإتفتقد لصفة  لإنسانا

 :هي المؤتمرات الدولية الإنسانالجمعية العامة للأمم المتحدة في مجال حقوق  آلياتخر وأ

بالنظر  أنه لاإ سانالإنية هذه المؤتمرات حيث تمثل تجمع دولي كبير في موضوعات تمس حقوق أهمرغم  أنهوالحقيقة   

 آليات أنمن الواضح  أنهعن التوصيات والقرارات حيث  لا يختلف كثيرا   الأمرما يخرج عن المؤتمرات من توصيات ف إلى

 هاأهمدلة كثيرة على ذلك والأدبية فقط ودون إلزام والأتدور في فلك الصفة  الإنسانفي مجال حقوق  الجمعية العامة دائما  

                                                           
 . 61تحليلية، مرجع سابق، ص  الإنسان، دراسة لحقوق الدولي نونالقا الإنسان في حقوق نشوان، آليات حماية حسين محمود كارم  (1)

 . 211الإنسان، مرجع سابق، ص  لحقوق الدولية الحماية آليات خليل، إبراهيم مصطفى نبيل  (2)

 65ص  تحليلية، مرجع سابق، الإنسان، دراسة لحقوق الدولي القانون الإنسان في حقوق نشوان، آليات حماية حسين محمود كارم  (3)
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 وفقا الأمنمجلس  يتخذها التيوالمشروعة،  غير العقابية جراءاتالإو للقرارات التصدي عن العامة ةالجمعي آليات "عجز

 (1).الشعوب" بحقوق انتهاكات القرارات هذه على يترتب حيث السابع، للفصل

 الإنسانفي حماية حقوق  الأمنمجلس  آليات :الثانيالمطلب 

المجال اته في هذا اختصاصل والأفرع في ال سوف نتناول انالإنسفي مجال حقوق  الأمنمجلس للتعرف على دور 

  .الآلياتتقييم هذه  سوف نتناولخير الاه في هذا المجال وفي الفرع آليات الثانيالفرع  وفي

 الإنسانفي حماية حقوق  الأمنمجلس  اختصاصات :لوالأالفرع 

 المتحدة الأمملمادة الرابعة والعشرين من ميثاق وبحسب نص ا المتحدة الأمميمثل الجهاز التنفيذي لمنظمة  الأمنمجلس 

 على النحو التالي: الدوليين وبالتالي تتحدد اختصاصاته الأمنيعمل على حفظ السلم و

 .السلمية بالطرق الدولية النزاعات تسوية

 الدولة مع توالاتصالا قتصاديةالا العلاقات قطع أو القتال، بوقف قرار بإصدار والعدوان التهديد إزالة على العمل

 .العسكرية جراءاتالا إلى اللجوء أو المعتدية،

 .الدوليين والسلم الأمن على المحافظة

 .الدوليين الأمنو بالسلم تمس الإنسان لحقوق انتهاكات أية لقمع التدخل

 في ورد د ذلك ماوسن من القواعد، غيرها عن والسمو تتسم بالعلوالدوليين  الأمنو السلم لحفظ المنظمة القواعد نإولذلك "

 وقد تصل الدوليين، الأمنو السلم لحماية رادعة إجراءات اتخاذ الأمنمجلس  خول والذي من الميثاق السابع الفصل أحكام

 (2).العسكرية" القوة استخدام حد الفصل لهذا وفقا الأمنمجلس ل الصلاحيات

 الإنسانفي حماية حقوق  الأمنمجلس  آليات :الثانيالفرع 

من  فعالياتهوتتدرج  الإنسانمن الجمعية العامة في مجال حماية حقوق  أكثريمتلك فعالية  الأمنمجلس  أنالحقيقة 

 الأممفعلى مستوى القرارات وبموجب ميثاق  للانتهاكاتمن التعرض  الإنسانحماية حقوق حد التدخل العسكري ل إلىالقرارات 

 ".جبرا   فيذهاتن يمكن ملزمة قرارات اتخاذ سلطة الأمنمجلس ل المتحدة

، ويقدم في ذلك العدوانمن أعمال  ما وقع عملا   كان أوإخلال به  أوقد وقع تهديد للسلم  كانما إذا  الأمنمجلس يقرر " أنوله 

 .نصابه" إلى إعادته أوالدولي  الأمنلحفظ السلم و 91و 92ين دتاالم حكاممن التدابير طبقا  لأ يقرر ما يجب اتخاذه أوتوصياته 

 ومنها: أنفي هذا الش الأمنمجلس من قرار ل أكثر وقد ذكر

                                                           
 . 66تحليلية، مرجع سابق، ص  الإنسان، دراسة لحقوق الدولي القانون الإنسان في حقوق نشوان، آليات حماية حسين محمود كارم  (1)

 .99م، ص  2008الإسكندرية، المعارف، الإنسان، منشأة لحقوق والإجرائية الموضوعية الحماية الدسوقي، الحميد عبد أحمد  (2)
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 -المدنيين بحماية جنيف الخاصة باتفاقية التقيد – المسلح الصراع تالاح في النساء حقوق لاحترام التدابير قرار اتخاذ"

 في لادهاب تمثيل في النساء إشراك-السلام وإحلال حل الصراع عمليات في القرار مستويات جميع في النساء إشراك زيادة

 (1).الدبلوماسية" البعثات

 الدولي، ونناللق التدابير وفقا تلك تتخذ أنو ،القانون بموجب التزاماتها لكافة ممتثلة" الإرهاب مكافحة تدابير نتكو أن"

 (2)."يالإنسان الدولي القانونواللاجئين و الإنسان لحقوق الدولي القانون وبخاصة

 القرارات:ومن الواضح من تلك 

صلاحيات  أنوعلى كل المستويات ويمكن القول  الإنسانهدد حقوق تمثل قرارات فعلية لمواجهة أخطار حقيقية ت اأنه

صل العام الأ أنلتحقيق الفعالية المطلوبة حيث  الأمنمجلس هي التي مكنت  المتحدة الأمممن بحسب نصوص ميثاق الأمجلس 

 الأمميكون العمل الذي تقوم به " أنرغبة في  " أنهليه الميثاق من وخير دليل على ذلك ما نص ع  الأمنمجلس في صلاحيات 

ويوافقون  ينالدولي الأمنبالتبعات الرئيسية في أمر حفظ السلم و الأمنمجلس  إلى، يعهد أعضاء تلك الهيئة الا  " سريعا  فعالمتحدة

  "ه التبعات.هذا المجلس يعمل نائبا  عنهم في قيامه بواجباته التي تفرضها عليه هذ أنعلى 

حيث ينص قتصادية "الا"العقوبات  - الإنسانفي حماية حقوق  الأمنمجلس  آلياتكآلية من  -ويلي القرارات في القوة 

يقرر ما يجب اتخاذه من التدابير التي لا تتطلب استخدام القوات المسلحة لتنفيذ قراراته، وله  أن الأمنمجلس "ل أنهالميثاق على 

قتصادية والمواصلات الايكون من بينها وقف الصلات  أن" تطبيق هذه التدابير، ويجوز المتحدة الأمم"أعضاء  إلىيطلب  أن

كليا وقطع العلاقات  أوجزئيا   الحديدية والبحرية والجوية والبريدية والبرقية واللاسلكية وغيرها من وسائل المواصلات وقفا  

 الدبلوماسية."

 الإنسانفي حماية حقوق  منالأمجلس  آلياتم يتقي :الفرع الثالث

وما منحه الميثاق من صلاحيات  الإنسانفي مجال حماية حقوق  الأمنمجلس دوات الفعالة في يد الأعلى الرغم من 

 واحيانا  سياسية  اعتباراتتعرقلها  الآلياتهذه  أنمتدرجة من حيث القوة من القرارات وحتى التدخل العسكري فمن الواضح 

دائمة العضوية في  الكبرىبين الدول الخمسة  الأمنمجلس عضاء ذلك التقسيم الغير مبرر بين أ ساسوأ" اقتصاديةمصالح 

بين الدول  المساوةبمبدأ  لاتمثل إخلاوالتي  الأمنمجلس ي تعطيل قرارات استخدام الفيتو أتتمتع بحق  والتي الأمنمجلس 

 محاولةمجرد  أنبدون تمييز فضلا عن  الأعضاءن الدول بي المساوةوهو على عكس المبدأ الرئيسي للمنظمة من  الأعضاء

يلقي بشبهة العدالة  أن أنهكل ذلك من ش الأمنمجلس يستلزم موافقة الدول دائمة العضوية في  المتحدة الأممتعديل ميثاق 

ين ومنه حقوق والسلم الدولي الأمن انتهاكعتداء على الاحتى تدخله العسكري لرد  أو الأمنمجلس على قرارات  والمساوة

 (3)." الإنسان

                                                           
 . 69تحليلية، مرجع سابق، ص  الإنسان، دراسة لحقوق الدولي القانون الإنسان في حقوق نشوان، آليات حماية سينح محمود كارم  (1)

 . 69تحليلية، مرجع سابق، ص  الإنسان، دراسة لحقوق الدولي القانون الإنسان في حقوق نشوان، آليات حماية حسين محمود كارم  (2)

 ة لحقوق الإنسان في إطار منظمة الأمم المتحدة والوكالات الدولية المتخصصة، مرجع سابق. ابو الوفا، الحماية الدولي أحمد  (3)
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 الإنسانجتماعي في حماية حقوق الوقتصادي الالمجلس  :المطلب الثالث

سوف و الإنسانفي مجال حماية حقوق  المتحدة الأمم أجهزةفي  جهزةالأ أهمجتماعي من الاقتصادي والاالمجلس 

 الإنسان.التقييم لدوره في حماية حقوق عرض بستعماله ثم نأ آليات الثانياته وفي اختصاصل والأل في الفرع وانتن

 قتصاديالا الميدانين في المتحدة الأمم شطةأن تنسيق بمسؤولية يقوم المجلس :والاجتماعي قتصاديالا المجلس

ة من المادة الثانيحيث له وبنص الفقرة  اختصاصاته بين الإنسان حقوق مواضيع تتناول أهم هيئةويمثل  جتماعي وتوجيهها،الاو

ساسية الأوالحريات  الإنسانيقدم توصيات فيما يختص بإشاعة احترام حقوق  أنالستين من نصوص الميثاق وة الثاني

ت الاعلى تقارير من الوك بانتظاميتخذ الخطوات المناسبة للحصول  " أنله  التوصيات هذه تنفيذ جلأ ومن .ومراعاتها

ت المتخصصة ما يلزم من الترتيبات كما تمده بتقارير عن لاا" ومع الوكالمتحدة الأمميضع مع أعضاء " أنالمتخصصة وله 

  .هاختصاصالمسائل الداخلة في  أنلتنفيذ توصيات الجمعية العامة في ش أوالخطوات التي اتخذتها لتنفيذ توصياته 

 النص هذال تطبيقا شكل المجلس ولقد ،الإنسان حقوق لتعزيز جتماعيةالاو قتصاديةالا للشؤون ا  نالج ينشأ أن وللمجلس

 فرقها خلال من الإنسان حقوق حماية في الفاعلة ووسيلته اداته لتكون الإنسان لحقوق الدولي المجلس الإنسان حقوق لجنة

 قليات ثم الفرعيةالأ وحماية التمييز لمنع الفرعية اللجنة بدورها الإنسان حقوق لجنة شكلت وقد والمقررين الخاصين، العاملة

، لجنة الإنسانوالتنمية، لجنة حقوق  كانصائية، لجنة السالإحاللجنة  ناتلك اللج أهمد من وتع حقالا الإنسان حقوق لحماية

 . لجنة البرامج والتنسيق  ،والعدالة الجنائية المرأة، لجنة المخدرات، لجنة منع الجريمة

 الإنسانجتماعي في حماية حقوق القتصادي والات المجلس اختصاص :لوالأالفرع 

، والمجلـس الأمنمجلس تية فروعا  رئيسية للأمم المتحدة: الجمعيـة العـامة، والأبحسب نص الميثاق " تنشأ الهيئات 

 المتحدة  للأممالعامة  الأمانةالعدل الدولية ووصـاية، ومحكمـة  جلـسومجتمـاعي، الاقتصـادي والا

 أهمويمثل  جتماعي وتوجيهها،الاو قتصاديالا الميدانين في المتحدة الأمم شطةأن تنسيق بمسؤولية ويقوم المجلس"

الستين من نصوص وة نيالثاة من المادة الثانيحيث له وبنص الفقرة  اختصاصاته بين الإنسان حقوق مواضيع لواتتن هيئة

 هذه تنفيذ جلأ ومن .ساسية ومراعاتهاالأوالحريات  الإنسانيقدم توصيات فيما يختص بإشاعة احترام حقوق  أنالميثاق 

يضع مع أعضاء  أنت المتخصصة وله الاعلى تقارير من الوك بانتظام"يتخذ الخطوات المناسبة للحصول  أنله  التوصيات

ت المتخصصة ما يلزم من الترتيبات كيما تمده بتقارير عن الخطوات التي اتخذتها لتنفيذ توصياته الا" ومع الوكالمتحدة الأمم"

 (1)".هاختصاصالمسائل الداخلة في  أنلتنفيذ توصيات الجمعية العامة في ش أو

 الإنسانجتماعي في حماية حقوق القتصادي العمل المجلس  آليات :الثانيالفرع 

 في:تتمثل  الإنساني تعزيز وحماية حقوق المجلس ف وسائل وآليات

                                                           
 الإنسان، مرجع سابق.  لحقوق الدولي القانون الإنسان في حقوق نشوان، آليات حماية حسين محمود كارم  (1)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D8%AC%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D8%AC%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
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الإنسان  بحقوق معنية دولية مؤتمرات حيث يملك المجلس صلاحيات عقد الإنسان بحقوق معنية دولية مؤتمرات عقد

 مثلا   ونذكر ،الإنسان حقوق حماية ميدان في دولية اتفاقيات اعتماد إلى غالبا تؤدي اأنه في المؤتمرات هذه يةأهم "وتتجسد

 الاتفاقية اعتماد عن وتمخض 2956 عام جنيف في عقد الذي المفوضين مؤتمر عقد إلى الاقتصادي المجلس دعوة

 بالرق. والممارسات الشبيهة عرافالأو الرقيق وتجارة الرق لإبطال التكميلية

 قتصاديالا جلسالم تخذأ:" الإنسانن والتنسيق مع المؤسسات الوطنية والمنظمات غير الحكومية المعنية بحقوق واالتع

 إلى الحكومات ودعا ،الإنسان حقوق وتعزيز حماية في تؤديه أن الوطنية يمكن للمؤسسات الذي بالدور فيه قرار سلم

 ،الإنسانبحقوق  المعنية الحكومية غير المنظمات مع بالتعاون كذلك المجلس هتموأهذه الهيئات  واستمرارتشكيل  تشجيع

 في الداخلة تعني بالمسائل التي الحكومية غير المنظمات مع للتشاور تيباتتر يجري أن الميثاق بموجب له إذ

 (1).ه"اختصاص

 الإنسانجتماعي في حماية حقوق القتصادي والالمجلس  آلياتتقييم  :لفرع الثالثا

مل جتماعي ويصفه بالضعف وذلك لتبعيته للجمعية العامة وكونه يعالاقتصادي والاالمجلس  أداءراح على يعيب الشُ 

 في المجلس فاعلية ضعافإ إلى يؤدي مما لى،والأ بالدرجة سياسي جهاز وهي" الجمعية العامة أنويبرر ذلك   .تحت مظلتها

 بموجب لها والتي العامة الجمعية لإشراف يخضع بل تاما لااستقلا مستقلا ليس فالمجلس ،الإنسان حقوق مجال في دوره أداء

 (2).لها" المجلس ممارسة وتراقب اتلاختصاصا بعض في تشاركه أن العام هااختصاص

، من الإنسانجتماعي له دورا فاعلا في تطوير المعايير الدولية لحقوق الاقتصادي والاالمجلس  أن صاف القول:نلإاولكن من 

ظمات الدولية والمن المتحدة الأمموالتنسيق بين  التعاون. وكذلك تعزيز الإنسانخلال ما يعده من اتفاقيات دولية لحماية حقوق 

في مجال تقييم  أنه لاإ استشاريةالتي تتمتع في المجلس بصفة  ، والمنظمات غير الحكومية،الإنسانالعاملة في مجال حقوق 

الجمعية العامة للأمم المتحدة فالمسألة لا تتعدي مجال التوصيات وهي بالطبع غير  آلياتعن  المجلس لا تختلف كثيرا   آليات

  .ملزمة

جراءات الكفيلة بقمع الإجتماعي من حيث اتخاذ القرارات والاقتصادي والا"أما تقييم دور المجلس  إجمال ذلك بالقول:يتم  ولذلك

والتوصيات للجمعية العامة، ولا يصدر  الاقتراحاتدور المجلس متواضع في هذا المجال، ويقتصر على تقديم  فإن، الانتهاكات

 (3).فيما يتعلق بشؤونه الداخلية" الاعنه سوى اقتراحات وتوصيات غير ملزمة فالمجلس لا يملك إصدار قرارات ملزمة، 

 الإنسانمحكمة العدل الدولية في حماية حقوق  :المطلب الرابع

المحكمة دور  أنحيث  ،والحقيقة الإنساني مجال حقوق الفاعلة ف المتحدة الأمم أجهزة الدولية أحد أهممحكمة العدل 

 الإنسانحقوق  لاعتباراتالتدخل الدولي  أنذلك  ،السيادية ومبدأ عدم التدخل الحصانةمن كونها قيدا من القيود على مبدأ  ينبع

                                                           
 . 129تحدة والوكالات الدولية المتخصصة، مرجع سابق، ص ابو الوفا، الحماية الدولية لحقوق الإنسان في إطار منظمة الأمم الم أحمد  (1)

محمد يعقوب الربضان، التدخل الإنساني في العلاقات الدولية، مركز الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية، دبي، الإمارات العربية   (2)

 . 255ص-202م، ص 1009المتحدة .

 . 19تحليلية، مرجع سابق، ص  الإنسان، دراسة لحقوق الدولي القانون لإنسان فيا حقوق نشوان، آليات حماية حسين محمود كارم  (3)
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الدولي  القانوند ر وتطور قواعومع ظه الدولي وخصوصا   القانونساس مستقر في صور التدخل المشروعة وقد صار أ أهممن 

عملها  لياتآ الثانيالمحكمة وفي الفرع  اختصاص :لوالأعرض في الفرع ستولذلك ن الإنسانالدولي لحقوق  القانوني والإنسان

 .الآلياتفي الفرع الثالث تقييم هذه  وأخيرا  

  الإنسانات المحكمة الدولية في حماية حقوق اختصاصل: والأالفرع 

 الفقرة السابعة لنص المادة وفقا المتحدة الأمم لهيئة التابعة الرئيسية الهامة جهزةالأ ة أحدالدوليتمثل محكمة العدل 

 القضائية داةالأ هي العدل الدولية "محكمة أنهوالتسعون من الميثاق على  المادة الثانية كما تنصالهيئة،  ميثاق من لىوالأ

 التعديلات بعض مع ذاته ساسيالأ بنظامها احتفظت حيث الدولية الدائمة، العدل لمحكمة امتداد وهي  "...المتحدة للأمم الرئيسية

 .آخر كانم في المحكمة جلسات انعقاد يةكانمإ مع بهولندا لاهاي مدينة مقرها في البسيطة ويقع

ات محكمة العدل الدولية هو الفصل في المنازعات التي تعرضها عليها الدول وذلك عن طريق اختصاص أهموتتمثل 

بموجب موافقة  لاإأي قضية في لا تنظر  ولاية محكمة العدل الدولية ولاية اختيارية فهي أنالملزمة مع مراعاة  حكامالأر إصدا

صل ولاية اختيارية أي قائمة على رضاء جميع المتنازعين بعرض الأو ولاية محكمة العدل الدولية في  ،طراف المتنازعةالأ

"ولاية  أنساسي للمحكمة الأ( من النظام 36لى من المادة )والأحيث نصت الفقرة  أمر الخلاف عليها للنظر والفصل فيه،

المحكمة )تشمل جميع القضايا التي يعرضها عليها المتقاضون، كما تشمل جميع المسائل المنصوص عليها بصفة خاصة في 

 (1).تفاقيات المعمول بهاالافي المعاهدات و أو، المتحدة الأممميثاق 

 الإنسانعمل المحكمة الدولية في حماية حقوق  آليات :الثانيالفرع 

( منه على ما 39الدولي على المنازعات الدولية حيث نصت المادة ) القانون أحكامساسي للمحكمة تطبق الأبحسب النظام 

 يأتي:

 :أنالشالدولي وهي تطبق في هذا  القانون حكامتفصل في المنازعات التي ترفع إليها وفقا لأ أنوظيفة المحكمة 

 الدول المتنازعة. جانبتفاقيات الدولية العامة والخاصة التي تضع قواعد معترف بها صراحة من الا

 .الاستعمالون دل عليه تواتر انالعادات الدولية المرعية المعتبرة بمثابة ق

 المتمدنة. الأممالعامة التي أقرتها  القانونمبادئ 

 .الأممالعام في مختلف  لقانوناالمحاكم ومذاهب كبار المؤلفين في  أحكام

طة الفصل في القضية وفقا لا يترتب على النص المتقدم ذكره أي إخلال بما للمحكمة من سل أنهالدولي  القانونفقه ويرى 

 فإني الإنسانالدولي  القانونصاف متى ما وافق أطراف الدعوى عليه، واستنادا لما تقدم وبخصوص مبادئ لإناو لمبادئ العدل

ية الإنسانتفاقيات الدولية الاية: إذ توجد العديد من الإنسانتفاقيات الدولية الاالعدل الدولية تعتمد في إصدار قراراتها على: محكمة 

                                                           
 م.  2995أكتوبر  24وتاريخ نفاذها  2995يونيو  16تم توقيعها في  ،النظام الأساسي لمحكمة العدل الدولية  (1)

https://www.google.com/search?rlz=1C1GCEU_enSA921SA921&sxsrf=APq-WBv6a6H41tbAPfekNfcReQW5EhoLIw:1646380650804&q=%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A+%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9+-+%D9%88%D9%8A%D9%83%D9%8A+%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%B1&stick=H4sIAAAAAAAAAONgVuLQz9U3MC7LKV7EGnZj-c2Wm203dgDpVgUQ58biG5tvLL-x-WaXAlCm9cbam81AciVEbueN9TdbIMz1NzuA8l1AGV0FILMLqAyoo_XG1hvrb2wEACHvHCdlAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwiD5evu_av2AhXhQuUKHeM5C4oQmxMoAXoECBQQAw
https://www.google.com/search?rlz=1C1GCEU_enSA921SA921&sxsrf=APq-WBv6a6H41tbAPfekNfcReQW5EhoLIw:1646380650804&q=%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A+%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9+-+%D9%88%D9%8A%D9%83%D9%8A+%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%B1&stick=H4sIAAAAAAAAAONgVuLQz9U3MC7LKV7EGnZj-c2Wm203dgDpVgUQ58biG5tvLL-x-WaXAlCm9cbam81AciVEbueN9TdbIMz1NzuA8l1AGV0FILMLqAyoo_XG1hvrb2wEACHvHCdlAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwiD5evu_av2AhXhQuUKHeM5C4oQmxMoAXoECBQQAw
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قدر المستطاع تقليل آثار  تحاولحقوق المحاربين وواجباتهم نجد اتفاقيات لاهاي  ففي مجالية مختلفة ناسنإت الاوالتي تغطي مج

 (1).الحرب "

ساس مؤهلة أكثر من أي جهات الأالسمات التي سبق ذكرها عن محكمة العدل الدولية تجعلها من حيث  أنكار أن ولا يمكن

ومن ناحية أخرى يمكن لهذه المحكمة ومن خلال  (2)للبت في نشوء الفعل غير المشروع دوليا من ناحية. المتحدة الأممأخرى في 

ي ومد حمايته ليمثل فئات الإنسانالدولي  القانون مبادئتعمل على تطوير  نأستشارية التي تصدر عنها، الا والآراء حكامالا

المزيد من  إلىحيث التسمية ويحتاج قل من الأون مستحدث على ناهو ق القانونهذا  أنباعتبار  والأعيانشخاص الاكبيرة من 

فتائي الإيها القضائي واختصاصخلال ممارسة ية، هذا وتسهم محكمة العدل الدولية ومن الإنسانثراء لبلوغ أهدافه الإالتأصيل و

 (3).الدولي" القانونفي التطوير التدريجي لمبادئ 

  الإنسانالمحكمة الدولية في حماية حقوق  آلياتتقييم  :الفرع الثالث

از الجه باعتبارهاي الإنسانالدولي  القانونفي تطوير مبادئ هام   محكمة العدل الدولية  قامت  بدور أنراح يرى الشُ 

فقد قامت  ،ي أمامهاالإنسانالدولي  القانون انتهاكاتوني لرفع قضايا ناإذ لا يوجد عائق ق المتحدة الأممالقضائي الرئيسي لمنظمة 

ستشارية خاصة في ظل الاآرائها  أوها أحكامي سواء في الإنسانالدولي  القانونمحكمة العدل الدولية بالتعرض للعديد من مبادئ 

محكمة العدل الدولية بالنظر في  اختصاص، على المتحدة الأممتتبناها  أوية التي تعدها الإنسانتفاقيات الانص الكثير من 

  .تفسيرها إذا لم يتم حلها بأية طريقة أخرى أوالمنازعات الناتجة عن تطبيقها 

ات ذات اختصاصرس من المحاكم الدولية ونشاطها ووجودها القائم على ما تما أهموعليه تعد محكمة العدل الدولية من 

التي صدرت  حكامالأشائي ونإهو دور وعادلة تعلن للمجتمع الدولي  أحكامية لا يمكن التغافل عنها من خلال ما تصدره من أهم

القواعد الدولية وأسست العديد  ستجابة منهم وأثرت بالتالي في تطويرالاينة للدول كما لقيت القبول وأنعنها قد أعطت الثقة والطم

محكمة العدل   استهدفتهاي الإنسانالدولي  القانونثمة أساسية تحكم  هناك أنهعلى  استقرية الدولية، وقد القانونلمبادئ من ا

 ومبدأ عدم التدخل وهي: الحصانةالدولي كونها تقيد من  القانونمن الثوابت في مجال  واعتبرتهاالدولية 

المدنييـن  كانالسالمدنييـن والمقاتليـن بهـدف الحفـاظ علـى  كانالس بيـن قات التمييـزوالأعلـى أطـراف النـزاع فـي كل 

 .وعلـى الممتلـكات المدنيـة

العسـكرية دون الأهداف توجـه الهجمـات ضـد  أن أفردا ويجـب المدنيـون للهجـوم، جماعـة، أو كانالسيتعـرض  أنيمتنع 

 .غيرهـا

                                                           
مد سرحان، دور محكمة العدل الدولية في تسوية المنازعات الدولية وإرساء مبادئ القانون الدولي، مطبعة جامعة عين شمس، عبد العزيز مح (1)

 . 33م، ص 1000القاهرة. 

 عبد العزيز محمد سرحان، دور محكمة العدل الدولية في تسوية المنازعات الدولية وإرساء مبادئ القانون الدولي، مرجع سابق.  (2)

 عاشور زيان جامعة والاجتماعية القانونية العلوم الدولية، الجلفة، الجزائر، مجلة العدل لمحكمة الموضوعية مصطفى قزران، الاختصاصات  (3)

 . 295م، ص 1029بالجلفة، العدد العاشر .
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تحتـرم حياتهـم  أنالمشـاركة فـي العمليـات العدائيـة الحـق فـي  ـمكانهملـم يعـد بإ أوللأشخاص الذين لم يشاركون 

ية وبـدون أي ناسنإمعاملـة  والحالاشخاص ويعاملـوا فـي جميـع الأ هؤلاءيحمـى  أنوسـامتهم البدنيـة والعقليـة. ويجـب 

 .تمييـز

 .عن المشاركة في القتال يصبح عاجزا   أوجرح عدو يستسلم  أويحظر قتل 

 .أفراد قواتها المسلحة حق مطلق في اختيار طرق وأساليب الحرب أو اف النزاعلأطرليس 

  الإنسانالعامة في حماية حقوق  الأمانة :المطلب الخامس

 الأمانةات اختصاصبعرض  الإنسانالعامة في مجال حقوق  الأمانة آليات سوف نتناول في هذ المطلب، الفرع الأول:

العامة في هذا  الأمانةمل عتقييم وفي الفرع الثالث العامة،  الأمانةعمل  آلياتالثاني:  ، وفي الفرعالإنسانفي مجال حقوق 

 المجال.

 الإنسانالعامة في حماية حقوق  الأمانةات اختصاص :لوالأالفرع 

لرئيسية ا جهزةالأعمال اليومية للأمم المتحدة بتكليف من الجمعية العامة والأالعامة للأمم المتحدة بتنفيذ  الأمانةتقوم 

العام بناء   الأمينوتعين الجمعية العامة  ومن تحتاجهم الهيئة من الموظفين، تشمل أمينا  عاما   أمانةيكون للهيئة خرى في المنظمة "الأ

داري الإمين عام هو المسؤول العامة أ للأمانة، "وكبر في الهيئةالأداري الإالعام هو الموظف  الأمين. والأمنمجلس على توصية 

العام أعماله بصفته هذه في كل اجتماعات الجمعية العامة  الأمينل للأمم المتحدة ورئيس الأمانة العامة للأمم المتحدة" يتولى والأ

 الأمينخرى التي تكلها إليه هذه الفروع. ويعد الأوالمجلس الاقتصادي والاجتماعي، ومجلس الوصاية، ويقوم بالوظائف  الأمنمجلس و

 .للجمعية العامة بأعمال الهيئة العام تقريرا  سنويا  

 الإنسانالعامة في حماية حقوق  الأمانةعمل  آليات :الثانيالفرع 

ويقدم له أية  الأمنمجلس ترابط مع الفي يساهم العام  الأمين فإن الإنسانبحسب نص الميثاق وفي مجال حقوق 

 .الدولي" الأمنا قد تهدد حفظ السلم وأنهأية مسألة يرى  إلى الأمنمجلس ينبه  أنللأمين العام " الإنسانتنبيهات متعلقة بحقوق 

عندما يدرس ذلك " إلى الأمنمجلس الدوليين وتنبيه  الأمنت المتعلقة بتهديد السلم والاهو رصد الح الأميندور  أنبما يعني 

كما يجب عليه  الأمنمجلس خذها العام هو المسؤول عن تنفيذ التدابير التي يت الأمينأزمة ما في دولة معينة، يكون  الأمنمجلس 

ا  يعين ممثلين شخصيين ومبعوثين ومستشارين للأمين العام،  أنيعدّ تقارير عن تطورات الوضع. ويجوز للأمين العام  أنأيض 

ا بمراقبة دولة معينة  ضاع محدّدة. ويجب عدم الخلط بين هذه المناصب وبين المقررين الخاصين للأمم أو أويعُهد إليهم أيض 

 (1)."الإنسانمعينة ويعينهم مجلس حقوق  ناسنإمتحدة، وهم خبراء مستقلون ينهضون بالمسؤولية عن مراقبة حقوق ال
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 الإنسانحماية حقوق  العامة في الأمانة آلياتتقييم  :الفرع الثالث 

 الأمين اتاختصاصالعامة للأمم المتحدة وكذلك  الأمانةات وتشكيل اختصاصمن خلال مطالعة النصوص المتعلقة ب

فلم ينص الميثاق على أي فعالية  الإنسانولا للأمين في مجال حقوق  للأمانةكثر فعالية ستبشار بدور أالاالعام للمنظمة لا يمكن 

من والسلم الدوليين قد جاء بصيغة التنبيه الأالنص فيما يتعلق بتهديد  أنتى ح"العامة في هذا المجال بل  للأمانةللأمين العام ولا 

 الأمينالعامة وفي الغالب  للأمانة أوالعام  للأمينحتى مؤشرات على دور حقيقي  أوتوضيح  أوغة لا تحمل أي فاعلية وهي صي

محكمة العدل الدولية ولا حتى الجمعية  أومن الأكمجلس  الإنسانالعام ليس هو الجهة المعول عليها في مجال حماية حقوق 

العامة لا تملك دور حقيقي  الأمانة أنهوعلى ذلك يمكن القول اراتها ولا توصياتها العامة للأمم المتحدة رغم عدم إلزامية قر

 (1)."لانتهاكحال تعرضها  الإنسانوفعال في مجال حقوق 

 الفرعية للأمم المتحدة  جهزةالأ آليات :الثانيالمبحث 

"وتلعب .أخرى ثانويةشائه من فروع أنهذا الميثاق ما يرى ضرورة  حكامينشأ وفقا  لأ أنيجوز " المتحدة الأممبحسب ميثاق 

 الثانيوالمطلب  الإنسانل لمجلس حقوق والأولذلك نخصص المطلب  الإنسانومؤثرا في مجال حقوق  هاما   الفرعية دورا   جهزةالأهذه 

 . في هذا المجال الإنسانية لحقوق الإنسانالمفوضية  آلياتلدور و

  الإنسانمجلس حقوق  :لوالأالمطلب 

العمل  آليات الثانيوفي الفرع  ،اتهاختصاصل والأل في الفرع وانتنسوف و الإنسانمحل لجنة حقوق  الإنسانق حل مجلس حقو

 .الإنسانلديه ونختتم بتقييم دوره في مجال حقوق 

 الإنسانات مجلس حقوق اختصاص :الأولالفرع 

، "الإنسانالتي تضلع بالمسؤولية عن حقوق  حدةالمت الأمم" الهيئة الحكومية الدولية الرئيسية في  الإنسانحقوق  يعتبر مجلس

 ات المجلس على النحو التالي:اختصاصوقد حددت الجمعية العامة للأمم المتحدة 

 .ساسية للجميع دون تمييز من أي نوع وبطريقة عادلة ومنصفةالاوالحريات  الإنسانحترام العالمي لحقوق الاتعزيز 

ا وتعزيز التنسيق الفعال أنهالجسيمة والمنهجية، وتقديم توصيات بش الانتهاكاتها ، بما فيالإنسانحقوق  انتهاكاتمعالجة 

 .المتحدة الأمم، وتعميم مراعاتها داخل منظومة الإنسانحقوق  أنبش

 .الإنسانالدولي في مجال حقوق  القانونالجمعية العامة لمواصلة تطوير  إلىتقديم توصيات 

 الإنسانقليمية والمؤسسات الوطنية لحقوق الإمع الحكومات والمنظمات  سانالإنوثيق في مجال حقوق  بتعاونالعمل 

 والمجتمع المدني.

وتعهداتها في  بالتزاماتهامعلومات موضوعية وموثوق بها لمدى وفاء كل دولة  إلىدوري شامل يستند  استعراضإجراء 

 (2).الإنسانمجال حقوق 

                                                           
 . 91تحليلية، مرجع سابق، ص  الإنسان، دراسة لحقوق الدولي القانون الإنسان في حقوق نشوان، آليات حماية حسين محمود كارم  (1)

 م.  25/3/1006في  60/152المتحدة بتشكيل مجلس حقوق الإنسان رقم  للأمم العامة الجمعية قرار  (2)
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 الإنسانحقوق  مجلس آليات :الثانيالفرع 

 على النحو التالي الإنسانمجلس حقوق  ياتآلتتحدد 

لم  الآليات.... وهذه  الإنسانالتي وضعتها لجنة حقوق  الآلياتالعام "الذي أطلق على  الاصطلاح"هي:  الخاصة:جراءات الا-2

عات المجلس . بل تعتبر من إبداالإنسانتفاقيات الدولية لحقوق الاأي اتفاقية أخرى من  أو، المتحدة الأممينص عليها ميثاق 

مسائل مواضيعية  أوضاع قطرية محددة أولية معالجة الآوتستهدف هذه  .المنحلة الإنسانجتماعي ولجنة حقوق الاقتصادي والا

 (1).ا وتقديم تقرير علني عنه"أنهفي كافة أرجاء العالم، ورصدها وتقديم المشورة بش

الشكوى، مبنية على حقائق وبينات،  أنبشرط  للشكاوى يدةجد إجراءات الإنسان حقوق مجلس تبنى : حيثالشكاوى استقبال-1

لى "باستبعاد البلاغات مجهولة والأتتولى  من خلال مجموعتي عمل الشكاوىطرق التظلم الداخلي. ويتم التعامل مع  واستنفاذ

لبلاغات المقبولة في الفحص معايير القبول المحددة، وبعدها يتم إحالة ا إلىالتي ليس لها أساس من الصحة، استنادا   أوالمصدر 

 (2)".الانتهاكاتادعاءات  أنالدولة المعنية للحصول على ردها بش إلىلي والأ

 وردود المعني بالبلاغات، العمل فريق من إليه المحالة البلاغات النظر فية "الثانيعلى حين تتولى مجموعة العمل 

  (3)."من المسألة جلسالم وموقف بالبلاغات، المعني العمل فريق وتوصيات الدولة،

 الإنسانمجلس حقوق  آلياتتقييم  :الثالثالفرع 

حازت على إعجاب المتخصصين والثناء  راءاتالإججملة من  أستحدثقد  أنهفي  الإنسانينسب الفضل لمجلس حقوق 

 كانبشكل دوري مما حول العالم  الإنسانالشامل لحالة حقوق  الاستعراض هاأهمجراءات ومن الإعليها نظرا لفعالية مثل هذه 

 المجلس" على لية،الآ هذه جدية على وتأكيد المنحلة الإنسان حقوق لجنة عمل التي ميزت الانتقائيةفي "الحد من سياسة الأثر له 

 (4).ل"والأ دورته انعقاد من أحدو عام غضون في ستعراضالا ينجز هذا أن

ل صادمة ومخيبة والأالمجلس  انتخاباتث جاءت نتائج حي أنه"الدولي من القول  القانونفقه يمنع  ذلك لم أنبيد 

من النجاح في عضوية  الإنسانتمكنت بعض الدول، التي يحفل سجلها بتاريخ أسود في مجال حقوق  أنللآمال، خاصة بعد 

قرار تشكيله  أنالذي يتناقض بشكل واضح مع أهداف وتوجهات المجلس، ومع شروط العضوية به، خاصة و الأمرالمجلس، 

 (5)".، لا مكافئتها بالعضوية بهالإنسانأكد على شطب عضوية أية دولة تنتهك حقوق 

                                                           
 م.  25/3/1006في  60/152المتحدة بتشكيل مجلس حقوق الإنسان رقم  للأمم العامة لجمعيةا قرار  (1)

 . 96تحليلية، مرجع سابق، ص  الإنسان، دراسة لحقوق الدولي القانون الإنسان في حقوق نشوان، آليات حماية حسين محمود كارم  (2)

 . 96تحليلية، مرجع سابق، ص  الإنسان، دراسة لحقوق الدولي القانون الإنسان في حقوق نشوان، آليات حماية حسين محمود كارم  (3)

 . 99تحليلية، مرجع سابق، ص  الإنسان، دراسة لحقوق الدولي القانون الإنسان في حقوق نشوان، آليات حماية حسين محمود كارم  (4)

 . 99تحليلية، مرجع سابق، ص  الإنسان، دراسة وقلحق الدولي القانون الإنسان في حقوق نشوان، آليات حماية حسين محمود كارم  (5)
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  الإنسانالمفوضية السامية لحقوق  :الثانيالمطلب 

 ونتناولالجمعية العامة للأمم المتحدة  شأتهاأنالتي  الإنسان حقوق آليات أهم أحدهو  الإنسان لحقوق السامي المفوض

 تقييم هذا الدور. في الفرع الثالث وأخيرا  العمل لديه  آلياتاته ثم اختصاصبتحديد  الإنساندوره في حماية حقوق 

 الإنسانات المفوضية السامية لحقوق اختصاص :الأولالفرع 

شطة أنالمسؤول عن جميع  وهو م "2993هو منصب مستحدث عام  الإنسانمنصب المفوض السامي لحقوق 

الجمعية العامة  ن إدارتها، وتقوم بتنفيذ المهام الموكلة إليه على وجه التحديد من قبل، فضلا  عالإنسانالمفوضية السامية لحقوق 

في  المتحدة الأممسياسات  أنالعام بش الأمين إلىيقدم المشورة حيث  2993ديسمبر  في  99/292في قرارها  للأمم المتحدة

ويضطلع بمهام خاصة.  الإنسانبرنامج حقوق  أجهزةداري لمشاريع والإ، ويكفل تقديم الدعم الفني والإنسانمجال حقوق 

ا على تعزيز حقوق ناالمدرجة حالي ا في المعاهدات الملزمة ق الإنسانحقوق  إلى بالإضافة ون ا، تعمل المفوضة السامية أيض 

 (1)." الإنسان

 وتحددت صلاحياته على النحو التالي:

 جتماعية والثقافية.الاقتصادية والاو تعزيز وحماية تمتع الناس جميعا  تمتعا  فعليا  بجميع الحقوق المدنية والسياسية

 التوصيات وتقديم ،الإنسان حقوق ميدان في المتحدة الأمم منظومة في المتخصصة الهيئات إليه توكلها التي المهمات تنفيذ

 (2).وحمايتها الإنسان حقوق وتعزيز تحسين بغية إليها

 الأمم منظومة في ذات الصلة الهيئات من الغرض لهذا المقدم الدعم وزيادة التنمية في الحق إعمال وحماية تعزيز

 .المتحدة

 من وغيره العامة، للأمانة التابع الإنسان حقوق مركز طريق عن والمالية، التقنية والمساعدة الاستشارية الخدمات توفير

 دعم بهدف ،سانالإن لحقوق قليميةالإ للمنظمات ،الاقتضاء المعنية، وعند الدول طلب على بناء   المختصة، المؤسسات

 .الإنسان حقوق ميدان في بها والبرامج المضطلع جراءاتالا

 .الإنسان حقوق ميدان في الصلة ذات يةعلامالاو التثقيفية المتحدة الأمم برامج تنسيق

 وفي ،الإنسان حقوق لجميع ةالتام عمالالأ أمام الماثلة للتحديات والتصدي الراهنة العقبات إزالة في نشط دور أداء

 (3).العالم حاءأن جميع في الإنسان حقوق انتهاكات استمرار دون لحيلولةا

 .الإنسانحقوق  لجميع الاحترام تأمين بغية لولايته تنفيذا   الحكومات جميع مع حوار إجراء

 .وحمايتها الإنسان حقوق جميع تعزيز أجل من الدولي التعاون زيادة

 .المتحدة الأمممنظومة  حاءأن جميع في وحمايتها نالإنسا حقوق تعزيز إلى الرامية شطةلأنا تنسيق

 .وفعاليتها كفاءتها بهدف تحسين وتبسيطها وتوقيتها وتكييفها الإنسان حقوق ميدان في المتحدة الأمم أجهزة ترشيد

                                                           
 . 306م، ص 1009الإسكندرية، طبعة  الخامسة، المعارف، الطبعة منشأة الإنسان، بشير الشافعي، قانون حمد  (1)

 الإنسان، مرجع سابق.  بشير الشافعي، قانون حمد  (2)

 . 209نسان، مرجع سابق، ص الإ لحقوق الدولية الحماية آليات خليل، إبراهيم مصطفى نبيل (3)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
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 .الإنسان حقوق مركز على عموما   شرافالإ

  الإنسانالمفوضية السامية لحقوق  آليات :الثانيالفرع 

 التالي:على النحو  الإنسانفوضية السامية في حقوق الم آلياتتتحدد 

 البنية تهيئة مستوى ومعرفة ،الدولة في الإنسان حقوق ضاعولأ يالقانون الإطار ودراسة تحليل تروم " والتيالأولية:التقارير 

 لقياس الدورية التقارير في إليه الرجوع أساسي يمكن كمنطلق الإنسان لحقوق الدولية المعايير عماللأ والمؤسساتية التشريعية

 (1).الدولية" لياتللآ الامتثال مجال في المحرز التقدم

 المقتضيات تطبيق مدى بمعرفة المعني والجهاز للآلية وتسمح الدوليةالالتزامات  بمضمون تقترن " والتيالدورية:التقارير 

 مدى عن تكشف كما  .الإنسان وحماية حقوق لتعزيز يةجرائالإو التشريعية والتدابير الدولية تفاقياتالا في والمعايير الواردة

 (2).السابقة" التقارير في الجهاز أو ليةالآ طرف من المقدمة والملاحظات التوصيات طراف معالأ الدول تجاوب

 تمعلوما إعطاء أجل من الدولة طرف من وأيضا الجهاز أو ليةالآ طرف إليها من اللجوء يمكن " والتيالتكميلية:التقارير 

 بمجال علاقة له طارئ موقف معلومات عن أو الدورية التقارير في ترد لم معينة قضية أو موضوع حول تكميلية أوإضافية 

 (3)."الإنسان حقوق في معين

 الإنسانالمفوضية السامية لحقوق  آلياتم يتقي :الفرع الثالث

 إلىلعهد الدولي الخاص بالحقوق المدنية والسياسية والتي تشكلت بموجب ا الإنساناللجنة المعنية بحقوق  إلىينسب الفضل 

ووضع العهد الدولي محل التنفيذ وتمثلت تلك المعايير في  الإنسانحقوق  افتراضيات ذتنفي ضمانجل معايير من أح وضو

 الاتي:

 .هدالع في الواردة للحقوق ةالفعلي عمالللأ المحاكم طرف من المتخذة جراءات القضائيةالإو التدابير تحديد

 .العهد في الواردة للحقوق ةالفعلي عمالالأ أجل من المتخذة والتشريعية الدستورية الضمانات تحديد

 التشريعية صلاحاتالإ تتضمن الإنسان احترام حقوق أجل من الدول بها قامت التي للمنجزات ودقيقة عميقة دراسة إعداد

 التي والصعوبات ساسية والمعوقاتالأ الحريات احترام بمجال طةالمرتب يةالقانون والقيود الإنسانحقوق  مجال في المتخذة

 .الإنسان حقوق مجال في الدول تواجهها

 

                                                           
 . 209الإنسان، مرجع سابق، ص  لحقوق الدولية الحماية آليات خليل، إبراهيم مصطفى نبيل  (1)

 . 209الإنسان، مرجع سابق، ص  لحقوق الدولية الحماية آليات خليل، إبراهيم مصطفى نبيل  (2)

 . 209لإنسان، مرجع سابق، ص ا لحقوق الدولية الحماية آليات خليل، إبراهيم مصطفى نبيل  (3)
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 الإنسانالفاعلة في مجال حماية حقوق  المتحدة الأمممنظمة  أجهزة أداءتقييم  :الفصل الثالث

توافق  واستلزام الإشكالياتر من تجتاحها الكثي الإنسانفي حماية حقوق  المتحدة الأمم أجهزةتعزيز دور  ضمانات أن

والوقاية وهذا يستلزم  والتنفيذ للرقابة آلياتت الدولية لتعزيز وتفعيل هذا الدور والبحث عن الافي كافة المج وتعاوندولي كبير 

لتعرض من ا الإنسانفي حماية حقوق  المتحدة الأمم أجهزةتقييم دور ، في المبحث الأول: يعرض في هذا الفصل أنمن الباحث 

في  المتحدة الأمم أجهزةعوامل تطور  في المبحث الثاني: ثم ،الإنسانفي حماية حقوق  المتحدة الأمم أجهزةفاعلية  ضماناتل

 .المتحدة الأمم أجهزةعوامل تعثر  :المبحث الثالث، على أن يختم في الإنسانحماية حقوق 

  الإنسانة حقوق في حماي المتحدة الأمم أجهزةفاعلية  ضمانات :لوالأالمبحث 

الدولية  والاتفاقياتجهزتها المتعددة والعديد من المواثيق أوضعف تأثيرها رغم  المتحدة الأمميمكن تلخيص أزمة 

 لتنفيذ الدولي القانون في العامة القواعد إلىيستند  الإنسان لحقوق الاتفاقي الدولي القانون تطبيق أحكام أنقليمية في الإالعالمية و

 الداخلي القانون إلىوحاجتها  الإنسان لحقوق الدولية القواعد خصوصية  أنكما  تعاقدي أو مصدر اتفاقي عن الناتجة الالتزامات

وذلك عن   الإنسان لحقوق الدولية القواعد بتطبيق دولي التزام يضمن وجود صريح نظام إيجاد استلزمت  تطبيقها سبيل في

 .تفاقيةالا بنصوص زمةالملت طرافالأ قبل من تشريعيةتدابير طريق 

الداخلي  القانون بين قواعده وقواعد بالموائمةيتم  الإنسان لحقوق الدولي القانون مجال تطبيق قواعد أنالطبيعي من و

تى الداخلي ايضا ح القانونالدولي ليس المسار الدولي فقط مالم يكون له مسار في  القانونمسار تطبيق قواعد  أنوذلك معناه 

المسار  الإنسانلية الداخلية  حتى يتحقق التوافق بينهما ويجد تطبيق قواعد حقوق الآلية الدولية والآلتوافق بين يمكن تحقيق ا

 الإنسانولنأخذ مثال على ذلك من المعاهدات الدولية والمتعلقة بحقوق  ،الدولي القانونالداخلي و القانونالمثالي لها في إطار 

ل والرئيسي من حيث ترتيب المصادر والأالمعاهدات والمعاهدات الدولية هي المصدر ون ناالمستقر عليه وفقا لق أنحيث 

 ،ها وضوحاوأكثرالدولي  القانونمن نظام محكمة العدل الدولية، وهي من أشهر  المصادر في  39المنصوص عليه في المادة 

 .وقيع عليهاالمعاهدة الدولية بمعناها الدقيق ولا تكون سارية المفعول ونافذة فور الت أن

قرار ية ويقصد به إهمالأجراء شكلي ولكنه عمل بالغ لتصديق ليس مجرد إوا"يتم التصديق عليها  أنولكن يلزم 

 (1).الداخلية في الدولة للمعاهدة على نحو يلزم الدولة بها على الصعيد الدولي" جهزةالأ

تحمل  عدم وبالتالي عنها الناجمة عباءالأ حملوت الدولية لتزاماتالا مام خيارين "تنفيذ"وعلى ذلك تكون الدولة أ

 ما تقدم ما إلى ويضاف ،عنها الناجمة عباءالأالمسؤولية و هذه تحمل وبالتالي لتزامالا تنفيذ عدم فهو الثاني ماأ .الدولية المسؤولة

 الأمر ،الدولية علاقاتها صعيد على ةللدول سلبية أو إيجابية معنوية ثارأ من الالتزام مثل هذا مع السلبي أو الإيجابي التعامل يتبع

 من داخليا التطبيق الواجب الدولي القانونمع  الوطني ونهاناق تعامل مسألة تحسم أن حوالالأ جميع في الدول على أن يعني الذي

 (2).الذكر " سابقة قراءتها للخيارات ضوء على ذلك تنظم أنو قبلها

                                                           
 . 215الدول، مرجع سابق، ص  ودساتير الإنسان لحقوق الدولي عنجو، القانون رشيد سلوان  (1)

 .216الدول، مرجع سابق، ص  ودساتير الإنسان لحقوق الدولي عنجو، القانون رشيد سلوان  (2)
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 الدول عنتمتنع  أنوخصوصيتها في ذات الوقت ويحدث كثيرا  نسانالإبين عالمية قواعد حقوق الموائمة فيما يخص 

 حكامالأ مثل تلك أن أساس على الدولية تفاقيةالا إبرام وقت عليها تتحفظ أو الإنسانلحقوق  الدولي القانون أحكام بعض تطبيق

 .ماط سلوكأنو عادات من تتضمنه بما الدول تلك لمجتمعات الثقافية الخصوصية مع تتناقض

 إيجاد في بكل حضاراته شارك قد العالم أن أساس على الإنسان حقوق عالمية فكرة تقوم أنهالدولي  القانون رى فقهي

 سبيل في الثقافات هذه بين للاتفاق نتيجة ليهاإ التوصل تم قد القواعد هذه أنو ،دولية قواعد ضمن يةالإنسان الحقوق من مجموعة

 عن مسؤولا   ككل العالم يصبحبحيث  ،لحمايتها الآلياتو الضمانات من المزيد وتوفير وقالحق لهذه عترافالا من المزيدتحقيق 

 .الحقوق لهذه عمالالا تحقيق إلى وصولا   والتعاون والانسجام التعايش أساس على ذلك تحقيق

ظمة الداخلية نلأاو الإنسانالمعنية بحقوق  المتحدة الأمم أجهزةضرورة وجود حالة توافقية بين  إلى إذا   الأمرصار 

 الملزمة للدول من خلال الآلياتمن  وهذه الحالة التوافقية تستلزم مزيدا   الإنسانفي حماية حقوق  المتحدة الأمملتعزيز دور 

في  سريانهاعدم  أوثم تتخذ إجراءات التحفظ عليها  انضمامهاتعلن الدولة  أنكفي الجمعية العامة للأمم المتحدة وأجهزتها فليس ي

 النظام الداخلي أمرين: باتخاذ الاث دالداخلي وذلك لن يح نالقانو

 .الإنسان لحقوق الدولي القانون قواعد لتطبيق اللازمة الإيجابية الداخلية التشريعية جراءاتالإ اتخاذ الأول:   

 الإنسان لحقوق الدولي القانون في الواردة الالتزامات تخالف تشريعية جراءاتإ اتخاذ عن متناعالا الثاني:   

  الإنسانفي حماية حقوق  المتحدة الأمم أجهزةعوامل تطور  :الثانيالمبحث 

تلك العوامل تطور مفهوم  أهممن  كانو الإنسانفي مجال حماية حقوق  الأمم أجهزةعوامل كثيرة في تطور  ساهمت

 .الثانيله المطلب ل وكذلك تنامي دور المنظمات غير الحكومية ونخصص والأطلب مسيادة الدولة ويخصص له ال

 الدولي  القانونتطور مفهوم سيادة الدولة في  :لوالأالمطلب 

يوجد  أنالدولي التقليدي والمعاصر ولا يمكن تصور وجود تعامل دولي بدون  القانون أهم أشخاصتعد الدولة من 

 وانتشارادل المصالح الدولية. قتصادي وتبالاالتطورات المعاصرة التي يشهدها نمط التعامل السياسي و أنو الدولة.عنصر 

المبادئ والعناصر التي تتركز عليها الدولة لتكّون أساسا تبني  إلىخذنا للنظر او، النزاعات المسلحة بشقيها الدولية وغير الدولية

 (.)السيادةعنصر من هذه العناصر عنصر  أهمعليه سياساتها الداخلية والخارجية. و

غيرها  أواجتماعية  أوسياسية  أوت اقتصادية كان هداف سواء  الأتحقيق العديد من  من أجل المتحدة الأمم تشأأنوقد 

حيث  المتحدة الأمممن ميثاق  1|2وقد ورد النص على هذا الهدف في المادة  الودية بين الدول وتنمية العلاقات هداف.الأمن 

بين الشعوب وحق تقرير المصير  المساواةمبدأ  ماء العلاقات الودية بين الدول على أساس احترامأنعلى المنظمة  أنذكرت 

تحقيق السلم يتطلب توافر جو من العلاقات  أنالدوليين ذلك  الأمن"ويساعد هذا الهدف تحقيق الهدف المتعلق بحفظ السلم و

 (1).الودية بين الدول والتسامح وحسن الجوار"

                                                           
 . 96م، ص2996ي، دار النهضة العربية للنشر والتوزيع، طبعة محمد مصطفى يونس، ملامح التطور في القانون الدولي الإنسان  (1)
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 وتتكون الدولة باجتماع ،كيانها واعتبارهاا تفقد بذلك لأنه اإرادتهتخضع لإرادة أعلى من  أنالدولة ذات السيادة لا يمكن  نإ

مستوى الدولة  إلىوأية جماعة" لا يتوافر فيها حد أدنى من التنظيم السياسي لا ترقى  قليم وحكومة()شعب وإ ثلاثة عناصر

 (1).الدولي العام من التزامات" القانونلعجزها عن الوفاء فيما يقرره 

 إتيانها حرية لها الدولي القانون يترك وبأن تصرفات ترى من ما تأتي أن في الدولة حق" اأنهلسيادة ويعرف الفقه الدولي ا

 (2).تقييده" على الدليل قام إذ لامطلق إ حق والسيادةبقائها  وحفظ كيانها عن الدفاع سبيل في

 تنامي دور المنظمات غير الحكومية  :الثانيالمطلب 

 أوأساس محلي  تستهدف الربح ينظمها مواطنون على ا "مجموعات طوعية لاأنهتعرف المنظمات غير الحكومية 

بلد معين تعتبر منظمة غير حكومية وطنية، وإذا  على نشاطها مقصور أودولي، فعندما تكون عضوية المنظمات  أوقطري 

 (3)."شطتها حدود البلد المعني تصبح منظمة غير حكومية دوليةأنزت واتج

من النظام  5مر وتنص المادة الأحاللجنة الدولية للصليب  الإنسانغير الحكومية في دعم حقوق المنظمات  أهمومن 

والعمل  جنيف، اتفاقياتلة إليها بموجب الموكبالمهام  الاضطلاعهو " مرالأحدور اللجنة الدولية للصليب  أنعلى  الأساسي لها

 الانتهاكات أنبش شكاوىوتلقي أية  الدولية،لمنازعات المسلحة ي المنطبق في االإنسانون الدولي ناعلى التطبيق الدقيق للق

 " القانونالمزعومة لذلك 

 المتحدة الأمم أجهزةالعوامل المؤثرة على : لثالثاالمبحث  

بفكرة تسييس  الاصطدام هاأهمله أسباب متعددة و الإنسانفي مجال حماية حقوق  المتحدة الأمم أجهزةفعالية  عدم أن

ل ثم النظام العالمي الجديد والعالم أحادي القطب ومجاله والأالدولي ونعرضها في المطلب  القانونفي مجال  الإنسانحقوق 

 ومجالها المطلب الثالث. الإرهابقضية الحرب على  وأخيرا   الثانيالمطلب 

  الإنسانالدولي لحقوق  القانونتسييس  :لوالأالمطلب 

 الأمم أجهزةعرقلة إجراءات وتوجهات كثيرة في  إلىيؤدي الدولي على المستوى  الإنسانتسييس فكرة حقوق  أن

 والمفاهيم عتباراتالا دور بيان" أنهراح مصطلح التسيس على المستوى الدولي ويعرف الشُ  الإنسانفي حماية حقوق  المتحدة

إذ  احترامها، على للإشراف أجهزة قامةإ أو بوجودها بالاعتراف ذلك تعلق سواء الإنسان،حقوق  على التأثير في، السياسية

 دول ترتكبها انتهاكات عن غفالالاالدول و بعض ترتكبها انتهاكات على التركيز يجري ما كثيرا   الدولي التعامل في يلاحظ

                                                           
 محمد مصطفى يونس، ملامح التطور في القانون الدولي الإنساني، مرجع سابق.   (1)

 . 203م، ص 1001صلاح الدين عامر، مقدمة لدراسة القانون الدولي العام، دار النهضة العربية للنشر والتوزيع، طبعة   (2)

ف الجيالني الزروق، دور المنظمات الدولية غير الحكومية في تفعيل وتطبيق القانون الدولي الإنساني والقانون الدولي لحقوق سمير يوس  (3)

لشرق الإنسان، قدمت هذه الرسالة استكمال لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في القانون العام، قسم القانون العام، كلية الحقوق جامعة ا

 . 22م، ص 1010ردن، الأوسط، الأ
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 متكاملة عمل منظومة شاءنإومهما بلغ حجمها وعضوياتها دون  المتحدة الأمم أجهزة أن للعيانوالحقيقة الواضحة  (1).اخرى"

 المصالح فيه تشكل تحقيقه خصوصا في ظل عالم يمكن م، لاوحرياته الأفرادحقوق  بحق ترُتكب التي للانتهاكات حد لوضع

في  الإنسانالمعنية بحقوق  جهزةالأدولية تحت تصرف  آلياتبد من وجود ولذلك لا الدولي المستوى على الوحيد للعمل الرائد

 .الإنسانعن المصالح الشخصية لو جزئيا لحماية حقوق لإجبار الدول على التنازل  المتحدة الأمممنظمة 

 النظام العالمي الجديد :الثانيالمطلب 

"مجموعة قواعد  أنهالدولي العام وهناك من يعرفه  القانونمصطلح النظام العالمي الجديد مصطلح حديث نسبيا في  نإ

جتماعية والعسكرية والثقافية الحاصـلة بـين القوى الاية وقتصادالاالتعامل الدولي الناتجة عن التفـاعلات الرئيسية، والسياسية و

 (2).الدولية الكبرى وأثرها على العالم كله في مرحلة تاريخية معينه"

جتماعية والجغرافية والسياسية، التي تحكم الاقتصادية والا"مجموعة الحقائق  أنهخر الأعلى حين يعرفه البعض 

ية التـي تعبـر عـن هـذه الحقائق، والتي تنظم القانونساق القيمية ولأناومؤسساته وبكل علاقات المجتمع الـدولي بكل أشخاصه، 

التنفيذ  آلياتككل، وعلاقات الدول والمجتمع الدولي بالطبيعة، و علاقات الدول بعضها ببعض، وعلاقات الدول بالمجتمع الدولي

الواقع الحالي، ويراعي التحولات التي  ليعكس ب الباردة،الحر انتهاءوالنظام العالمي الجديد قد ظهر بعد  (3)."لهذه العلاقات

ضرورة بزوغ  نظام دولي جديد، يستجيب   إلىحدثت في العلاقات الدولية، والتغييرات التي حدثت في القوة وظهرت الحاجة 

ك تغيرا  في أطراف النظام هنال أنوجود نظام دولي جديد، يدل على  أن" والمساواةلحقـوق ومطالب الدول  في  تحقيق العدالة 

هيكـل النظام قد تغير، وكذلك العلاقة بين  أنوأصبح هنالك خصائص جديدة تميز النظام الجديد، و  الـدولي السابق وخصائصه،

هـذا التغيـر، مـع  له بنظام جديد نتيجة ظروف معينة استوجبتالنظـام القديم قد تم استبدا أنأطرافه، جميع هذه العوامل تظهـر 

ساليب والطرق الأاختلفت  أنالدولي و الأمنو ت الدولية المحافظـة علـى الـسلمالعلاقا أوون الدولي نالقعلى قواعد ا فظالمحا

 (4).لعمل ذلك"

 الإرهابالحرب على  :المطلب الثالث

الدولية لحقوق عدم التقيدّ بالمعايير  أن المتحدة الأممبمنظمة  الإنسانمكتب المفوض السامي لحقوق  إصداراتورد في 

 الإرهابالجهود العالمية لمكافحة  وتعانيوعدم حمايتها يضعّف من جهود حفظ السلام وصنع السلام وبناء السلام.  الإنسان

المتجدد على حفظ السلام واستدامته  المتحدة الأممتركيز  نإتشار التطرف العنيف من عدم التقيدّ بهذه المعايير. ناوالوقاية من 

ي بالنسبة لكل من هذه الركيزة من ركائز عمل المفوضية والركيزة السابقة لعمل المفوضية أيضا  والمتعلقة يعد أمر أساس

 بالتنمية المستدامة.."

                                                           
العربية للطباعة والنشر  النهضة المتحدة، دار للأمم التابع الإنسان حقوق ومجلس الإنسان حقوق لحماية الدولية الله، الآليات جاد فؤاد محمد  (1)

 . 31م، ص 1020والتوزيع لقاهرة، طبعة 

 . 121م، ص 1003والنشر التوزيع، القاهرة طبعة رجب متولي، النظام الدولي الجديد، دار النهضة العربية للطباعة   (2)

 . .1م، ص2991مسيرة شرف، النظام الدولي الجديد قبل وبعد حرب الخليج، دار الثقافـة الجديدة، القـاهرة،  أحمد  (3)

م، ص 1000يروت، طبعة نعوم تشومسكي، النظام الدولي الجديد القديم، ترجمة صفوان عكاش، مجلة فصلت للدراسـات والترجمة والنشر، ب  (4)

29 . 
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إصابته بجروح بدنية  أوأي شخص آخر  أوالتسبب في موت شخص مدني  إلىأي عمل يهدف  أنه الإرهابرفت وقد ع  

وعندما يكون غرض هذا العمل  ،أعمال عدائية في حالة نشوب نزاع مسلح جسيمة عندما يكون هذا الشخص غير مشترك في

عن القيام  الامتناع أومنظمة دولية على القيام بأي عمل  أولإرغام حكومة  أو كانفي سياقه موجه ا لترويع الس أوبحكم طبيعته 

 في: ـدولي تتمثـلال الإرهابمبـادئ عامـة لمكافحـة  المتحدة الأمموقد أعلنت الجمعية العامة  به"

 (1).الخارجية لدولة أخرى أوي الشؤون الداخلية غير المباشر ف أوالمباشر  بالأسلوبتتدخل  أنليس من حق أي دولة 

 إلىقتصـادي ومـا الا أوكـراه السياسـي الإتشـجع اسـتخدام أي وسـيلة مـن وسـائل  أوتستخدم  أنليس من حق أي دولة 

 .إرادتهاعن بعض حقوقها ضد  أو سيادتهاالتنازل عن  غير ذلك لحمل دولة أخرى على

 عسـكري أوإرهـابي  أوتسـمح بممارسـة أي نشـاط تخريبـي  أوتحـرض  أوتـدعم  أوتـنظم  أنلـيس مـن حـق أي دولـة 

 (2).طاحة بالقوة بالنظامالإيكون الهدف منه 

 أداءتعثر المنظمة في  إلى أدتبمؤثرات  اصطدمتقد  بالإرهافعالية المنظمة الدولية العالمية في مجال مكافحة  أن لاإ

 ،الإرهابخاصة لما يتعلق بتعريف  الإرهابعمال الموصوفة بالأطلاق هو "وضع حدود الإتلك المؤثرات على  أهمو أدوارها

 إحدىقد تقرر ف اقتصادية أوت سياسية كانبالطريقة التي تخدم مصالحها سواء أ الإرهابمجموعة من الدول تعرف  أوفكل دولة 

 (3).في نظر دولة أخرى" الإرهابإرهاب بالمقابل يخرج نفس السلوك من دائرة  أنهسلوكا معينا  أنالدول 

 الخاتمة

دور منظمة الأمم المتحدة في حماية حقوق الإنسان حيث تمثل حقوق الإنسان مجموعة من القيم  كان موضوع البحث هو

ارف العالم جميعا على حمايتها والحفاظ عليها ولهذا كان الدراسة تركز على الجانب الدولي الأخلاقية والدينية والقانونية التي تع

عن طريق اهم منظمة دولية على مستوى العالم وهيا منظمة الأمم المتحدة حيث اثبت التجارب أن في حماية حقوق الإنسان 

ذلك الإعلان العالمي لحقوق الإنسان ولهاذا تركزت  المنظمة وأجهزتها لهم تاريخ طويل في حماية حقوق الإنسان ولعلى نتاج

الدراسة حول أجهزة منظمة الأمم المتحدة المعنية بحقوق الإنسان حيث تناول الباحث دور الأجهزة الرئيسية للمنظمة في هذا 

لأمن في حماية الخصوص وأهمها الجمعية العامة للأمم المتحدة وتقيم دورها في هذا الشأن كما تناول الباحث دور مجلس ا

حقوق الإنسان واختصاصاته في هذا الشأن وركز الباحث على أهم الأجهزة المعنية بحقوق الإنسان في المنظمة وهوا المجلس 

الذي تفرع عنه مجلس حقوق الإنسان حاول الباحث تقيم دور كل جهاز من أجهزة الأمم المتحدة  والاجتماعيالاقتصادي 

قوق الإنسان، وتم تقسيم عناصر البحث الى ثلاثة فصول ت التي تضمن هذي الفعالية لحماية حوفعالية هذا الجهاز والضمانا

 الفصل التمهيدي وتضمن على مقدمة الدراسة، وإشكالية الدراسة، وأسئلة الدراسة، وأهمية الدراسة، وأهداف الدراسة،

                                                           
، 59/109الاتفاقية الدولية لقمع تمويل الإرهاب، اعتمدت وعرضت للتوقيع والتصديق والانضمام بموجب قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة   (1)

 م. 2999ديسمبر  9المؤرخ في 

دولي، المجلة الجزائرية للعلوم الإنسانية والاجتماعية، العدد الثاني، أمال بن صويلح، استراتيجية منظمة الأمم المتحدة في مكافحة الإرهاب ال  (2)

 (. 99-30، ص )1021

م 1005، سنة 2، العدد 6المجلد ، حاج برزق، دور الأمم المتحدة في مكافحة الإرهاب الدولي، المجلة الجزائرية للعلوم الإنسانية والإجتماعية  (3)

 . 199،-191الصفحة 
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ن على مبحثين وفي كل مبحث ثلاثة مطاليب، جاء . ثم الفصل الأول الذي يتناول مفهوم حقوق الإنسان وتضمومنهجية الدراسة 

في المبحث الأول أساسيات حقوق الإنسان وتضمن على ثلاثة مطالب، المطلب الأول بعنوان تعريف حقوق الإنسان والمطلب 

وق الثاني أنواع حقوق الإنسان والمطلب الثالث مصادر حقوق الإنسان، ثم تلى ذلك المبحث الثاني بعنوان نشأة وتطور حق

الإنسان على المستوى الدولي، تم تناول تعريف القانون الدولي لحقوق الإنسان وأهميته في المطلب الأول، وخصائص القانون 

الدولي لحقوق الإنسان في المطلب الثاني، ومصادر القانون الدولي لحقوق الإنسان في المطلب الثالث، وبعد استعراض عناصر 

لثاني بعنوان أجهزة منظمة الأمم المتحدة المعنية بحقوق الإنسان ودور كل جهاز في تقديم الفصل الأول، تم تناول الفصل ا

الحماية المأمولة، وتضمن على مبحثين في المبحث الأول الأجهزة الرئيسية للأمم المتحدة وتضمن هذا المبحث على أربعة 

مجلس الأمن في حماية حقوق الإنسان في المطلب الثاني، مطالب، جاء في المطلب الأول الجمعية العامة للأمم المتحدة، وآليات 

والمجلس الاقتصادي والاجتماعي في حماية حقوق الإنسان في المطلب الثالث، ومحكمة العدل الدولية في حماية حقوق الإنسان 

وتضمن هذا  متحدةفي المطلب الرابع، وفي المبحث الثاني من الفصل الأول تناول البحث آليات الأجهزة الفرعية للأمم ال

المبحث على مطلبين، المطلب الأول بعنوان مجلس حقوق الإنسان، والمفوضية السامية لحقوق الإنسان في المطلب الثاني، 

وبعد تناول الفصلين الأول والثاني تناول البحث الفصل الثالث بعنوان مدى فعالية أداء أجهزة منظمة الأمم المتحدة الفاعلة في 

سان وتضمن هذا الفصل على ثلاثة مباحث جاء في المبحث الأول ضمانات فاعلية أجهزة الأمم المتحدة في مجال حقوق الإن

حماية حقوق الإنسان، والمبحث الثاني عوامل تطور أجهزة الأمم المتحدة في حماية حقوق الإنسان والذي تضمن على مطلبين 

دولي، و تنامي دور المنظمات غير الحكومية في المطلب الثاني، وتلى في المطلب الأول تطور مفهوم سيادة الدولة في القانون ال

ذلك المبحث الثالث بعنوان العوامل المؤثرة على  أجهزة الأمم المتحدة والذي تناول ثلاثة مطالب، جاء في المطلب الأول 

 حرب على الإرهاب في المطلب الثالث. تسييس القانون الدولي لحقوق الإنسان، و النظام العالمي الجديد في المطلب الثاني، و ال

 النتائج

 النتائج التالية: إلىتهى أنلمام بموضوع الدراسة الإعناصر البحث و بتناولوبعد قيام الباحث 

 ا هيأنه :الإنسانقرب التعاريف لحقوق وأ الإنسانتعريفا لحقوق  المتحدة الأمملم تقدم المواثيق الدولية وخصوصا ميثاق  -

 أوأعراقهم  أو وقومياتهم اجناسهم اختلاف أو الإقامة كانم وأ لدين جنسيتهم تكانالبشر، أيا   لجميع متأصلةال الحقوق تلك

 مباشرة بصورة مهمتها الدفاع والدولي الدستوري القانون من مزيجا   تشكل الإنسان حقوق نإلغاتهم و أو منهاأدي أو  ألوانهم

 متوازنة بصورة تنمو أنو الدولية، جهزةالأفي  الواقعة السلطة حرافاتان ضد يالإنسان الشخص حقوق عن ونناق ومنظمة

 .يةالإنسان للشخصية بعادالأ تعددةم والتنمية للحياة يةالإنسان الشروط معها

ر والأبالظهور للمرّة  الإنسانبدأت فكرة حقوق  -  الإنسانحقوق  ضمانلى بصورتها البدائيةّ القديمة ومع مرور الوقت، تطوَّ

مها وعلى قانونيةوِفق نصوص  ضمانها إلىواعد العُرفيةّ ضمن الق مرت بمراحل عديدة  الإنسانحركة حقوق  فإنذلك  تقُدِّ

وما جاء  الإنسانوالذي يمثل النتاج الطبيعي ومحصلة الكفاح لصالح حقوق  الإنسانالعالمي لحقوق  الإعلانحتى صدور 

  .سرة البشريةالأبالكرامة المتأصلة في جميع أعضاء  الاعتراففيه 

 الدولية والمعاهدات اتالإعلان عدد من في عليها المنصوص والمبادئ القواعد هو مجموعة الإنسانالدولي لحقوق  القانون -

 عتداءالا بحمايتها من الدولة وتلزم للتنازل قابلة وغير الإنسانب لصيقة حقوق وهي ،والشعوب الأفراد حقوق تؤمن والتي
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 أنهحيث  المتحدة الأممبإصدار ميثاق منظمة  رسميا  إلالم يبدأ في الظهور  الإنسانلدولي لحقوق ا القانونو، الانتهاك أو

سرة الأفي  الأعضاءتهم كل الدول  مهام وتباشر ،في عضويتها غالبية دول العالم جد منظمة حكومية عالمية تضمأو

 الدولية.

 الشكاوىومتابعة التنفيذ، وتلقي  الإنسانعداد مواثيق حقوق إ آلياتالعامة للأمم المتحدة دور أساسي كآلية من  للأمانة -

 ن.الإنساحقوق ية والتمسك بجميع الحقوق والمجريات المتبعة لحما التجاوزات أنوالبلاغات بش

السيادية ومبدأ عدم  الحصانةقيدا من القيود على مبدأ  كونها المتحدة الأمممنظمة  أجهزة أهم أحدمحكمة العدل الدولية وهي  -

  .صور التدخل المشروعة أهممن  الإنسانحقوق  لاعتباراتالتدخل الدولي  أنالتدخل ذلك 

توافق دولي كبير  واستلزام الإشكالياتتجتاحها الكثير من  الإنسانفي حماية حقوق  المتحدة الأمم أجهزةتعزيز  ضمانات -

ما يواجه  أهمو، للرقابة والتنفيذ والوقاية لياتآت الدولية لتعزيز وتفعيل هذا الدور والبحث عن الان في كافة المجواوتع

 الإنسانالدولي لحقوق  القانونالداخلي وكيفية التعامل مع المواثيق الدولية المتعلقة بحماية  القانون أنالمنظمة في هذا الش

نصوص تبين مدى تفاقيات الدولية لم تتضمن الاالمواثيق و أنو الداخلي خصوصا   نوناي للقالقانونومرتبتها في النظام 

الداخلية وكيفية  القوانينولا عن طريقة دمج هذه النصوص مع  الإنسانالدول بتنفيذ اتفاقيات الحماية لحقوق التزام وحدود 

 .الداخلية القوانيننصوصها مع  إدماجمن حيث المبدأ على طريقة  الإنساناتفاقيات حقوق  التعامل مع

 أجهزة أنكما  ،الإنسان حماية حقوقفي مجال  المتحدة الأممرقلة جهود منظمة ع إلىأيضا يؤدي  الحماية الدولية تسييس -

التي ترُتكب بحق  للانتهاكاتشاء منظومة عمل متكاملة لوضع حد نإومهما بلغ حجمها وعضوياتها دون  المتحدة الأمم

وحيد للعمل على المستوى لا يمكن تحقيقه خصوصا في ظل عالم تشكل فيه المصالح الرائد ال وحرياتهم، الأفرادحقوق 

 .الدولي

القدرة ت الدولية المتخصصة في الاجهزتها والوكأو المتحدة الأمم أجهزةعلى فاعلية  التأثيرشكالية الرئيسية في الإتعد  -

 الإنسانطلاق لجنة حقوق الإعلى  هاأهمو جهزةالأوفق الدور المأمول من تلك  الإنسانتعزيز ودعم وحماية حقوق على 

القواعد العامة في  إلىبشكل عام  يستند الإنسانتفاقي لحقوق الاالدولي  القانونتطبيق أحكام  أنعدل الدولية هو ومحكمة ال

خصوصية القواعد الدولية لحقوق  فإنتعاقدي فضلا  عن ذلك  أو الالتزامات الناجمة عن مصدر اتفاقيالدولي لتنفيذ  القانون

 صريحالتزام دولي  بتضمن إيجاد صريحنظام  سبيل تطبيقها اقتضت إيجادالداخلي في  القانون إلىوحاجتها  الإنسان

طراف الملتزمة بنصوص الأمن قبل  تشريعيةتدابير  من خلال اتخاذ الإنسانومباشر بتطبيق القواعد الدولية لحقوق 

 .الاتفاقية

 التوصيات

 بالآتي:يوصي الباحث 

لإجبار الدول على التنازل عن المصالح الشخصية لو جزئيا  دةالمتح الأممدولية تحت تصرف منظمة  آليات ضرورة وجود -

لية الآتكون هذه  أنويوصي الباحث  يلتف حولها أنللجميع  ودينية لابدفهي غاية دولية اخلاقية  الإنسانلحماية حقوق 

دولية ملزمة بين  اتفاقيةعمل  أو أنالش هذاه الترتيب والتنسيق مع الدول في اختصاصيكون من ومنصب جديد في المنظمة 

 .الخصوص افي هذ الأعضاء
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 المتحدة الأممظمة الداخلية لتعزيز دور لأناو الإنسانالمعنية بحقوق  المتحدة الأمم أجهزةضرورة وجود حالة توافقية بين  -

ة للأمم الجمعية العام الملزمة للدول من خلال الآلياتمن  وهذه الحالة التوافقية تستلزم مزيدا   الإنسانفي حماية حقوق 

الداخلي  القانونفي  سريانهاعدم  أوثم تتخذ إجراءات التحفظ عليها  انضمامهاتعلن الدولة  أنولا يكفي جهزتها المتحدة وأ

 :أمرينالنظام الداخلي  باتخاذ لاإ يحدثوذلك لن 

 الإنسان الدولي لحقوق القانونلتزامات الواردة في الاتخالف  تشريعيةعن اتخاذ اجراءات  الامتناع الأول:

 .الإنسانالدولي لحقوق  القانوناللازمة لتطبيق قواعد  الإيجابيةالداخلية  التشريعيةجراءات الإ اتخاذ الثاني:

 الأممالموجود في منظمة  الآلياتموازية على مستوى مؤسسات المجتمع المدني الدولي لتعادل  آلياتضرورة وجود  -

ا تصعيد التعامل الدولي مع أنهت رقابة غير ملزمة ولكن من شكان أنى وبحيث تشكل شكلا من أشكال الرقابة حت المتحدة

 على مستوى العالم. الإنسانالمشاكل التي تواجه حقوق 

 أنذلك و ،الإنساننطاق مفيد ونافع لحقوق تطلع به المؤسسات الدينية الدولية على  أنلا يمكن إغفال الدور الذي يجب  -

الغير حكومية  أن تقدم المنظماتسلام ولذلك نوصي الإوخصوصا  السماوية اناتالدياهداف  أهمهي من  الإنسانحقوق 

تخدم وتقوي من ضروريات  المتحدة الأممأفكارا ورؤى جديدة لمنظمة  الأديانوالحوار بين  بالأديانالدولية والمتعلقة 

 .الإنسانحماية حقوق 

بشكل متجرد من المصالح  الإنسانتي تهتم بحقوق سلامية عامة وكذلك الدول الالإالدول العربية خاصة والدول  نإ -

قتراحات من تلك الاولذلك يوصى بمزيد من الدراسات و المتحدة الأممالسياسية لديها تأثير كمي وكيفي كبير في منظمة 

 سانالإنت إلزامية في مجال حقوق لاوتبني مشروعات واضحة المعالم وتحمل دلا المتحدة الأمممنظمة  إلىالدول وتقديمها 

 والدفاع عنها حتى إقراراها.
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A proposed vision for a supportive work environment for organizational development 

 أشرف محمد مشمش /روتكدلا دادعإ

 فلسطين الأقصى، جامعة والتمويل، الإدارة كلية الأعمال، إدارة مساعد، أستاذ

Email: Am.meshmesh@alaqsa.edu.ps  

 الملخص:

يسي بالإضافة إلى الهدف الرئ ومراحله،مفهوم التطوير التنظيمي وأهم خصائصه وفوائده تهدف الدراسة الحالية إلى التعرف على 

 وهو وضع رؤية مقترحة لبناء بيئة عمل نشطة وداعمة للتطوير التنظيمي.

توصلت الدراسة إلى أن تطوير المنظمات هو جهد ينطوي على عملية تحسين قدرة المنظمة على تحقيق النجاح الاستراتيجي في 

، بما في ذلك إدارة الموارد البشرية وإدارة التغيير وسلوك المنظمة، وبالتالي أصبح التطوير التنظيمي هدفاً مختلفةدة مجالات ع

مرارية استراتيجيات البقاء والاست حيث إن اليوم، وهو هدف يعتبر تحدياً للمنظمات. يه في عالمسعى إلتاستراتيجياً للمنظمات 

حديات البيئية المختلفة وسط المنافسة الشديدة. وتركز الدراسة على المناخ التنظيمي المناسب وبيئة العمل ليست كافية لمواجهة الت

تم وضع مكونات الرؤية المقترحة على أساس نظرية النظم والمتمثلة في والمثالية، باعتبارهما نقطة الانطلاق للتطور والتغيير. 

مخرجات بحيث تكون هذه الرؤية مبنية على ترابط مكوناتها وأن تؤدي كل مرحلة مرحلة المدخلات ومرحلة العمليات ومرحلة ال

 إلى المرحلة القادمة.

تأتي هذه الدراسة برؤية مقترحة تعتمد على إنشاء بيئة عمل جيدة من خلال التركيز على بعض العوامل والخصائص التنظيمية 

الثقافة التنظيمية( وهي مدخلات لإجراءات تكوين علاقة  -سلوك المواطنة التنظيمية  -العدالة التنظيمية  -مثل )أسلوب القيادة 

تطوير والومن ثم الاستفادة من مخرجات هذه العلاقة في رصد الحالات والظواهر ومؤشرات التنمية  فعالة بين الفرد وهذه البيئة

 -صال تحسين بيئة الات -انخفاض معدلات التغيب  -زيادة الإنتاجية  -زيادة الكفاءة  -مثل )السلوكيات الإبداعية والابتكارية 

ر في خطة منهجية لتحقيق التطويواستخدامها التي يمكن توظيفها و( ذلكغير و ،مستويات منخفضة من الصراع -المبادرة روح 

استخدمت الدراسة الحالية المنهج الوصفي، واستخدمت هذه الطريقة من خلال القراءة التحليلية في و ،التنظيمي بشكل مستدام

 الأدبيات السابقة.

 التطوير التنظيمي. ،عملالبيئة  ،رؤية مقترحة :الكلمات المفتاحية
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A proposed vision for a supportive work environment for organizational development 

 

Abstract: 

The current study aims to identify the concept of organizational development and its most 

important characteristics, benefits and stages, in addition to the main objective, which is to develop 

a proposed vision for building an active and supportive work environment for organizational 

development. Finds that The development of organizations is an effort that involves the process of 

improving an organization's ability to achieve strategic success  in several areas, including human 

resource management, change management, and organization behavior, Thus Organizational 

development has become a strategic goal that organizations  , and It is a goal that is considered a 

challenge for organizations . Survival and continuity strategies are not sufficient to face the various 

environmental challenges among intense competition. The study focuses on the appropriate 

organizational climate and the ideal work environment, as they are the starting point for 

development and change. The components of the proposed vision were established according to 

the systems theory, which is represented in the inputs stage, the operations stage, and the outputs 

stage, so that this vision is based on the interdependence of its components and that each stage 

leads to the next stage. 

This proposed vision that depends on  establishing  a good working environment by focusing on 

some organizational factors such as (leadership style - organizational justice - organizational 

citizenship behavior - organizational culture) which are inputs for procedures to form an effective 

relationship between the individual and this environment, and then  to get benefit from the outputs 

of this relationship in monitoring cases, phenomena and development indicators like (creative and 

innovative behaviors - increased efficiency - increased productivity - reduced absenteeism rates - 

improvement in the communication environment - initiative spirit - reduced levels of conflict, etc.) 

that can be employed in a systematic plan to achieve organizational development  sustainably. The 

current study used the descriptive approach, which used through analytical reading in the previous 

literature. 

Keywords: Proposed vision, Work environment, Organizational development. 
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 مقدمة: .1

دائماً ولاستمرارية نجاحها والمحافظة عليه في ظل الظروف البيئية المتغيرة على كل الأصعدة،  تسعى المنظمات في عالم اليوم

لمساعدة ا الاستراتيجياتومن  .ما تبحث عن التجديد في إجراءات وأساليب أنشطتها، وتعمل جاهدة على تطوير وتنمية موظفيها

اء تأدية لدى العاملين بحيث تظهر أثن السلوكيات الإيجابية فيها وصحية تنتشر جاذبةبيئة عمل  إيجادهو  على استمرارية النجاح

 مهامهم في سبيل تحويل منظمتهم من منظمة اعتيادية إلى منظمة متميزة.

في ظل  هامهممالنظم التقليدية والروتينية في أداء ب المرتبطةالسلوكيات في إطار  محصورينولم يعد من المجدي بقاء العاملين 

ه عامليها إلى توجينحو  الاستراتيجييرات المختلفة التي تؤرق كافة المنظمات، لذلك تذهب المنظمات ذات التوجه التغالتقلبات و

التركيز العقلي والتفكير الإبداعي والمقترحات الجديدة وغير المألوفة في تسير المهام والأنشطة بهدف زيادة رصيد المال الفكري 

 شخا  المبدعين وإزالة كل العقبات نحو تحقيق الرؤية المنشودة. من مخرجات الأ والاستفادةفي المنظمة 

التي تواجهها في مجال إدارة  على التحدياتإن إدارة أي منظمة لديها العديد من المهام الحرجة والصعبة في الحياة المهنية، علاوة 

صفات القيادة الجيدة من قبل الإدارة العليا من أجل الدور القيادي بغرض إحداث التوازن في بيئة العمل لذلك، يجب دائمًا إظهار 

 (.Effiong, 2022)باستمرار خلق مناخ تنظيمي جيد 

ة على مختلف السلوكيات الإداري في لأثرهماأهمية كبيرة للمنظمات، نظراً  همال وبيئة العمل المثالية المناخ التنظيمي المناسبإن 

 .(0202إسماعيل، )بها دها في إنجاز أهدافها وإدارة علاقتها مع البيئة المحيطة صعيد أداء الأفراد وأداء المنظمة التي تساع

د بأن ، لأن المعادلة قد تغيرت والتي تفيوديمومة النجاحأصبح متطلباً حتمياً للاستقرار  الذينحو التطوير  لذلك تلجأ المنظمات

عها سمح بإعادة هندسة المنظمة ووضسيخيار التطوير  اعتمادوبالتالي الثبات التنظيمي قد أصبح غير محبذ في قاموس النجاح، 

حيث لا يعد التطوير التنظيمي نظاماً يحقق الفعالية المطلوبة، مالم يبنى على (. 68: 0202)هيشور، في نموذج تنظيمي طموح 

 (.rshak & Bushe, 2018Ma)السلوك استناداً على فهم ودراية بعلم  مجهود مخطط ويدار من قبل المستويات التنظيمية العليا

كية من خلال تقنيات العلوم السلو توظيف تعتمد علىللتغيير في ثقافة المنظمة  عن مخططبعبارة أخر، التطوير التنظيمي عبارة 

استراتيجية طويلة المدى تهدف إلى تغيير المعتقدات والمواقف والقيم والهياكل التنظيمية، ويتم تنفيذه لتحقيق الفعالية التنظيمية  تبني

 & ,Miremadi & Golchobian)التجديد ومواجهة تحديات العوامل البيئية المتغيرة وتطوير قدرة المنظمات على 

, 2021Ghanadiof 

 مشكلة الدراسة:. 1.1

تحدياً أمام المنظمات، فقد كان كذلك في خمسينيات القرن الماضي، وما زال حتى الآن  - بحد ذاته - هدف التطوير التنظيمي عدي  

يمثل تحدياً لعقلية الأداء المنشود من حيث حافز إنشاء منظمات رائعة قائمة على إدارة التحديات والتكيف مع مبادئ المشاركة 

 (.Bushe & Nagaishi, 2018التطوير التنظيمي) عمليةتنشيط  من أجل وبالنم الاستراتيجيوالاهتمام 
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 نتيجة تطبيق استراتيجيات التغير والتطوير، وهي حالة طبيعية تنتج بسبب والارتيابوينتاب كثير من العاملين حالة من القلق 

شعور البعض بعدم القدرة على الوفاء بمتطلبات الأعمال الجديدة نتيجة تطبيق استراتيجيات النمو والتطوير، وبناء على ذلك دائماً 

التطوير والإصلاح من القمة، وتأتي دائماً معها حيث تأتي مبادرات  .(0222 ،)سومية ما تظهر حالة المقاومة بأشكال مختلفة

التطوير المقترحة، الأمر الذي يحتاج ضمان لتقليل حدة المقاومة  لخططالموارد البشرية  تقبلسيناريوهات واحتمالات حول 

التحديات  من الكثير هناك بأن( 0222اللوزي )وبشكل عام يشير (. 0222)ماهر والعربي، المتوقعة وحسرها في أضيق نطاق 

 والأنظمة، اللوائح تقادمبسبب  الدول النامية خاصة منها الدول العربية، في، خاصة المنظمات تطوير تواجه التي والصعوبات

 وكيفية السلوكية بتطوير الاتجاهات الاهتمام وعدم التنسيق، في قصورو الروتين، تكلفة تزايدو التنظيمية، المستويات وتعدد

، مما يستدعي التفكير جدياً في البحث عن أساليب ، وغير ذلكواللامبالاة الالتزام وقلة الوقت احترام كعدم السلبية القيم تجنب

 التغيير والتطوير المجدية.

من خلال لك وذ، التطوير التنظيمي في المنظمةعملية لبيئة عمل نشطة تدعم وتحفز  ةمقترح رؤيةلذلك تأتي هذه الدراسة لوضع 

 الأسئلة التالية: عنالإجابة 

 ؟لتطوير التنظيميل الإطار المفاهيميما  .2

 ؟التنظيمي التطوير خصائص وطبيعة ما .0

 ؟التطوير التنظيمي للمنظماتظاهرة تبني  ما منافع .2

 ؟التنظيمي التطويرمراحل ما  .4

 ؟مقترحة لبيئة نشطة وداعمة للتطور التنظيميالرؤية ال ملامحما  .5

 أهداف الدراسة:. 1.1

 الدراسة الحالية فيما يلي:تمثلت أهداف 

 طوير التنظيمي.تتحديد مفهوم ال .2

 التعرف على خصائص وطبيعة التطوير التنظيمي. .0

 وير التنظيمي للمنظمات.طبيان أهمية ومنافع الت .2

 التعرف على أهم المراحل التي تمر بها عملية التطوير التنظيمي. .4

 التنظيمي.وضع رؤية مقترحة لبيئة عمل نشطة وداعمة لعملية التطوير  .5

 أهمية الدراسة:. 1.1

  ًفي الأدب الإداري، والقت الضوء على هذا المفهوم الحديث الذي بات يفرض وحيوياً تناولت الدراسة موضوعاً مهما

 نفسه على المنظمات التي تسعى للتطور والنمو في ظل التحديات المعاصرة.

  همة أرضية م ارهابها واعتب والاهتمامبيئة العمل  إلىتقديم رؤية مقترحة، قد تساعد متخذي القرارات في الانتباه إن

 لحصاد نتائج التطوير التنظيمي.
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 منهجية الدراسة:. 1.1

ل هذا المنهج من خلا استخداماستخدمت الدراسة الحالية المنهج الوصفي بغرض تحقيق أهدافها، والإجابة عن تساؤلاتها، وقد تم 

ص التي تناولت مفهوم التطوير التنظيمي وارتباطه ببعض العوامل والخصائاستخدام أسلوب القراءة التحليلية في الأدبيات السابقة 

 ، بغرض وضع الرؤية المقترحة.جيدة عملبيئة  تكوين يمكن أن تساهم في التنظيمية التي

 الأدبيات:مراجعة . 1

يرات بعض المتغالتركيز على نتائج أهمية التطوير التنظيمي وعلاقته بة عرض ومناقشة الدراسات السابقة وفق منهجي تم

 التنظيمية، وذلك على النحو التالي: 

 الدراسات العربية:. 1.1

على التطوير التنظيمي ودوره في تحسين جودة الأداء المؤسسي، واستخدمت  للتعرف( 0200 وأميرة،)ريان هدفت دراسة 

وفي  .الدراسة منهج البحث الميداني، وتم التوصل إلى نتائج هامة تتلخص في وجود دور للتطوير التنظيمي في تحسين الأداء

ية الموار البشرية، وجد أن الاهتمام حول أهمية التطوير التنظيمي في المنظمات ودورها في تنم (0200)علام، دراسة أجراها 

بوضع الخطط وتفعيل أسلوب الإدارة بالأهداف، وتحديد الاحتياجات التدريبة للعاملين والعمل على تنفيذها، كل ذلك ساهم في 

التطوير  إلى تحليل ظاهرة استخدام (0202)هيشور، كما هدفت دراسة  رفع كفاءة العاملين وسهل من عملية الرقابة وتقييم الأداء.

أن التطوير هو حتمية مفروضة على جميع  ىالتنظيمي في المنظمة وجعله أصلاً استراتيجياً مستدام، وخلصت الدراسة إل

عاني والجادر، ال ،)الخشابوبينت دراسة  وتحقيق الميزة التنافسية. لديمومة التطويرالتشكيلات الاقتصادية والتجارية كمعيار 

المنظمة قد يكون أحد أسبابه الرئيسية عدم وجود برنامج للتطوير التنظيمي يسمح بالاستفادة من داء في لأأن قصور ا (0202

 التغيرات البيئية الجديرة بالاهتمام والتي يمكن أن تساهم في رفع جودة العمل.

، تبين أن هناك علاقة حول اتجاهات الأفراد في إحداث التطوير التنظيمي( 0202)جرناز والباهليل، وفي دراسة أجراها كل من  

ظاهرة التطوير التنظيمي شريطة معالجة كل المعوقات  إحداثلدى العاملين في المنظمة في  والاستعدادبين مدى توفر الجاهزية 

عن الدور المهم لاستخدام استراتيجيات التطوير التنظيمي في رفع مستويات ( 0202)ثابت، وقد كشف  .التي تحول دون ذلك

الأداء في المنظمة شريطة وجود خطة استراتيجية شاملة لبرامج التطوير التنظيمي التي يمكن من خلالها تعزيز القدرات الإبداعية 

وير التنظيمي مرتبط بدعم والتزام القيادة، إذ أن في نتائجها النظرية أن نجاح التط (0202)العايب، للأفراد. وقد بينت دراسة 

 الأنماط القيادية والتطوير التنظيمي موضوعان متلازمان لتحقيق الفعالية والنجاح في المنظمة. 

أن الاهتمام بإدارة مواهب العاملين من حيث التخطيط والاستقطاب  (0202)الشمري والنعيمي، في سياق آخر، كشفت دراسة 

 حتفاظ بهم كانت ذات أثر في إحداث ظاهرة التطوير التنظيمي.والتطوير والا

فقد أثبتت تمكين العاملين من خلال تفعيل بعد المشاركة والاستقلالية في العمل وتفعيل الفرق  (0226 ،)فاطمة وأحمدأما دراسة   

فقد بينت  (0226)الحمدان، أما دراسة  في المنظمة. بيئة عملية للتطوير التنظيمي تكوينالمدارة ذاتياً، كان لها الدور الأبرز في 
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في إحداث ظاهر التطوير التنظيمي حيث أن إتاحة الفرصة للعاملين  وخصوصاً الديمقراطية والحرةالدور المهم للأنماط القيادية 

  بالمشاركة والتعبير عن أراءهم ومقترحاتهم كان لها الأثر الإيجابي في رفع مستوى التطوير التنظيمي.

 الدراسات الأجنبية:. 11.

منهجية التطوير التنظيمي هي وصفة فعالة لإحداث حالة التوافق بين  أن نتائجها( في Miremadi et al, 2021بينت دراسة )

والعمليات  ةوالاستراتيجيالأفراد وإدارة المنظمة، وبين المنظمة وبيئتها الخارجية والمكونات التنظيمية الأخرى كالهيكل التنظيمي 

توقع منها أن تساهم يمل التنظيمية التي بعض العوا (George , Chimezie & Okilo, 2019واستعرضت دراسة )المختلفة. 

اركة المعرفة الفعال ومش يفي تحقيق الوجهة المطلوبة من مستوى التطوير التنظيمي، وتبين أن النمط القيادي والتواصل المؤسس

د كشفت وق مي.داعمة لنجاح التطوير التنظيالعوامل من الوإدارة الجودة الشاملة والتنسيق بين الوظائف المختلفة، كل ذلك يعد 

( التي ب نيت على مراجعة الأبحاث التي تركز على دور القيادة في لإحداث التطوير Marshak & Bushe, 2018دراسة )

التنظيمي، والتي انتهت إلى أن التطوير التنظيمي الناجح يحدث بفعل قيادة داعمة تقود عملية التغير والتطوير من خلال إشراك 

في نتائجها الدور المهم للتدريب والتطوير في لتوضح ( Vinesh, 2014دراسة )ها. وأخيراً جاءت أصحاب المصلحة في عمليات

مجال تنمية الموارد البشرية وتحسين مستويات أداءهم لتظل قادرة على المنافسة وأن هذا التطوير ي عد الموظفين لأدوار مستقبلية 

 المؤسسي.تطوير لل ومعززةمتعلمة مبدعة ومنظمة  إيجادمن أجل 

 العام على الدراسات السابقة:  التعليق. 1.1

الحالية والأدبيات السابقة في وضع مفهوم التطوير  الدراسةمراجعة الأدبيات السابقة، تبين وجود اتفاق بين توجه  في إطار

التنظيمي موضع اهتمام من حيث أن التركيز على خطة عملية للتطوير في المنظمة بات أمراً حتمياً في ظل كل المتغيرات 

د تكون مدخلاً ق ةجيد ، ولكن الدراسة الحالية اختلفت مع سابقاتها من حيث تقديم رؤية مقترحة لتهيئة بيئة عملوظروف المنافسة

ية السابقة الدراسة الحال لأدبياتوقد دعمت ا لشيوع ظواهر ومؤشرات من شأنها أن تسهل عملية حدوث عملية التطوير التنظيمي.

 ووضع أسس الرؤية المقترحة. ية الدراسة وبناء الإطار المفاهيمفي تحديد مشكل

عدا عن  ،ملامح الرؤية المقترحة وتحديد طبيعة العلاقات بين مكوناتهاستفادة من مخرجات الدراسات السابقة في تحديد تم الاوقد 

  الحالية. منها في الشعور بمشكلة الدراسة الاستفادة

 :المفاهيميالإطار . 1

 مفهوم التطوير التنظيمي:. 1.1

 –ترنو المنظمات دوماً إلى تحقيق نموراً مضطرداً سيما في ظل ظروف البيئة المحيطة بالغة التعقيد، لذلك، قد يكون استقرارها 

رز تبنجاحاً إذا ما تراجعت المنظمات الأخرى. غير أن ما تسعى إليه المنظمات دوماً هو تحقيق نجاح استراتيجي  –في حد ذاته 

الية من جهة، والإنتاجية العالية من جهة أخرى. لذلك، فقد شغل التطوير التنظيمي مساحة كبيرة لدى مؤشراته في الكفاءة والفع

الباحثين في الأدب الإداري، تجلى ذلك في تباين آرائهم تجاه هذا المفهوم، إلا أنهم تقاربوا في تحديد مقوماته وأسسه، وقد برز 

 :ذلك في تعريفاتهم لهذا المفهوم على النحو الآتي
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 عملية تهدف إلى تحسين وتعزيز الاستراتيجيات والهياكل والعمليات التي تؤدي إلى فعالية التنظيم بأنهالتنظيمي عرف التطوير ي  

(Cummings & Worley, 2014: 2 .)( وأشارMackenzie & Gordon, 2016: 1 إليه أنه جهد مخطط له بشكل متعمد )

 المنظمة أو لتمكينها من تحقيق أهدافها الاستراتيجية.على مستوى المنظمة لزيادة فعاليتها 

العليا لزيادة فاعلية المنظمة من خلال التغيير المخطط  الإدارةرف أيضاً بأنه جهد مخطط على مستوى المنظمة ويدار من قبل وع  

( Bushe & Nagaishi, 2018: 23) ي عرفكما  .(22: 0222)سومية،  في عمليات المنظمة باستخدام معارف علم السلوك

 تسمح المنظمة بالمشاركة والاستفسار لأصحاب المصلحة في عملية التحسين.  عمليةالتطوير التنظيمي بأنه 

عملية مخططة للتغيير في ثقافة المنظمة من خلال استخدام ن التطوير التنظيمي أب فرأوا (Miremadi et al, 56 :2021)أما 

التغيير الإيجابي والمخطط بشكل مقصود والذي ه بأن (62: 0226)الحمدان، عرفته ، وفي ذات الاتجاه، علم السلوكتقنيات 

استراتيجية تتبنها ك( 20: 0202)هيشور،  فيما يراه يتضمن تطوير الهيكل التنظيمي وثقافة المنظمة والعاملين والتكنلوجيا.

تتكيف مع بيئتها الداخلية والخارجية وتنمية قدرات الأفراد والتنظيم لضمان المنظمة من أجل التجديد والتغيير وتهدف إلى جعلها 

 الاستقرار وتحقيق الفعالية.

فإنه يرى التطوير التنظيمي على أنه مجموعة من الأنشطة المخططة التي تهدف إلى إحداث التغيير  (052: 0200)علام، وعن 

 م وتنمية أساليب العمل.بالمنظمة وتحسين أداء الموارد البشرية ورفع كفاءته

 التالية:في إطار ما سبق، يمكن تلخيص عناصر تعريف التطوير التنظيمي في النقاط 

 .بشكل مقصود مجموعة من الأنشطة المخططة -

 .يركز على تنمية قدرات الأفراد -

 كفاءة التنظيم.فعالية الهدف منه زيادة  -

 قائم على مبدأ التحسين والتغيير. -

 شكل متوازنب للمنظمة وهياكلها التنظيمية تنساق مستمرة الدراسة الحالية التطوير التنظيمي بأنه سياسة تطويريةعرف ت  وعليه، 

 عالية المنظمية.فمع تطوير الأفراد وفرق العمل بغرض التحول إلى حالة التميز وال

 التنظيمي:التطوير  خصائص وطبيعة. 1.1

 : (Singh, 2014)لها فيما يلي تتعدد خصائص التطوير التنظيمي والتي يمكن إجما

 . التطوير التنظيمي هو جهد طويل الأمد: وهو ما يعني أن التغيير التنظيمي والتطوير يتطلبان2

 وقت طويل للتحقيق، أي إنها رحلة لا تنتهي أبدًا من التغيير المستمر للمؤسسة

 لإدارية.ا كافة المستويات فيدعم من الإدارة العليا: لتحقيق التطوير والتحسين، والاهتمام الجاد من قبل الإدارة إلى ال. يحتاج 0

 . عملية تعلم: أحد مخرجات التطوير التنظيمي هو عملية التقييم الذاتي وبالتالي يسهل التعلم الفردي والجماعي والتنظيمي.2
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ء المنظمة يطورون صورة للمستقبل المنشود الذي يتضمن النهج الإنساني لجعل تلك . رؤية العمليات: مما يعني أن أعضا4

 الصورة حقيقة واقعة.

. عملية التمكين: لأنه مجموعة من الممارسات التي تمكن أعضاء المنظمة من تطوير واستخدام مواهبهم بشكل كامل نحو النمو 5

 والنجاح التنظيمي.

 التنظيمي:مجموعة من النقاط التي توضح طبيعة التطوير  (Miremadi et al, 2021ويضيف )

 التطوير التنظيمي هو مجال من مجالات تقنيات علم السلوك التطبيقي. .2

 يتعلق الأمر بتغيير الخطة.  .2

 تهتم دراسة التطوير التنظيمي بإجمالي النظم والعمليات التنظيمية.  .0

 ات التنظيمية مثل الهيكل والثقافة والعمليات.يرتبط التطوير التنظيمي بتحقيق التطابق بين المكون  .2

التطوير التنظيمي هو استراتيجية تهدف إلى تغيير المعتقدات والمواقف والقيم والهياكل التنظيمية. يتم تنفيذه لتحقيق  .4

 الفعالية التنظيمية ومواجهة تحديات العوامل البيئية المتغيرة.

 نظيم العام مع إشارة خاصة إلى تطوير قدرة المنظمات على التجديد.تهدف دراسة التطوير التنظيمي إلى تطوير الت  .5

 أنها تتضمن بدء الإجراءات بحيث يتم تحويل المنظمات إلى منظمات تعليمية. .8

 التركيز على التطوير التنظيمي؟و الاهتماملماذا يجب . 1.1

فهو يسهم في تحسين توجهها ( أن مجال التطوير التنظيمي واسع وليس مجرد تقنية ذات أثر عادي، McLean, 2005أوضح )

ى المنشودة وحجم القرارات المطلوبة، إضافة إل الخطط الإستراتيجيةكما يساعد في رسم الاستراتيجي وتحديد رؤيتها ورسالتها، 

في العمل لأن له دور في خلق بيئة تعاونية، كما أن التطوير له الدور  أنه يساعد في عمليات إدارة الصراع بين الأفراد والجماعات

الأبرز في تحسين عمليات التشغيل المستمرة إذا أنه مرتبط ببرامج تدريبية مستمرة داعمة لأداء العاملين، علاوة على أنه يساهم 

 عن مستويات أداء الأفراد.في إنشاء أنظمة التغذية الراجعة 

التنظيمي هو سبب لبقاء المنظمة لارتباطه بتحسين النظم الأساسية فيها  التطوير ( أنPhilbin & Mikush, 2000) أضافو

ا تركز على القيم دائماً م ي، كما أن فلسفة التطوير التنظيمالناتجة من التغيرات البيئية الصعبةحالات لبصورة مستمرة، ومعالجته ل

 التي تشكل أساس رسالة المنظمة.

ديهم، ، وتحقيق حالة الرضى لكفاءتهمويعمل على رفع  مواضع القصور عند الموظفينالتطوير التنظيمي في معالجة  يساهمكما 

 ,Vinesh) جودة الخدمة المقدمةفي تحسين تقليل التكاليف والوعن جانب الإنتاجية فالتطوير التنظيمي يعمل دائماً على زيادتها و

2014.) 

مكن اللجوء للتطوير التنظيمي باعتباره منهج علاجي عند ظهور المشكلات المختلفة، ومنهج أنه ي( 0200 ،)حسنينوقد بينت 

 .لأي متغيرات بيئية محتملةوقائي في حال عدم وجود المشكلات لغرض حماية المنظمة وجعلها قادرة على الاستجابة السريعة 
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المنافع المنتظرة من جهود التطوير التنظيمي الأهداف وأن المدخل المستخدم في رصد  (2222)القريوتي، بين في ذات السياق، 

ي تتركز هذه الأهمية حول لمن الأفراد وحاجاتهم، وبالتا الانطلاقاحتياجات المنظمة من خلال  إنجازيرتكز بشكل أساسي على 

لمنظمة كلات التي تعاني منها افي المناخ التنظيمي الذي يمكنهم من معالجة كافة المش الانفتاحإشاعة الثقة بين العاملين، وإيجاد 

وزيادة فهم عملية الاتصالات وتبني أساليب إدارية ديمقراطية في القيادة والإشراف، عدا عن الأهمية في إدارة  بشكل صريح،

ولكل ما سبق، تلجأ المنظمات وتركز على تبني فلسفة التطوير  (0220 ،)رسلان الصراعات وزيادة الوعي بديناميكية الجماعة

 التنظيمي لأجل البقاء والاستمرارية وتحقيق الفعالية.

 التنظيمي:مراحل التطوير . 1.1

 :(0224)شهاب، لن يكون من السهل تحقيق أي تغيير أو تطوير فاعل ما لم يتم ذلك عبر الوعي للمراحل التالية 

 والتطوير.ارسة التغيير موهي من المراحل الهامة لأنها تتصل بحالة النظام وبمدى استعداده لم البدء:مرحلة  .2

 تدريب العاملين على نظام التغير أو التطوير المستهدف.لأي القيام بجهود مدروسة مرحلة التحول:  .0

مرحلة الصيانة: وتعني العمل على المحافظة على فعالية برنامج تطوير المنظمة من خلال توفير كادر من المختصين  .2

 .الاستشاريةعلى الخطة بالتعاون مع الجهات من داخل النظام يعملون كداعمين للمحافظة 

 مرحلة الأثر: رصد وتقييم الأثار التي يمكن أن تتركها برامج التطوير على النظام وعلى العاملين فيه .4

 (:0202دودين، )التالية في المنظمات من خلال المراحل  ممنهجا لإدخال تطوير وتغيير نموذجً  )عبد الباري درة(فيما يقترح 

مصادر التغيير: والتي يمكن أن تكون من مصادر البيئة الخارجية المتنوعة أو من مصدر المناخ  علىالتعرف  .2

 التنظيمي السائد والجو العام في المنظمة.

 المنشود.المنظمة  واقع الحالي وهدفالتقدير الحاجة إلى التغيير: وذلك من خلال تحديد الفجوة بين  .0

 معدلات الغيابدوران العمل أو أو  التي تستخدمهاأو التكنلوجيا  يب عملهافي أسالتشخيص مشكلات المنظمة: سواء  .2

 وغير ذلك.

التغلب على مقاومة التغيير: بعد البحث عن أسبابها والتي قد تكون خوف من الخسارة المادية والمعنوية، أو الخوف  .4

 ا العاملين المقاومين.من مخالفة معايير التغيير الجديد، أو التعقيدات الي تصاحب العملية كما يراه

 الأهداف التطويرية بشكل دقيق يمكن قياسه. تبيانتخطيط الجهود اللازمة للتغير: وذلك من خلال   .5

 .ظمةهيكل المنالتي تتأثر بها أجزاء المنظمة وخصوصاً  مع ضرورة الانتباه للعناصراستراتيجية التغيير:  عوض .8

 .محددةزمنية خلال مدة التغير التطوير وتنفيذ خطة  .2

 متابعة التنفيذ. .6

 داعمة للتطوير التنظيميمقترحة لتكوين بيئة عمل نشطة  رؤية. 1

 تمهيد:

 الجيدة، لذلك يمكن التعرف على بيئة العمل (0222)بوبيدي، إن تهيئة مناخ تنظيمي جيد يستلزم تهيئة بيئة عمل تنظيمية جيدة 

من خلال درجة المصداقية والاحترام والعدالة،  وموظفيهاالعلاقة بين الإدارة وطبيعة وقياسها من خلال التعرف على جودة 
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 van)بالفخر، وجودة العلاقة بين الموظفين أنفسهم المبنية على الثقة والصداقة  هوجودة العلاقة بين الموظف ووظيفته وشعور

Marrewijk, 2004.) 

ئة عمل يمكن مقترحة لتكوين بي رؤية يبينفإننا في هذا الجزء  ،المفاهيميمن الجانب  بعد أن تحدثنا سابقاً عن التطوير التنظيميو

وامل والع المتغيراتالعمل على تعزيز بعض  في إطارظاهرة التطوير التنظيمي، وذلك  ومؤشرات أن تنشط فيها كل مقومات

تطوير لغرض تحقيق ظواهر ومؤشرات ال التنظيمية التي من شأنها أن تفسر بيئة عمل إيجابية ونشطة وداعمة يمكن الاستثمار فيها

  التنظيمي.

بيئة الداخلية )التنظيمية( والتي تتمثل في جملة من الخصائص والعوامل التنظيمية التي الوتشير بيئة العمل في هذه الدراسة حول 

 .تحيط بالفرد وتؤثر على سلوكه

 المقترحة: الرؤيةهدف  .1.1

من خلال ضرورة التركيز على تكوين وتهيئة بيئة عمل إيجابية وصحية في إطار بعض المتغيرات  الرؤيةنضجت فكرة هذه 

والإجراءات المشروطة التي من شأنها أن تساعد إدارة المنظمة في استغلال هذه  المبادئمن  التنظيمية والسلوكية وفق مجموعة

وهذه المنظومة هي رؤية لإعادة صياغة حاضر المنظمة بطريقة  ،البيئة وجعلها مدخلاً وأساساً لتنفيذ أي خطة تنمية وتطوير

 ت ؤهلها لتحقيق هدف استراتيجي هام في المستقبل كالتطوير التنظيمي.

 المقترحة: الرؤية مبادئ. 1.1

 رالرؤية بناء على المدخل السلوكي، والذي يعد أحد مداخل عملية التطوير التنظيمي، حيث تعتبر عملية التطوي مبادئ تحديدم ت

في المنظمة بأنها حالة استجابة لأسباب التغيير سواء في المعتقدات أو القيم أو المواقف أو هيكلة المنظمة من أجل مسايرة التغيرات 

 لاتصالاجة أكبر من رالخارجية والتوافق معها، حيث يشير التطوير في المنظمة إلى المداخل السلوكية لتوجيه المنظمات نحو د

ضمن أساس إمكانية تحقيق أهداف المنظمة وتعزيز القيم الإنسانية في المنظمة في ذات الوقت، اد والمجموعات المفتوح بين الأفر

 (0224)شهاب،  على ذلكوتؤكد . (0222)راتول ومصنوعة، اتيحت لهم الفرصة لذلك  إذا ما وأن الأفراد يرغبون في التطوير

جوهر عملية التغيير والتطوير مرتبط بسلوك الأفراد وجماعة العمل في المنظمات سواء كانت حكومية أو غير ذلك  حيث أن

 البيئية المختلفة. التقلباتوبالتالي تكون أداة التنفيذ عن طريق القدرات والمعارات الإنسانية وحل مشكلاتها وفق 

 لتالي: الرؤية المقترحة على النحو ا مبادئوبالتالي تكون 

 .السلوكيات الإيجابية في العمل هي دلالة على بيئة عمل جيدة ووسيلة لتحسين الأداء والإنتاجية والفعالية 

  بيئة العمل الداخلية ت ميز التي الخصائص المقترحة هو مناخ مثالي تكون بفعل مجموعة من الرؤيةالمناخ التنظيمي وفق هذه 

 وسلوكياتهم. إدراكاتهمفي  تؤثروبالتالي ، الأفراد فيها التي يعمل

  يرتكز ظهور تصرفات وسلوك الأفراد على مبدأ السببية؛ أي لتفسير أي سلوك والتحكم به فإنه لا بد من تحديد الأسباب

 المفسرة له داخل بيئة العمل.
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 ث التطوير ئة العمل لحدوتعزيز بعض العوامل والسلوكيات التنظيمية من قبل إدارة المنظمة أسلوباً من أساليب تهيئة بي يعد

 التنظيمي.

 المقترحة: الرؤية مكونات. 1.1

ل في مرحلة لنظرية النظم والتي تتمثالمقترحة لتكوين بيئة عمل نشطة داعمة للتطوير التنظيمي تبعاً  الرؤيةمكونات  تأسيستم 

مكوناتها وأن كل مرحلة تقود للمرحلة قائمة على ترابط  العمليات ومرحلة المخرجات، إذا أن هذه الرؤيةمرحلة المدخلات و

 المقترحة:، والشكل التالي يبين المحاور الأساسية للرؤية التي تليها

يمي(: رؤية مقترحة لبيئة داعمة للتطوير التنظ1شكل )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :مرحلة المدخلاتالمرحلة الأولى: 

يرات حيث تم حصر بعض المتغ، تتضمن هذه المرحلة التأكد من إجراءات الإدارة العليا تجاه بعض العوامل والخصائص التنظيمية

والعوامل التي تؤدي إلى تشكيل بيئة عمل إيجابية استناداً على مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة، ويتوقع أن تساهم هذه العوامل 

 أن العوامل والخصائص التنظيمية كثيرة ولا ىي شار إلودة وصحية تؤثر في اتجاهات وسلوك الأفراد، في تشكيل بيئة عمل جي

بحيث  ،يمكن حصرها في هذه الدراسة، والفكرة هنا قائمة على اختيار عينة منها لبيان دورها المهم في تشكيل بيئة عمل إيجابية

 نظيمية الأخرى التي من شأنها أن تعزز وتهيئ بيئة عمل إيجابية.يمكن تعميم الفكرة على كافة المتغيرات والعوامل الت

 المدخلات

الإدارة العليا تجاه  تإجراءا

 العوامل التنظيمية الدعمة

 للسلوك الإيجابي

 النمط القيادي

 التنظيمية العدالة

 المواطنة التنظيميةسلوك 

 الثقافة التنظيمية

 العمليات 

د وتحدي توجيه سلوك العاملين

مدركاتهم ونظرتهم تجاه 

 عوامل وخصائص بيئة العمل

العمل  تفسير نظرة الأفراد لبيئةو قياس وملاحظة

 لاستغلال بيئة العمل الإيجابيةوتوجيه سلوكياتهم 

 المخرجات

التطوير  رصد مؤشرات

عمل  التنظيمي في ظل بيئة

 جذابة

 المرتقبة ر التنظيمييمؤشرات التطو
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بيئة التنظيمية ذات الارتباط المباشر بالعوامل والمتغيرات  بعضوفيما يلي عرض عينة من المواصفات المطلوبة من الإدارة تجاه 

 :والتي تم اعتمادها بناء على المراجعات النظريةالعمل 

 :النمط القيادي

بالممارسات التي يقوم بها الرؤساء والمدراء في إداراتهم لرفع كفاءة الإداريين في كافة المهام والمستويات القيادية  تعرف القيادة

وقد بينت العديد من الدراسات أن النمط (. 0200)الطويل والفايز،  بهدف إحداث تغير محسوس نحو تحقيق أهداف المنظمة

 لمكافآتادور كبير في تجويد بيئة العمل من حيث تطوير الهيكل التنظيمي وتعزيز أنظمة  القيادي والأساليب القيادية المبتكرة لها

أن استخدام القيادات للنمط التشاركي المبني  (0202)حمدان،  دراسة، كما بينت (0202)علي،  والحوافز وتحسين ظروف العمل

 على ثقافة مشاركة العاملين في وضع الخطط واتخاذ القرارات كان له دور كبير في تطوير بيئة العمل.

ي فإلى خطورة وجود البيئة السامة  (Kusy & Hollowayوتبنى شخصية القائد على ثقافته المتراكمة، حيث أشار كل من )

والتي تتمثل في وجود شخصيات وقيادات هدامة ومحبطة وسلبية يتم التغاضي  Toxic Workplaceي تسمى بـ مكان العمل والت

عنها وعدم مواجهتها، والتي توفر أجواء بيئية تؤثر بالسلب على الأداء والإنتاجية ومستويات رضى الموظفين، بالإضافة إلى 

أن النمط القيادي القائم على المشاركة ( 0202 ،)عليدراسة ينت لذلك ب، (0202)أحمد والسيد، زيادة مشكلات ضغوط العمل

وبناء فرق العمل والاستثارة الفكرية له دور بارز في تجويد بيئة العمل مما يحفز الأفراد وفق ذلك لسلوك الإبداع في أنشطتهم 

 وانعكاس ذلك كلياً على تميز المنظمة.

 ، تقترح الرؤية على إدارة المنظمة ما يلي:إلى العلاقة بين البعد القيادي وبيئة العمل ذي تم الإشارة فيه، والفي إطار ما سبق

 .التأكد دائماً من اختيار القيادات وفق معايير الكفاءة والشخصية المناسبة 

 .اعتماد النمط التشاركي للقيادات في دوائرهم وأقسامهم 

 هداف.استخدام أساليب الإدارة الحديثة كأسلوب الإدارة بالأ 

 .تعزيز الثقة كقيمة جوهرية في طبيعة العلاقات بين القيادة والأفراد 

 .تعميم ثقافة شركاء العمل في العلاقة الرسمية بين الأفراد والقيادات، وليس مفهوم السلطة والقوة 

 الواقع. ك على أرضوالمقترحات، وتبني ذلة اللقاءات والمناقشات مع الأفراد لتمكينهم من تقديم الأفكار يالعمل على دور 

  أن أي نجاح هو للجميع.على والتركيز على فرق العمل والتأكيد من قبل القيادات ترسيخ مبدأ العمل التعاوني 

 العدالة التنظيمية:

لأداء زمة الموارد اللا يتعلق بتوزيعالعدالة التي تنتهجها إدارة المنظمة ويتصورها العاملون فيما بأنها تعرف العدالة التنظيمية 

 Bouazzaoui, Roehrich) مهام العمل، وتوزيع الحوافز والمكافئات، وتصورهم حول عدالة الإدارة في تعاملها مع الموظفين

& Roath, 2020  .) 

ء أن الممارسات الإدارية التي تدل على عدم العدالة سوا إذفي بيئة العمل،  الأفرادإن للعدالة التنظيمية علاقة ارتباطية بسلوكيات 

 الأداء،مستوى التوزيعية من شانها إحداث ظاهرة انحراف التعاملية أو الإجرائية 
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لذلك يمكن للمنظمات وصانعي السياسات أن يتعلموا بشكل أفضل تجنب الممارسات غير العادلة لأجل مواجهة أي انحرافات في  

 تقترح الرؤية على إدارة المنظمة ما يلي:، ذلكفي إطار و (.Chaudhary, Bhatti, Cipran & Bajwa, 2022بيئة العمل)

 .تعزيز الأداء بالمكافآت والحوافز التشجيعية 

  الأداء. تقييماعتماد نظام حوافز مبني على نتائج 

 قائمة على مبدأ الإنسانية وليس على الرتب الوظيفية أو الانتماءات  بين الجميع والاحترام المساواة في المعاملة

 الإيدلوجية.

 الترقيات وأن للجميع الحق في الترقية وفق مساره المهني ضمن نظام واضح ومحدد. العدالة في 

 توصيف لجميع الوظائف، بحيث توزع المهام وفق الكفاءة والإمكانيات الوصف وتحليل وظيفي مدروس يتضمن ال

 والمؤهلات.

 وب.الإفصاح عن المعلومات بالقدر الذي يحتاج الأفراد لأداء مهامهم على الوجه المطل 

 .ترسيخ شعار أن الأفراد دائماً محل اهتمام وتقدير من قبل الإدارة العليا 

 :التنظيميةسلوك المواطنة 

تعرف المواطنة التنظيمية بقيام العامل بأدوار إضافية خارج الوصف الوظيفي والتي لا ينتظر منها أي مكافئة، وهي سلوكيات 

إن أهم مواصفات سلوك المواطنة  (.Kawan & Ben Aijjah, 2021) والبشريتنعكس بالإيجاب على المستويين التنظيمي 

التنظيمية يعتمد على المبادرات الإيجابية للتعاون مع زملاء العمل، والدقة في التعامل مع الآخرين، وتقديم المقترحات والابتكارات 

ه شكل أساسي بتحسين مستويات الأداء لعدم ارتباطالتي تساهم في تتحين الصورة الذهنية للمنظمة، كما أن هذا السلوك مرتبط ب

 السلبية والمشكلات والشكاوى وحالات التذمر وتجنب إثارته التصرفاتالبعد عن  عبىهذا السلوك  ويركزبالمقابل المادي، 

ووفق ذلك يمكن القول أن شيوع سلوك المواطنة في المنظمة هو مدخل مهم لتكوين بيئة عمل جيدة وصحية  .(0200)المطلق، 

 ، تقترح الرؤية على إدارة المنظمة ما يلي:ذلكفي إطار ويمكن استثمارها للصالح العام للمنظمة. 

 شاد للآخرين من الزملاء وخصوصاً العمل على دفع زملاء العمل على تبني ثقافة مساعدة الآخر، وتقديم النصح والإر

 الجدد منهم.

  ،العمل أن تتجلى خصلة التواضع وعدم التسلط والتكبر بين زملاء العمل، وتقديس خصوصيات الآخرين وعندم انتهاكها

 وتقبل وجهات النظر وعدم التسبب في جرح مشاعر أي أحد.

  وتغليب المصلحة العامة، وتقبل الآخر أوقات الضغط التسامح في أوقات الخلافات والصراعات، فضيلة حث الجميع على

 والتوتر.

  الوجه  يكونوافاعلين في منظمتهم في إطار نقاشاتهم واجتماعاتهم ومقترحاتهم، وأن  يكونواحث العاملين باستمرار أن

 .المسؤولياتبتحمل  يتخلقواالمشرق لها وأن 

  في أداء المهام بجودة واتقان، كذلك التعامل مع من العاملين المطلوبة التأكيد دائماً على الرقابة الذاتية تجاه كل الواجبات

 هدار الوقت.إأو  والانصرافأو قوانين الحضور  الموارد والمال العام
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 :التنظيميةالثقافة 

ات، توقعات، بل هي محرك ومعيار حاكم في تحديد اتجاهات المنظمالسلوك والفقط بالقيم ومعايير  ةالثقافة التنظيمية مرتبط تعدلم 

بعديد من  نظميةوترتبط الثقافة المنجاح تنفيذ السياسات الإدارية، وتحقيق الكفاءة والفعالية التنظيمي، لأنها تعد عاملاً مساعداً في 

، مل، وعمليات تبادل المعرفة التنظيمية وغير ذلكمعرفة كيفية تعزيز الابتكار والإبداع، وفرق العكالعوامل التنظيمية المهمة، 

 (.0200)عبد الحميد،  سلوك العاملين فيهاخصوصاً بيئة العمل و مكوناتوعليه فإن الثقافة التنظيمية تؤثر على جميع 

ماذج العلاقات كل لهم نكما تعتبر الثقافة التنظيمية أداه مهمة لفهم بيئة العمل، في بمثابة دليل للإدارة والموارد البشرية، لأنها تش

والسلوكيات التي يجب اتباعها، فهي تعبر عن الملامح المميزة للمنظمة، لأنها تحمل في طياتها قيماً معينة كالابتكار والإبداع 

 (.0202)الكثيري ومهيلار، والريادة والتميز وتحقيق الطموح 

جيدة م دوراً مؤثراً على تطوير بيئة العمل حيث أن العلاقات الفي ذات السياق، تلعب الثقافة التنظيمية وخصائص الثقافة بشكل عا

اهين وكمال )أحمد، ش بين المرؤوسين والرؤساء، والتقارب الاجتماعي الثقافي يساعد على الأداء الجيد ويحقق الفاعلية التنظيمية

 (.0202الدين، 

 الرؤية على إدارة المنظمة ما يلي:، تقترح دور الثقافة التنظيمية وارتباطها ببيئة العملفي إطار و

  الأفراد بها باعتبارها شاخصاً ومحفزاً وملهماً لهم. إيماننشر رؤية المنظمة ورسالتها والتأكد من 

  الجودة الشاملة والتمييز المؤسسي والإبداع  المنظمة المتميزة كأنظمة العمل من منظورإجراءات التأكيد دوماً على مفاهيم

 . والابتكار

 .التأكيد أن قيم المنظمة هي قيم جوهرية وليست حبراً على ورق 

  إلى الإبداع والتميز. طابع الروتينالتأكيد دوماً على منافع التحسين المستمر والخروج من 

 .تبني سياسة ترجمة نواتج تقييم الأداء على شكل حوافز ومكافئات واعتمادها ضمن ثقافة عمل المنظمة 

 دافعية الإنجاز وذلك من خلال اهتمام المنظمة بزيادة قدرة عامليها ومهاراتهم ومعارفهم  التركيز على ثقافة خلق

 وتحصيلهم العلمي.

 مرحلة العمليات: : المرحلة الثانية

بعد أن ك وذلوتحديد مدركاتهم ونظرتهم تجاه عوامل وخصائص بيئة العمل،  حيث تستند هذه المرحلة على توجيه سلوك العاملين

تقوم إدارة المنظمة بتركيز جهودها تجاه العوامل والخصائص التنظيمية السابقة، بحيث تتأكد من إيجابية العلاقة بين الأفراد 

 ، فمثلاً:وعوامل المرحلة السابقة

 .تجاه رؤساء  يةفحص العلاقات الإيجاب الـتأكد من حالة التوافق والقبول والثقة من قبل الأفراد في النمط القيادي المستخدم

 العمل؛ نتيجة سيادة الأسلوب الديمقراطي والتشاركي.

  التأكد من شعور الأفراد بأنهم يعملون ضمن بيئة عمل صحية تسود فيها مظاهر العدالة في الإجراءات والتعاملات والمكافئات

 والحوافز.
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  هملبيئة العمل سواءً في العلاقة مع الزملاء أو الإدارة أو حتى طبيعة المهام الموكلة قياس مستوى رضى الأفراد عن العمل. 

 مكن أن من وجهة نظره، وبالتالي ي جاذبةنتيجة أنه يعمل في بيئة عمل  التأكد من أن الفرد يشعر بتوفر الاستقرار الوظيفي

 يطلق في كامل قدراته وإمكاناته. 

  المواطنة التنظيمية يكل مكوناتها بين الأفراد وذبك من خلال إظهار تبنيهم بشكل واضح العمل على إشاعة ونشر سلوكيات

 لهذا السلوك في معاملاتهم وأنشطتهم.

  لا تتعارض مع الأفراد وأنها تحظى بقبول تام لديهم، إذ أن هذا الأمر يساعد الأفراد التأكد من أن سيادة ثقافة تنظيمية واضحة

 في فهم وإدراك بيئة العمل.وتساعد أيضاً  تحدثعلى تفسير المواقف التي 

 .تحفيز وتوجيه الأفراد لتبني الإبداع في أنشطتهم من خلال استغلال المناخ التنظيمي الجيد وبيئة العمل المثالية  

ومن المهم أن تعمد إدارة المنظمة على أساليب القياس والملاحظة في تفسير نظرة الأفراد لبيئة العمل الحالية، وفي إطار هذه 

، طلوبلإتمام متطلبات العمل على الشكل المدافعية الإنجاز  تكوينالأفراد نحو  يتم توجيهالنتائج التي ي رجى أن تكون إيجابية، 

يات الإيجابية، كمظاهر رغبة الإفراد في الاستمرار بالعمل، وأشكال التضحية لأجل الصالح العام تظهر فيها السلوكبحيث 

  للمنظمة، والسلوكيات التي تعبر عن ارتفاع الحالة المعنوية، 

ي مكن للمنظمة إلى حد كبير أن تتحكم في سلوكيات الأفراد؛ مما يجعل القيادات ت درك جيداً أهمية تشكيل  ،وفي ظل تحقق ذلك كله

العاملين أكثر مرونة وسهولة من حيث التفاهم معهم، وأن بيئة  ومرغوبة، ويجعلبيئة عمل جيدة تنتشر فيها السلوكيات إيجابية 

ي التفكير، ويبحث عن بدائل جديدة لعلاج المشكلات ومواجهة المواقف، وتوجيههم العمل ستكون قابلة لأن يبتكر الموظف ويبدع ف

 .نحو الأهداف التي تطمح إليها المنظمة

 مرحلة المخرجات المرحلة الثالثة: 

، وهي عبارة عن السلوكيات والتصرفات عبر هذه المرحلة عن رصد مؤشرات التطوير التنظيمي في ظل بيئة عمل جذابةت  

 بات لديهاهو دليل على ان المنظمة عن الأفراد وأن وجود هذه المؤشرات  التي تصب في مصلحة النمو والتطوير الإيجابية

 .للتطوير تنظيميللقيام بعملية ممنهجة ومخططة مقومات 

ا تحديداً هننتحدث ومع التطوير التنظيمي،  اعن بيئة العمل وعلاقتهوفي سياق الحديث عن المخرجات، من المهم بمكان الحديث  

عن علاقة بيئة العمل مع كل ما يؤدي إلى التطوير التنظيمي كالإبداع والكفاءة ورفع مستويات الأداء والتميز والإنتاجية وغير 

 ذلك.

تعرف جودة بيئة العمل بقدرة المنظمة على توفير عوامل بيئية تنظيمية أفضل ومرغوبة من العاملين، مما تكون سبباً في رفع و

 (.0202)علي،  نظمة، بحيث يدرك العاملون مدى تلبية هذه البيئة لحاجاتهم الإبداعية والتطويريةأداء الم

وتسعى المنظمات الناجحة إلى توجيه طاقات وجهود العاملين لتحقيق تطلعاتها وبناء الثقة وتعزيز الدوافع نحو تحسين الجودة 

ية تكون مصدر تحفيز لهم، بحيث يشعر الفرد أن له قيمة في منظمته والإبداع والابتكار، وذلك من خلال توفير بيئة صحية إيجاب

ومؤثراً فيها، وقد أثبتت الدراسات أن المنظمات التي توفر بيئة عمل مرضية لأفرادها هي أكثر المنظمات تميزاً وزيادة في 

 (.0226)بو نقيب،  معدلات الإبداع والابتكار
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الإبداع الوظيفي هو هدف رئيسي لأي منظمة تتميز به عن غيرها، ولا يمكن حيث أشارت أن  (0202)عكر، وأكدت على ذلك 

تحقيق الحالة الإبداعية إلا في ظل بيئة عمل مناسبة يرتقي من خلالها الموظف ويظهر ما لديه من قدرات ومهارات تلبي حاجات 

 المنظمة وتزيد من كفاءاتها.

مستويات كفاءة الموظفين وبالمحصلة زيادة التميز للمنظمة، حيث تؤثر البيئة تلعب بيئة العمل الإيجابية دورا  مهماً في زيادة و

الداخلية الجيدة على الحالة العقلية للموظف وقدراته، مما يؤدي ذلك حتماً إلى تكوين الرغبة وزيادة مستوى الأداء الفردي ومن ثم 

وتراجع  ور بعدم الرضا عن بيئة العمل والتي تسبب فقدانتحسين الإنتاجية بشكل عام، والتي تتأثر سلباً بالطبع في حالات الشع

 (.0200)الحياري،  الإنتاجية

بيئة المنظمة التي يفترض أن تكون بيئة جيدة  ومميزات في إطار ما سبق، وبعد تأكد إدارة المنظمة من إدراك العاملين لخصائص

وير والتي ستكون بمثابة مؤشرات وظواهر على التطك التي تحدث بفعل ذلالمتوقعة ووصحية، يتم التركيز على بعض المخرجات 

 :راً مثلاً وليس حص وتوظيفها ضمن إطار عملية ممنهجة ومخططة للتطوير، ومن هذه المؤشرات استثمارهاالتنظيمي والتي يمكن 

  المنظمة.وانتاجية فعالية في زيادة 

 .فرق عمل مندمجة وذات مستوى عال من الفعالية 

  من العاملين.شيوع روح المبادرة 

 .انخفاض معدلات الغياب ومعدلات دوران العمل 

 .تحسن البيئة الاتصالية واهتمام الأفراد بعمليات التنسيق 

 .نمو ملحوظ في رأس المال البشري 

 .سلوكيات تنموية كالسلوكيات الإبداعية والابتكارية والريادية 

 ام.شيوع ثقافة المحافظة على الموارد واستغلالها في الصالح الع 

 .انخفاض في مستويات وظواهر الصراع التنظيمي 

 وبالتالي يمكن للمنظمة الاستفادة من هذه المؤشرات ومؤشرات أخرى في استغلالها لإعداد خطة شاملة للتطوير التنظيمي.

 الخاتمة:. 5

افة التنظيمية العدالة التنظيمية والثقومظاهر كالنمط القيادي السائد  نستنتج أن اهتمام المنظمات في بعض الأبعاد والعوامل التنظيمية

من شأنها أن تكون الإدراك المناسب للعاملين حول ، وسلوك الإبداع والمبادرة والسلوكيات الإيجابية كسلوك المواطنة التنظيمية

وسلوكيات  حالاتإلى تحقيق  همتقود وتجعلهم محفزين للاستفادة من خصائص ومميزات بيئة عملهم، وبالتالي بيئة عمل مثالية

 نجاز، وزيادة دافعية الإرفع مستويات الكفاءة والأداء إبداعية على المستوى الفردي وعلى مستوى جماعات العمل، بالإضافة إلى

، والتي يمكن للمنظمة أن توظف في إشارة إلى أن كل ذلك من ظواهر ومؤشرات التطوير التنظيمي ،وزيادة مستوى الإنتاجية

 .خطة متكاملة لعملية التطوير التنظيميهذه المؤشرات في تجهيز 
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The efforts of Khorasan scholars in fortifying the intellectual security of society during the 

Seljuk era (429-552 AH / 1037-1157 AD( 

 علي بن محمد فريد الأستاذ الدكتور/: دادإع

 ، المملكة العربية السعودية، جامعة الملك سعودكلية الآداب ،قسم التاريخ التاريخ الإسلامي، أستاذ

 السعيد عبد اللهخالد بن  الباحث/

 ، المملكة العربية السعودية، جامعة الملك سعودكلية الآداب ،قسم التاريخطالب دراسات عليا، 

 khalidaltamimi2030@gmail.com mail:E 
 

 الملخص:

 للهوية، يانةوص للعقيدة، حفظ حمايته في لأن الفكري؛ بالأمن العناية ضرورة إلى القارئ تنُبه أنها في الدراسة هذه أهمية تتجلى

 نتحصي في خراسان علماء جهود استنطاق أن كذلك، أهميتها من يزيد ومما.  الواحد الوطن أبناء بين الوطنية للحمة وتعزيز

 في لفكريا الأمن خلةخل تستهدف التي المنحرفة الأفكار مع التعامل كيفية إلى الخلف توجيه إلى يرمي لمجتمعهم الفكري الأمن

 لىع الملقة المسؤولية بثقل الأمة لعلماء تذكرة الأجلاء العلماء أولئك جهود إضاءة في فإن ذلك، على وعلاوة. المعاصر وقتنا

 .هاتهافت عن والكشف المنحرفة الأفكار وجه في والوقوف الكسل رداء خلعهم يقتضي ما وهو ومجتمعهم، دينهم تجاه عواتقهم

 رآنالق في ومكانته وأهميته، الفكري، بالأمن تعريف لإعطاء فخُصص الأول المبحث فأما. مباحث ثلاثة إلى الدراسة قسُّمت

 الفكري الأمن دعتص في أثرهم وبيان والبدع الأهواء أهل ببعض مختصرا   تعريفا   فيتضمّن الثاني المبحث تضمن حين في الكريم،

 للبلاد كريالف الأمن على الحفاظ في خراسان علماء جهود فتناول الثالث المبحث أما لسلجوقي،ا العصر خلال الخراساني للمجتمع

 .المُفسدين هدم معاول من وحمايته

 نع الدراسة كشفت وسلامته، إسلامي مجتمع أي استقرار في المهمة الركائز من يعُد الفكري الأمن موضوع أن الدراسة أظهرت

 اطنية،الب الشيعة: وأهمها السلجوقي، العصر خلال فكريا   خراسان مجتمع تصدع في وأثرها المنحرفة الفكرية التيارات أبرز

 مواجهة في السلجوقي العصر خلال خراسان علماء جهود أن الدراسة أوضحت الفلاسفة، وغلاة والمعتزلة، المنحرفة، والمتصوفة

 هافتهم،ت وبيان عليهم الرد في الكتب وتأليف مجالستهم، وعدم هجرهم: وشملت متعددة كانت المنحرف والفكر والبدع الأهواء أهل

 .مناظرتهم إلى والدعوة

 سان، العصر السلجوقي، العلماء، أهل الأهواء والبدعالأمن الفكري، خرا كلمات مفتاحية:
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The efforts of Khorasan scholars in fortifying the intellectual security of society during the 

Seljuk era (429-552 AH / 1037-1157 AD( 

Abstract: 

The importance of this study is evident in that it alerts the reader to the need to take care of 

intellectual security. Because in his protection is the preservation of faith, the preservation of 

identity, and the strengthening of national cohesion among the people of the same country. What 

increases its importance as well is that the questioning of the efforts of Khorasan scholars in 

fortifying the intellectual security of their society aims to direct the successor to how to deal with 

deviant ideas that aim to disturb intellectual security in our contemporary time. Moreover, 

illuminating the efforts of those venerable scholars is a reminder to the nation's scholars of the 

weight of responsibility on their shoulders towards their religion and society, which requires them 

to take off the robe of laziness and stand up to deviant ideas and reveal their insignificance. 

The study was divided into three sections. As for the first topic, it was devoted to giving a definition 

of intellectual security, its importance, and its place in the Holy Qur’an, while the second topic 

included a brief definition of some people of whims and heresies and an indication of their impact 

on the cracking of the intellectual security of Khorasani society during the Seljuk era. As for the 

third topic, it dealt with the efforts of Khorasan scholars in preserving Intellectual security for the 

country and its protection from the demolition shovels of the corrupt. 

The study showed that the issue of intellectual security is one of the important pillars in the stability 

and safety of any Islamic society. The study revealed the most prominent deviant intellectual 

currents and their impact on the intellectual rift of Khorasan society during the Seljuk era. The 

efforts of the scholars of Khorasan during the Seljuk era in confronting the people of whims, 

heresies, and deviant thought were numerous and included: abandoning them and not sitting with 

them, writing books in response to them, explaining their incoherence, and calling for a debate 

with them. 

Keywords: Iintellectual security, Khorasan, Seljuk era, Scholars, People of whims and heresies  
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 المقدمة:. 1

الحمد لله الذي أكمل لنا ديننا، وأتمَّ علينا نعمته، ورضي لنا الإسلام دينا ، وأشهد أن لا إله إلا الله وحده لا شريك له، وأشهد  

أن محمدا  عبده المصطفى ورسوله المجتبى المبعوث رحمة للعالمين، فتح به أعينا  عميا  وآذانا  صمّا  وقلوبا  غلفا ، ترك أمته على 

يضاء ليلها كنهارها لا يزيغ عنها إلا هالك، فصلوات الله وسلامه عليه وعلى آله وصحبه ومن اهتدى بهديه إلى يوم المحجة الب

 الدين.

لا يتحقق إبداعه ولا يستقيم عيش المرء من دونه،  ،نعمة عُظمى، ومِنّة كبرى، بل هو مطلب فطري لأمنأما بعد: فإن ا

ظى تح، ولسلامة والاطمئنانالها ق قتحيالفتن والشرور والآفات، وبه من فبه تسلم ، أمةضرورة لكل إلا في ظله، وهو كذلك 

  .قام الحدودوتُ  بلوتأمن الس ،الأموالتصُان الأعراض وتسلم الأنفس، وتحُفظ المصالح ونتظم ، وبه توالازدهارسعادة الب

ري، والذي تتلخص غايته في حفظ العقيدة، والأمن له وجوه عدة، وأحد تلك الوجوه وأعظمها درجة ما يعُرف بـالأمن الفك

لة أنه وثيق الص ؛واستقامة السلوك، وحماية الهوية، وتأصيل الولاء للأمة.  ومما يدل على بعد أثر الأمن الفكري وجليل خطره

م هم في نظنه يعُد حجر الأساس لها، والركن الأإبأنواع الأمن الأخرى، كالسياسي، والعسكري، والاجتماعي، والاقتصادي، بل 

 بنائها. 

لما يتهدد بلاد الإسلام من أفكار وأيدولوجيات وثقافات  ؛ح الحديث عن الأمن الفكري ضرورة لا مناص منهبلقد أص

، وتشكيكهم في تاريخهم.  وليت الأمر سلخ المسلمين عن هويتهم، وضربهم في ثوابتهمإلى في عمومها رمي قادمة من الخارج؛ ت

ن هناك من المنتسبين لهذا الدين الحنيف، من أصحاب العقول الكليلة والقلوب العليلة، ممن إيقف عند تلك التهديدات الخارجية، بل 

ة التاريخية؛ طعن في رموز الأماللمز في شريعة الإسلام، والقد جندّوا أنفسهم، وسخّروا أقلامهم؛ لهدم مقدسات المسلمين، و

 يحركهم في ذلك تعصب بغيض، وفهم سقيم، وعبودية للغرب.      

إن من يتأمل التاريخ الطويل للأمة الإسلامية سيجد أن المساعي المتواصلة لتقويض الأمن الفكري في الزمن الحاضر 

إبان الحكم السلجوقي  (1)ع في خراسانكان لها ما يشبهها في الزمن الماضي، والشواهد على ذلك كثيرة للغاية، نذكر منها ما وق

                                                           
لأن  ؛لا  هْ أصل الشيء ومكانه، وقيل: معناه كلْ س   (أسان)و ،اسم للشمس في الفارسية (خُر): في معناها قيل(: الخاء وفتح الراءبضم ) خراسان (1)

يحيط به من الشرق نواحي سجستان والهند، ومن الغرب الأكناف اسع ووخراسان إقليم  . ، وقيل غير ذلكسهلتعني  (أسان)و، كلْ تعني  (خُر)

 ،خراسان مدنوأما  ما وراء النهر وشيء من بلد الترك، ومن الجنوب مفازة فارس وقومس. بلاد احي جرجان، ومن الشمال مفازة غزية ونو

: قوهستان، وطوس، ونسا، وأبيورد، وسرخس، وبوشنج، ومرو مثل وبخراسان كور دونها في الكبر،، فأعظمها: نيسابور، ومرو، وهراة، وبلخ

، مسلم، والبخاري، مثل: كبر رجالها وغدتها بأكثر جوانبهاأالإسلام بحضارة  خراسان رفدتولقد  طخارستان. الروذ، وجوزجان، والباميان، و

 يفوت حصرهم ويعجز فرسان العلم وساداته ممنوغيرهم من  ،اليزلغ، والحاكم النيسابوري، والجويني إمام الحرمين، وابن حنبل، واالترمذيو

، تحقيق: فريد معجم البلدانم(، 9221هـ/626)ت الرومي  عبد اللهياقوت بن  عبد اللهشهاب الدين أبو  الحموي،انظر مثلا :   البليغ عن عدّهم.

الروض  م(،9114هـ/100)ت  عبد المنعمبن  عبد اللهبن  عبد الله محمد احميري، أبال؛ 104 – 109 :2الجندي )بيروت: دار الكتب العلمية، د. ت(، 

 .294 – 291م(، 9191، تحقيق: إحسان عباس )بيروت: مكتبة لبنان، المعطار في خبر الأقطار
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؛ حيث تخلخلت أركان الأمن الفكري لهذا الإقليم الكبير؛ نتيجة الانقسامات المذهبية (1)م(9949 – 9009هـ/442 – 121)

د حفظ صوالفكرية، إلا أن الله تعالى قيضّ  لدينه رجالا  من أهل العلم وقفوا في وجه أصحاب الأفكار الفاسدة بمختلف الوسائل؛ بق

بيضة الدين، وحماية أبناء المجتمع من الانجرار وراء تلك الفرق المارقة ومعتقداتها الباطلة، وهو ما ستتناوله هذه الدراسة 

 المتواضعة في الصفحات التالية بمشيئة الله.     

، ي حمايته حفظ للعقيدةإن أهمية هذه الدراسة تتجلى في أنها تنُبه القارئ إلى ضرورة العناية بالأمن الفكري؛ لأن ف

وصيانة للهوية، وتعزيز للحمة الوطنية بين أبناء الوطن الواحد.  ومما يزيد من أهميتها كذلك، أن استنطاق جهود علماء خراسان 

في تحصين الأمن الفكري لمجتمعهم يرمي إلى توجيه الخلف إلى كيفية التعامل مع الأفكار المنحرفة التي تستهدف خلخلة الأمن 

وعلاوة على ذلك، فإن في إضاءة جهود أولئك العلماء الأجلاء تذكرة لعلماء الأمة بثقل المسؤولية  كري في وقتنا المعاصر.الف

الملقة على عواتقهم تجاه دينهم ومجتمعهم، وهو ما يقتضي خلعهم رداء الكسل والوقوف في وجه الأفكار المنحرفة والكشف عن 

 تهافتها.

لفكري، تعريف بالأمن افخُصص لإعطاء مبحث الأول فأما الحث. امبثلاثة إلى  الدراسة قسُّمتفقد وتأسيسا  على ما تقدم؛ 

بدع وبيان أهل الأهواء والفيتضمّن تعريفا  مختصرا  ببعض ثاني المبحث الفي حين تضمن وأهميته، ومكانته في القرآن الكريم، 

 فياسان خرماء جهود علفتناول  لثالمبحث الثاأما ، السلجوقي العصرأثرهم في تصدع الأمن الفكري للمجتمع الخراساني خلال 

 يات. تتضمن أهم النتائج والتوصخاتمة ، ثم ذُيلت هذه الدراسة بالحفاظ على الأمن الفكري للبلاد وحمايته من معاول هدم المُفسدين

             

 التعريف بالأمن الفكري وأهميته: :مبحث الأولال

الأمن الفكري من المصطلحات المعاصرة، التي كثر تداولها، وراج استعمالها، في العقود الأخيرة، وبخاصة بعدما يعُد مصطلح 

ابُتلي الإسلام والمسلمون بجماعات إرهابية اتخذت الدين ستارا  لها؛ لتبرير غاياتها السياسية وأفعالها الإجرامية، ولتشويش أذهان 

تغرير بشباب الأمة واستمالتهم إليها لخدمة مآربها الخبيثة.  وكذلك كان للتطورات المتلاحقة في العباد وتأليبهم على حكامهم، ولل

تقنية الاتصال والإعلام، وما نجم عنها من دخول ثقافات ومعتقدات وافدة على المجتمعات الإسلامية، ومن ثم تهديدها للهوية 

 الأمن الفكري ضرورة مُلحّة يفرضها الواقع المعاش. ما جعل من  ؛الدينية والقيم الاجتماعية لتلك المجتمعات

                                                           
نسبة إلى جدهم سلجوق بن دقاق الذي هاجر بجماعته  ؛السلاجقةالسلاجقة: قوم أصلهم من الترك الغُزّ، كانوا يخدمون مع ملوك الترك، وتسمّوا ب (1)

خذ من مدينة جند قاعدة له، واعتنق هو وجماعته المذهب الحنفي الذي كان السامانيين، واتأمراء من تركستان إلى وادي نهر سيحون، وتحالف مع 

.  ثم نشأ أولاده من بعده في القوة والنعمة فاستولوا على كل موضع استضعفوه من بلاد العجم، وما زال أمرهم ينمى حتى ملك نوعليه الساماني

.  ومن أشهر مُلك بني بويه وقبض على آخر ملوكها محاو م9044/هـ119ودخل بغداد سنة طغرلبك، وهو أول ملوكهم، طائفة من بلاد العجم، 

ابن الطقطقا، محمد بن علي بن طباطبا سلاطينها: طغرلبك المذكور، وألب أرسلان، وملكشاه بن ألب أرسلان، وسنجر بن ملكشاه.  انظر مثلا : 

زيد  اأبابن خلدون، ولي الدين ؛ 210 – 212 )بيروت: دار صادر، د. ت(، الفخري في الآداب السلطانية والدول الإسلاميةم(، 9001هـ/901)ت 

يام العرب والعجم والبربر ومن عاصرهم من ذوي أالعبر وديوان المبتدأ والخبر في م(، 9002هـ/808بن محمد )ت  عبد الرحمن بن محمد

 وما بعدها. 9120: 2 م(،2090هـ/9101لعصرية، بيروت: المكتبة ا –، اعتنى به وراجعه: درويش الجويدي )صيدا الأكبرالسلطان 
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طائفة من الباحثين والمهتمين بوضع تعريفات شتى للأمن الفكري، وهي تعريفات تختلف في ظاهرها، اعتنت ولقد 

طمئنين موتتشابه في باطنها.  فهناك من لخّص  الأمن الفكري في أن "يعيش الناس في بلدانهم وأوطانهم وبين مجتمعاتهم، آمنين 

"، وذهب البعض إلى تعريف الأمن الفكري بأنه "حماية عقول (1)على مكونات أصالتهم، وثقافتهم النوعية ومنظومتهم الفكرية

أفراد المجتمع من كل فكر شائب ومعتقد خاطئ يتعارض مع العقيدة والمبادئ التي يدين بها المجتمع، وبذل الجهود من كل 

"، وفصّل باحث آخر تعريفه للأمن الفكري، فقال: "التزام، واعتدال، ووسطية، (2)هذه الحمايةمؤسسات المجتمع من أجل تحقيق 

وشعور بالانتماء، إلى ثقافة الأمة وقيمها، فضلا  عن أنه يعني فيما يعني إليه، حماية عقل الإنسان وفكره، ورأيه في إطار الثوابت 

".  وكما ترى، فإن هذه التعريفات (3)نبثقة من الإسلام عقيدة وشريعة حياة الأساسية، والمقاصد المعتبرة، والحقوق المشروعة الم

المذكورة أعلاه، وغيرها ممن لم نذكرها، تتفق على تحصين فكر الفرد وحمايته من الانسياق وراء الأفكار الشائبة والمعتقدات 

 الباطلة؛ وذلك من أجل المحافظة على استقرار المجتمع وطمأنينته.   

نه إيتعلق بأهمية الأمن الفكري؛ فإنه ضرورة لا غنى عنه لأي فرد ومجتمع، ونعمة لا تقُدر ولا تقُوم بثمن، بل  وأما ما

يأتي على رأس الأولويات وأسمى الغايات؛ فبواسطته يتحقق الأمان في مختلف الجوانب السياسية والاقتصادية والاجتماعية وكل 

الحضارة.  فالأمن الفكري مداره العقل، والعقل هو آلة الفكر، وأساس البناء، ومناط  ما يتصل بنهوض الأمة وارتقائها في مدارج

القيادة العليا الواعية لدى الإنسان، والجهة القيادية المسؤولة عن وجوه الأمن الأخرى في أي مجتمع، فإذا صلحت هذه القيادة 

 صلح المجتمع، وإذا فسدت هذه القيادة فسد المجتمع.    

لى ما تقدم، فإن وجود الأمن الفكري كفيل بحفظ دين هذه الأمة، وصيانة ثوابتها المستمدة من كتاب الله وسنّة وعلاوة ع

نبيه، وحماية أبناء المجتمع من التردي في شرك الأفكار الهدّامة والتيارات المنحرفة.  وأما إذا حصل ما يتسبب باختلال الأمن 

 .   (4)نها، وتضعف مناعتها، وبذلك تفقد مصدر عزها وفخارها، وأساس ذكرها وعلوهاالفكري، فإن الأمة سرعان ما يختل تواز

وتتجلى أهمية الأمن الفكري أيضا  في تحقيقه للاستقرار وتعزيزه للوحدة والتلاحم بين أبناء الأمة الواحدة في الفكر 

والسلوك والغاية.  أما المجتمع الذي يفتقد إلى وجود مثل هذا النوع من الأمن؛ فإنه بلا شك سوف يعاني من افتراق الكلمة، 

 ربما أفضى هذا الخلاف العقدي إلى إشاعة الفتن واستحلال الدماء.   واختلاف القلوب، وانقسام الصفوف، و

ولا ينبغي أن يفُهم مما مضى أن الأمن الفكري يعني التقوقع والانكفاء على الذات، والامتناع السلبي عن التفاعل مع 

، رة ممارسة الاستبداد الفكريالمخالف وسد الأبواب في وجهه.  وبالمثل، فإن سعي أي مجتمع لإشاعة الأمن لا يقتضي بالضرو

 وقولبة العقول بالقوة، ومصادرة الرأي الآخر وقمعه.  

                                                           
 .21م(، 2096هـ/9108)الرياض: مدار الوطن للنشر،  الأمن الفكري وأثر الشريعة الإسلامية في تعزيزه، عبد العزيز عبد الرحمنالسديس،  (1)

 .18هـ(، 9128جامعة أم القرى، ، )رسالة ماجستير، مفهوم الأمن الفكري في الإسلام وتطبيقاته التربويةنور، أمل محمد،  (2)

، جامعة نايف العربية للعلوم المجلة العربية للدراسات الأمنيةالجحني، علي فايز، "رؤية للأمن الفكري وسبل مواجهة الفكر المنحرف"،  (3)

 .249 – 240م(: 9111)مايو،  29، ع. 91الأمنية، مج. 

، ع. 1. ج، موالاجتماعيةمجلة دراسات في العلوم الإنسانية جرمك، آمنة حامد، "مفهوم الأمن الفكري ومعالمه وسماته في القرآن الكريم"،  (4)

  . 960 – 941م(: 2029ديسمبر،  94) 1
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ولو قلبّ المرء صفحات تاريخ أمة الإسلام فلن يرُهق في العثور على شواهد تنبو عن الحصر لعلماء أجلاء قاموا 

يهم، وتهافت حججهم.  وما لجوء الحكام، بمناظرة المخالفين وتأليف الكتب في الرد عليهم؛ للكشف عن عوار منهجهم، وفساد رأ

ومن ورائهم العلماء، إلى السيف لتأديب المخالفين، كالباطنية الإسماعيلية؛ إلا نتيجة لما جرى على أيدي هذه الفرقة المارقة من 

 إفساد في البلاد وترويع للعباد.

م بين دفتيه إشارات له رسمت معالمه وكشفت ونظرا  إلى أهمية الأمن الفكري في حياة المسلمين، فقد حمل القرآن الكري

تِ (1)عن سماته.  ويعد الإيمان بالله هو بوابة الأمن الفكري لحِ َّٰ مِلوُاْ ٱلصََّّٰ ع  نوُاْ مِنكُمْ و  ام  ُ ٱلَّذِين  ء  د  ٱللهَّ ع  ، كما أخبرنا بذلك الله تعالى: }و 

ا ٱسْت خْل ف  ٱلَّذِي م  وْفِهِمْ أ مْ ل ي سْت خْلفِ نَّهمُْ فىِ ٱلْأ رْضِ ك  نۢ ب عْدِ خ  ل نَّهمُ مِّ ل يبُ دِّ ىَّٰ ل همُْ و  ن نَّ ل همُْ دِين همُُ ٱلَّذِى ٱرْت ض  كِّ ل يمُ  ا   ي عْبدُُون نِى ن  ن  مِن ق بْلِهِمْ و 

سِقوُن   ئِك  همُُ ٱلْف َّٰ
َٰٓ لِك  ف أوُْل َّٰ

ف ر  ب عْد  ذ َّٰ ن ك  م  يْ ـ ا   و  لا  يشُْرِكُون  بىِ ش 
من كلمتان تدلان على الراحة والسكينة والشعور {، فالإيمان والأ(2)

ان همُ (3)بالسعادة والطمأنينة والبعد عن الحزن والخوف ل مْ ي لْبسُِوا إيِم  نوُا و  ؛ لذا نجده سبحانه وتعالى يقول في كتابه المجيد: }الَّذِين  آم 

هْت دُون   همُ مُّ ئِك  ل همُُ الْأ مْنُ و 
 {.  (4)بظِلُْمٍ أوُل َّٰ

ن الإيمان بالله هو بوابة الأمن الفكري، فإن التمسك بكتاب الله وسنةّ نبيه هو القاعدة التي يرتكز عليها، وفي هذا وإذا كا

ا أ ن ي كُون  ل همُُ الْ  سُولهُُ أ مْر  ر  ُ و  ى اللهَّ ا ق ض  لا  مُؤْمِن ةٍ إذِ  ا ك ان  لِمُؤْمِنٍ و  م  ةُ مِنْ أ مْرِهِ الشأن يقول الله تعالى: }و  ن ي عْصِ اللهَّ  خِي ر  م  مْ ۗ و 

بيِن ا لا  مُّ لا  لَّ ض  سُول هُ ف ق دْ ض  ر  و 
بوحدة مصدر التلقي، أي: القرآن الكريم  –كما جاء في الآية الكريمة –{، فأمن الأفكار مرتبط (5)

 . (6)والسنةّ المطهرة

يم الذي م إلى سلوك الطريق القويم المستقولا مكان للأمن الفكري دون التزود بالعلوم الشرعية النافعة؛ فالعلم يرشد المسل

 خلالا  عظيما .  لذا؛ فقد أشاد القرآنإعوجاج فيه ولا زيغ، فلا يقع صاحبه في المحرمات المهلكات التي تخل بالأمن الفكري الا 

نْ هوُ  ق انتٌِ }الكريم بفضل العلم، وعظيم نفعه، وشرف مكانة طالبه، في مواضع كثيرة للغاية، فمن أمثلة ذلك: قول الحق تبارك:  أ مَّ

بِّهِ ۗ قلُْ ه لْ  ة  ر  حْم  ي رْجُو ر  ة  و  رُ الْآخِر  ا ي حْذ  ق ائِم  ا و  اجِد  رُ أوُلوُ الْأ لْب ابِ  آن اء  اللَّيْلِ س  كَّ ا ي ت ذ  الَّذِين  لا  ي عْل مُون  ۗ إنَِّم  ي سْت وِي الَّذِين  ي عْل مُون  و 
(7)}. 

ومما يديم نعمة الأمن الفكري ويحفظ لنا استقراره أن يلتزم المرء جانب الوسطية والاعتدال، فلا إفراط ولا تفريط، ولا 

 ، (8)مورغلو ولا تقصير، بل اعتدال في كافة الأ

                                                           
 .969جرمك، مفهوم الأمن الفكري ومعالمه،  (1)

 (.44سورة النور، الآية ) (2)

  . 10، الفكري في الشريعةالأمن ( السديس، 3)

 (. 82سورة الأنعام، الآية ) (4)

 (.06سورة الأحزاب، الآية ) (5)

  . 961 – 960( جرمك، الأمن الفكري ومعالمه، 6)

  (.1( سورة الزمر، الآية )7)

 . 42 – 49، الأمن الفكري في الشريعة؛ السديس، 999 – 11، مفهوم الأمن الفكري في الإسلام وتطبيقاتهنور،  (8)
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ا}وفي هذا يقول الله تعالى:  هِيد  ل يْكُمْ ش  سُولُ ع  ي كُون  الرَّ ل ى النَّاسِ و  اء  ع  س ط ا لِّت كُونوُا شُه د  ة  و  لْن اكُمْ أمَُّ ع  لِك  ج 
ذ َّٰ ك  و 

{.  إن (1)

، ألا ترى أن الخوارج وغيرهم من (3)والبدع (2)انتهاج الوسطية في الدين جدير بحفظ الأمن الفكري وسلامته من تفشي الأهواء

أتباع الفرق الأخرى حين تنكبوا طريق الوسطية فإنهم قد ضلوا وأضلوا كثيرا  من الناس، وهذا ما تسببّ باختلال الأمن الفكري 

 في بلاد الإسلام ونشوب الفتن فيه؟   

 السلجوقي: صرخلال العوأثرهم في تصدع الأمن الفكري في خراسان  أهل الأهواء والبدع: لثانيلمبحث اا

شهدت خراسان عدة طوائف من أصحاب الأهواء والبدع، وكان أشد هؤلاء سطوة على الدين وأهله في العصر 

السلجوقي: الباطنية، والمتكلمة، والمتصوفة، والفلاسفة.  ومما يدل على خطر تلك الجماعات، وعظيم أثرها في عقول الناس، 

أحد جهابذة العلماء في العصر  – (4)م(9999هـ/404ن الفكري، أن الإمام أبا حامد الغزالي )ت أي: ما اصطلحنا على تسميته بالأم

قد خصّهم بفائق عنايته، فانكبَّ يغوص في بطون كتبهم، ويسبر أغوار مذاهبهم، ويتفحص عن عقائدهم، حتى وقف  –السلجوقي 

يحذّر منهم، لا عن تقليد أو تعصب عليهم، وإنما عن علم على حقيقة أحوالهم، وتكشفت له كل أسرارهم، ثم أقبل يكتب عنهم و

وأستكشف أسرار مذهب كل  ،وأتفحص عقيدة كل فرقةودراية بهم.  يقول الغزالي في مقدمة كتابه "المنقذ من الضلال": "... 

م إلا وأريد أن أعل ا  يولا ظاهر ،بين محق ومبطل، ومتسنن ومبتدع، لا أغادر باطنيا إلا وأحب أن أطلع على بطانته ز  ميّ لأ؛ طائفة

 ،هعلى غاية كلامه ومجادلت الاطلاعولا متكلما إلا وأجتهد في  ،ولا فلسفيا إلا أقصد الوقوف على كنه فلسفته ،حاصل ظهارته

                                                           
  (.910( سورة البقرة، الآية )1)

 ىالأهواء: من الهوى، وهو خلاف الهدى، أي: ميل النفس إلى ما تحبه، ويكون ذلك في الشهوات والعقائد، واتباع الهوى في العقائد أشد وأنك (2)

، تحقيق: محمد رشاد الاستقامةم(، 9028هـ/928الحرّاني )ت  من اتباع الهوى في الشهوات.  ابن تيمية، تقي الدين أبو العباس أحمد بن عبدالحليم

 .226 – 229: 2م(، 9119هـ/9199)الرياض: جامعة الإمام محمد بن سعود،  2سالم، ط 

.  "طريقة في الدين مخترعة، تضاهي الشريعة، يقُصد بالسلوك عليها المبالغة في التعبد لله سبحانهعرّف الإمام الشاطبي البدعة بأنها: " (3)

، تحقيق: مشهور بن حسن آل سلمان )القاهرة: مكتبة الاعتصامم(، 9088هـ/910إسحاق إبراهيم بن موسى بن محمد اللخمي )ت  والشاطبي، أب

 .    10: 9هـ(، 9124التوحيد، 

لإمام الحرمين أبي المعالي  محمد بن محمد بن محمد الغزالي الطوسي، الشافعي، تلمذ؛ ( أبو حامد محمد الغزالي: زين الدين، حجة الإسلام4)

نظام الملك التدريس في نظامية بغداد، وكان مجلسه محط رحال العلماء، ومقصد الأئمة والفصحاء.  ناظر الفحول، وناطح الكبار،  لّاهالجويني، ثم و

م الدين"، "الوسيط"، "البسيط"، وظهر عليهم ظهورا  أطار ذكره، وأعلى منزلته.  وللغزالي تصانيف أطبقت الآفاق شهرة، منها: "إحياء علو

م، وكان له من العمر خمسة وخمسون عاما .  9999هـ/404"تهافت الفلاسفة"، وغيرها من التصانيف الجمة عظيمة الفوائد.  توفي بطوس سنة 

، تحقيق: ر الوفيات والأعلامتاريخ الإسلام ومشاهيم(، 9018هـ/918) بن عثمان محمد بن أحمد عبد الله يالذهبي، شمس الدين أبانظر ترجمته في: 

الفلاح عبد الحي بن أحمد  ي؛ ابن العماد، شهاب الدين أب99 – 62: 99، م(2000هـ/9121 بشار عواد معروف )بيروت: دار الغرب الإسلامي،

: 6هـ(، 9110هـ/9191، تحقيق: محمود الأرناؤوط )دمشق: دار ابن كثير، شذرات الذهب في أخبار من ذهبم(، 9698هـ/9081العكري )ت 

98 – 22   . 
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".  وفيما يلي نبذة عن تلك الفرق والاتجاهات الفكرية التي ظهرت (1)وفيته...لا وأحرص على العثور على سر صولا صوفيا إ 

 في خراسان في العصر السلجوقي:

 الباطنية:

وعلى   خطرا ، وأنكاهم جرحا . موأشده ،يتا  ص أشهر طوائف الشيعة من، وهم (2)إلى الشيعة الإسماعيلية ينتمي الباطنية 

قب استيلاء عالرغم من أن تاريخ تلك الفرقة الشيعية سابق لظهور السلاجقة على مسرح الحياة السياسية؛ فإن خطرها إزداد فتكا  

، والتي تعتبر إحدى فرق (5)، وتأسيسه لفرقة النزاريين أو الحشاشين(4)على قلعة ألموت (3)م(9921هـ/498الحسن الصباّح )ت 

الشيعة الإسماعيلية.  وعلى الرغم من جهود السلاجقة العسكرية في تتبع الحشاشين وقتلهم أينما كانوا؛ فإن شوكتهم لم تنكسر 

اء والملوك جترائها على الخلفولقد ظلت هذه الفرقة مصدر تهديد سافر للخلافة العباسية وللدولة السلجوقية لا وخطرهم لم ينحسر،

   .(6)ها الذين أتوا بالعجب العجابيوالأمراء والوزراء، وقتلهم بخناجر فدائي

                                                           
 2، تحقيق: محمود بيجو، ط المنقذ من الضلالم(، 9999هـ/404الغزالي، حجة الإسلام أبو حامد محمد بن محمد بن محمد الطوسي )ت  (1)

 .00)دمشق: دار التقوى، د.ت(، 

هم إسماعيل بن جعفر الصادق بن محمد الباقر )أكبر أبناء الصادق سادس الأئمة الاثني عشرية(.  ولقد تشعبت الإسماعيلية: نسبة إلى إمام (2)

م، ومن ألقاب الإسماعيلية أيضا : الباطنية، والقرامطة، والسبعية، 964هـ/918الإسماعيلية عن حركة التشيع الإمامي أو الجعفري منذ سنة 

، الملل والنحلم(، 9940هـ/418أوفى، انظر مثلا : الشهرستاني، تاج الدين أبا الفتح محمد بن عبدالكريم )ت  والملاحدة، والتعليمية.  لتفاصيل

الفرق والمذاهب ، رستم، سعد، 962 – 944: 9م(، 2091هـ/9104بيروت: المكتبة العصرية،  –تحقيق: محمد عبدالقادر الفاضلي )صيدا 

 وما بعدها.  289م(، 2090)دمشق: دار الأوائل،  8، ط الإسلامية منذ البدايات

م(، وانضم إلى شيعة ولد الخليفة 9011 - 9004هـ/189 - 129الحسن الصباّح: من أهل الري، ورد مصر في خلافة المستنصر العبيدي ) (3)

ومقر إقامته، ثم أضاف إليها مجموعة من القلاع، نزار بن المستنصر، ثم عاد إلى إيران، واستولى على قلعة ألموت الحصينة وجعلها مركز دعوته 

لم واستطار شره وغلظ أمره، وطالت مدته.  وكان يقُال لأتباعه: النزاريون أو الحشاشون، أو الفدائيون.  وكان الحسن الصباّح من دهاة العا

إيران بعد الإسلام: من بداية الدولة الطاهرية حتى  تاريخم.  انظر مثلا : إقبال، عباس، 9921هـ/498وشجعانهم وشياطينهم، وكانت وفاته في سنة 

، ترجمة: محمد علاء الدين منصور )القاهرة: دار الثقافة للنشر والتوزيع، م(1252هـ/1131 -م 050هـ/502جارية )انهاية الدولة الق

 .    249 – 246م(، 9110هـ/9190

: قلعة حصينة على جبل شاهق في المناطق الشمالية الغربية من إيران بالقرب من بحر قزوين.  وتعني ألموت بالفارسية: عش قلعة ألموت (4)

ل. م.  انظر مثلا : عمو، سميرة، آ9246هـ/641النسر.  ولقد ظلت هذه القلعة قائمة إلى أن أحاط بها المغول بقيادة زعيمهم هولاكو وهدموها سنة 

   .49 – 40م(، 9116)بيروت: المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر،  2، ط جيا الإرهاب الفدائيوت أو إيدلومُ 

بإمامة  نالحشاشين: أو الحشيشية، أو النزاريين، أو الفدائيين، أو الملاحدة: وهم يمثلون إحدى انشقاقات الإسماعيلية، وأتباع هذه الفرقة يقولو (5)

م(، والذي لم يلِ الخلافة، وإنما تولاها أخوه الأصغر المستعلي بالله.  انظر مثلا : 9011هـ/189المستنصر بالله )ت نزار أكبر أبناء الخليفة العبيدي 

ط  ،التاريخ السياسي والفكري للمذهب السنيّ في المشرق الإسلامي من القرن الخامس الهجري حتى سقوط بغدادبدوي، عبدالمجيد أبو الفتوح، 

 . 928 – 929م(، 9188هـ/9108ء، )المنصورة: دار الوفا 2

جلة مللوقوف على بعض ضحايا خناجر الحشاشين الباطنية، انظر مثلا : الحسن، حمزة السر محمد، "إرهاب طائفة الحشاشين الإسماعيلية"،  (6)

 .  911 – 906، للمذهب السنيّ التاريخ السياسي والفكري؛ بدوي، 96 – 8م(: 2098)يناير  19، جامعة بنغازي، ع. العلوم والدراسات الإنسانية
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ن بن أبي طالب ونسله، ولكوالباطنية ظاهر مذهبهم الرفض، وباطنه الكفر المحض؛ أي: أنهم يتظاهرون بالتشيع لعلي 

باطن معتقدهم هو الكفر الصريح، وهذا ما حدا بأحد علماء الإسلام إلى القول بأن: "ضرر الباطنية على فرق المسلمين أعظم من 

ضرر اليهود والنصارى والمجوس عليهم، بل أعظم من مضرّة الدهرية وسائر أصناف الكفرة عليهم، بل أعظم من ضرر الدجال 

".  وأما سبب تلقيبهم بالباطنية؛ فهذا لزعمهم بأن لظواهر القرآن بواطن تجري من الظواهر (1)في آخر الزمان... الذي يظهر

.  لذا؛ فقد قاموا (2)مجرى اللب من القشر، وأنها بصورتها توهم الجهاّل صورا  جلية، وهي عند العقلاء إشارات إلى حقائق خفية

ريبة، وجعلوا هذه التأويلات هي علم الباطن، وهو يرومون بهذه الوسيلة هدم النصوص التي بتأويل آيات القرآن الكريم تأويلات غ

.  فمن الأمثلة على تأويلاتهم للنصوص وعبثهم بها: أنهم أولوا الصلاة بمعنى موالاة إمامهم، وجعلوا الحج (3)بنُي عليها الإسلام

عن إفشاء سر الإمام، وأما الزنا فهو عندهم إفشاء سرهم بغير عهد بمعنى زيارته وإدمان خدمته، وفسّروا الصوم بأنه الإمساك 

 ، وغير ذلك من تأويلات عجيبة ما أنزل الله بها من سلطان. (4)وميثاق

ن فقد أحسن البنداري حي ؛ولذا  .وهكذا كما ترى، فقد غمس هؤلاء الباطنية ضلالاتهم في الدم، ونصروا باطلهم بالقتل

فصار الناس فيهم فريقين: فمنهم من جاهرهم ، فقال: "وعظم خطرهم هؤلاء الباطنيةبعد أن اضطرم شر  وصف حال الناس

 فيومن سالمهم نسب إلى شركهم  ،فمن عاداهم خاف من فتكهم ؛ومنهم من عاهدهم على المسالمة والموادعة ،عداوة والمقارعةبال

ولما   .ثم اتسع الخرق وتفاقم الفتق ،(5)ل ما بدؤوا بقتل نظام الملكفأو ،وكان الناس منهم على خطر عظيم من الجهتين  .شركهم

 ".(6)...مي الهمقوتوفرت على التو ،البري السقم إلى ودبَّ  ،إلى جميع أصناف الناس التهم تقرتجمعوا من كل صنف تطقد نوا اك

                                                           
، دراسة وتحقيق: محمد عثمان الخشت الفرق بين الفرقم(، 9009هـ/121البغدادي، أبو منصور عبدالقاهر بن طاهر بن محمد )ت  (1)

 .282م(، 9188)القاهرة: مكتبة ابن سينا، 

، تحقيق: محمد عبدالقادر الفاضلي تلبيس إبليس، م(9209هـ/419بن علي بن محمد )ت  أبو الفرج عبدالرحمن جمال الدين الجوزي،ابن  (2)

 .18م(، 2091هـ/9104بيروت: لمكتبة العصرية،  –)صيدا 

 وما بعدها. 282، الفرق بين الفرقالبغدادي،  (3)

 . 216، الفرق بين الفرقالبغدادي،  (4)

 ألب أرسلانغزير الجود، خدم السلطان  وزير حازم عالي الهمةمن طوس بخراسان، أبو علي الحسن بن علي بن إسحاق، نظام المك الطوسي:  (5)

 المدارسعالما ، دينّا ، خيرّا ، جوادا ، عادلا ، حليما ، أمر ببناء وكان الوزير نظام الملك  ملكشاه عشرين سنة. ، ثم خدم ولده السلطان عشر سنين

، اغتاله م9012هـ/184رمضان من سنة في نظام الملك . قتُل في مختلف الأمصار، وأجرى لها الجرايات العظام، وأملى الحديث بالبلاد النظامية

الحسن  اابن الأثير، عز الدين أب: مثلا   انظر . شاب باطني في زي صوفي مستغيث بسكين كانت معه، وكان ذلك في موضع بين أصبهان وهمذان

عمر عبدالسلام تدمري )بيروت: دار الكتب العلمية، اعتنى به: حققه و، الكامل في التاريخم(، 9200هـ/600)ت بن محمد  محمدلكرم أبي اعلي بن 

)ت بن عبدالله الصفدي، صلاح الدين خليل بن أيبك ؛ 411 – 419: 90(، 910، ترجمة رقم )تاريخ الإسلام؛ الذهبي، 041 – 041: 8، م(2092

ترجمة رقم ، م(2000هـ/9120 ، تحقيق: أحمد الأرناؤوط وتركي مصطفى )بيروت: دار إحياء التراث العربي،الوافي بالوفياتم(، 9060هـ/961

(0069،) 92 :99 – 91. 

 .60 م(،9100هـ/9098)القاهرة: شركة طبع الكتب العربية،  دولة آل سلجوق تاريخم(، 9214هـ/610البنداري، الفتح بن علي الأصفهاني ) (6)
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ن السلطان أمن  ما ذكره ابن الأثير في تاريخه، ومما يدلك على تغلغل هذه الفرقة المارقة في البلاد، واستمالتها كثير من العباد  

وغيرها من  (2)بيهقمدينة قد استطار في هؤلاء  لما رأى شر (1) م9949 – 9999هـ/442 – 499)بن ملكشاه  السلجوقي سنجر

 .(3)أعمال خراسان؛ أنفذ إليهم عساكره، فقتلوا من ظفروا به منهم، ونهبوا أموالهم، وسبوا حريمهم

   :المنحرفة الصوفية

، ويعد التصوف بمنزلة المصب الذي تجمعت فيه روافد (4)التصوف سوق السلجوقي صرالعخراسان إبان راج في 

اجتذب إليه أصحاب المذاهب المختلفة من سنةّ وشيعة وغيرهم لنزعته الروحية، والتي لا تختص بها فرقة مذهبية دون إذ الفكر؛ 

 النعيم حسنين أسباب نمو التصوف وانتشاره إلى ثلاثة أسباب، عبد.  ولقد أرجع الدكتور (5)غيرها

                                                           
خُوطب ، وسكن سنجر خراسان، واتخذ من مرو عاصمة لهث، سنجر بن ملكشاه بن ألب أرسلان.  معز الدين، أبو الحار سنجر بن ملكشاه: (1)

، ، وقورا  وكان مهيبا   . أربعين عاما  ودام سلطانا  نحو وخُطب له على أكثر منابر الإسلام، سنجر بالسلطان، واستقام أمره، وأطاعته السلاطين، 

مات ثلاثا  وسبعين م، وكان عمره حين 9949هـ/442توفي سنجر سنة  . ، وكانت البلاد آمنة في زمانهالصفح ناصحا ، كثير ،شفوقا   ،حييا   ،ما  كري

بن محمد )ت  الفرج عبد الرحمن بن علي أباجمال الدين ابن الجوزي، انظر:   ، ودُفن في قبة بناها لنفسه بمرو وسماها دار الآخرة.سنة

)بيروت: دار الكتب العلمية،  2، تحقيق: محمد عبد القادر عطا ومصطفى عبد القادر عطا، ط المنتظم في تاريخ الملوك والأمم م(،9209هـ/419

 .289 – 286: 94(، 4209، ترجمة رقم )الوافي بالوفيات؛ الصفدي، 929: 98م(، 9114

كثيرة البلدان مشتبكة العمارة، من نواحي نيسابور، وتشتمل بيهق على أكثر من ثلاثمئة قرية.  كانت  بيهق: بالفتح، ناحية كبيرة وكورة واسعة، (2)

 قصبتها خسروجرد، ثم صارت سابزوار.  وقد أخرجت هذه الكورة ما لا يحُصى من العلماء والفقهاء والفضلاء والأدباء، ومع ذلك فالغالب على

لإمام أبو بكر أحمد بن الحسين بن علي البيهقي، صاحب التصانيف المشهورة، ومنها: "السنن"، و"دلائل أهلها مذهب الرفض.  ومن أشهر أئمتهم: ا

 .  601 – 608: 9، معجم البلدانالنبوة"، و"مناقب الشافعي".  انظر: ياقوت، 

 .900 – 902: 8، الكامل في التاريخابن الأثير،  (3)

والإعراض عن زخرف الدنيا وزينتها، والزهد  ،"العكوف على العبادة والانقطاع إلى الله تعالى: بأنه تصوفالخلدون عرّف ابن التصوف:  (4)

بال على قفيما يقبل عليه الجمهور من لذة ومال وجاه والانفراد عن الخلق في الخلوة للعبادة، وكان ذلك عاما  في الصحابة والسلف.  فلما فشا الإ

: 9، العبر، ".  ابن خلدونالناس إلى مخالطة الدنيا اختص المقبلون على العبادة باسم الصوفية والمتصوفة الدنيا في القرن الثاني وما بعده وجنح

منهم من ف.  وأما ما يخص كلمة التصوف واشتقاقها، فقد اختلف فيه الباحثون وحتى الصوفية أنفسهم، ومازالوا فيه مختلفين إلى يومنا هذا، 294

ء قلوبهم، ومنهم من ينسبهم إلى أهل الصفة وهم جماعة من المهاجرين الفقراء الذين كانوا ينزلون في مكان خلف ينسبها إلى صفاء أرواحهم وضيا

بالصفات الحميدة وترك الصفات الذميمة، ومنهم من نسبها إلى "سوفيا" التحلي حجرات النبي صلى الله عليه وسلم، ومنهم من ربط بين الكلمة و

.  انظر بسطها في هذا الموضعمن تفسيرات كثيرة يتعذر  ذلك مة، ومنهم من ربط بينها وبين لبسهم للصوف، وغيروهي كلمة يونانية تعني الحك

 .وما بعدها 20م(، 9186هـ/9106)لاهور: إدارة ترجمان السنةّ،  التصوف: المنشأ والمصادرمثلا : ظهير، إحسان إلهي، 

 . 42، للمذهب السنيّ التاريخ السياسي والفكريبدوي،  (5)
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النزاع بين أصحاب المذاهب الدينية، والتدهور ضطرام افشو التعصب والحكم السلجوقي، و في أثناءوهي: كثرة الحروب 

 .  (2)ف العطف والإكرام.  ويضُاف إلى ذلك ما كان يسبغه سلاطين السلاجقة على المتصوفة من صنو(1)الناس ياتالعام في أخلاق

سياقه الروحاني؛ حيث عبث به دخلاء مخربون، عملوا على سموه الأخلاقي ووبمرور الوقت، أخذ التصوف يخرج عن 

ففي القرون الأولى من الإسلام كان التصوف انقطاعا  إلى عبادة الله، وتخففا  من علائق الدنيا وعدم إفساد معالمه وحرف مقاصده.  

 متاعها، ثم أخذت أمشاجا  من الفلسفات اليونانية والهندية والفارسية والنصرانية تدنو منه وتمتزج به، حتى صارالتكالب على 

 .(3)مرتعا  للبدعة والخرافة، ومستقرا  لكل فرقة وضلالة

فيها ما آل  شكارسالة شهيرة تدُعى بـــ "الرسالة القشيرية"  (4)م(9091هـ/164القاسم القشيري )ت  ولقد كتب الإمام أبو

مما  مذهبهم، وتنقيتهإلى تقويم إعوجاج أهل التصوف فيها معاصريه من  دعاإليه التصوف من فساد العقيدة وتشوه الطريقة، و

الإسلام، بعد أن تخلى غلاتهم عن العبادات الظاهرة، وأسقطوا أوامر الشرع  ه من أوشاب وأكدار، وإعادة ربطه بشريعةاعترا

م( كثرة وقوع المتصوفة في الباطل من القول والمنحرف من السلوك، 9209هـ/419مام ابن الجوزي )ت الإهال و.  (5)ونواهيه

فكتب نحو مئتي صفحة من كتابه "تلبيس إبليس" ينعي على المتصوفة التواكل وعدم أخذهم بالأسباب، وتركهم للنكاح وطلب 

زوفهم عن طلب العلم، وهجرهم للجمع والجماعات، وما شاكل ذلك الأولاد، ودخولهم الفلاة بغير زاد، وامتناعهم عن التداوي، وع

 .  (6)من أمور لا يتسع المقام للإطناب بها

شاع فاختلط الفكر الصوفي المنحرف في خراسان وغيرها من البلدان بأفكار بعض الفرق الغالية، كالشيعة الباطنية، و

 :، وقالوا(7)اب الحقائق وأهل الباطن، وسمّوا غيرهم أهل الظاهر والرسومبينهم التفرقة بين الشريعة والحقيقة، وسمّوا أنفسهم أرب

 "العلوم ثلاثة: ظاهر، وباطن، وباطن الباطن، كما أن الإنسان له ظاهر، وباطن، وباطن الباطن.  

                                                           
 . 960م(، 9194)القاهرة: مكتبة الأنجلو المصرية،  دولة السلاجقةحسنين، عبدالنعيم محمد،  (1)

ت بن محمد بن منصور ) عبد الكريم، أبي سعد المتصوفة: السمعانيانظر مثلا  إلى ما ذكره أبو سعد السمعاني في ترجمته لبعض شيوخ  (2)

)الرياض: جامعة الإمام محمد بن  رعبد القاد عبد الله، تحقيق: موفق السمعانيالإمام الحافظ أبي سعد المنتخب من معجم شيوخ م(، 9966هـ/462

 .9481 – 9482: 0(، 9011ترجمة رقم )؛ 9148 – 9149: 0(، 119ترجمة رقم ) م(،9116هـ/9199سعود الإسلامية، 

 وما بعدها.  11، التصوفظهير،  (3)

لم أحد مشاهير الدنيا بالفضل والع.  رأس الأشاعرة، وإمام الأئمة، وعبد الملكبن هوازن بن  عبد الكريمالإمام أبو القاسم القشيري: زين الإسلام  (4)

عظما  مح الخط، حسن الوعظ، فقيها ، بارعا ، محققا  متكلما ، سنيّا  محدثا ، حافظا ، مفسرا ، نحويا  لغويا ، أديبا  شاعرا ، شجاعا  بطلا ، مليوالزهد.  كان 

ن م اغيره"أحكام السماع"، وو "،التفسير الكبير""لطائف الإشارات"، و"الجواهر"، و، منها: ومفيدة جدا  عند أهل خراسان.  وله مصنفات كثيرة

: 96، المنتظمم، ودُفن إلى جانب شيخه أبي علي الدقاق.  انظر مثلا : ابن الجوزي، 9091هـ/164.  توفي سنة كتب في الفقه والتذكير والتصوف

، تحقيق: عبد الفتاح الحلو طبقات الشافعية الكبرىم(، 9090هـ/999أبو نصر عبد الوهاب بن علي بن عبدالكافي )ت تاج الدين السبكي، ؛ 918

 وما بعدها.  940: 4(، 199ترجمة رقم ) ياء الكتب العربية، د. ت(،ومحمود الطناحي )القاهرة: دار إح

   .48 – 49، للمذهب السنيّ التاريخ السياسي والفكري( بدوي، 5)

 وما بعدها. 946، تلبيس إبليس الجوزي،ابن  (6)

  . 099 – 090، تلبيس إبليسابن الجوزي،  (7)
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ن الصوفية إ".  ولا ينتهي الأمر عند هذا الحد، بل (1)فعلم الشريعة ظاهر، وعلم الطريقة باطن، وعلم الحقيقة بطن الباطن

ركبت طريق التشيع حذو القدة بالقدة، فأخذت عنه معظم ما في المذهب من المعتقدات، كتفضيل الولي على النبي، ووجوب معرفة 

ة التي مازالت قائمالإمام وعصمته، والتقية، وتعظيم الأضرحة والاستغاثة بها، وغير ذلك من أوجه التشابه بين المذهبين، و

 .   (2)وراسخة حتى وقتنا الحاضر

، خالفتهم للهدي النبويمانحراف عقيدة المتصوفة، وزيغهم عن الحق، وصفوة القول: أفضى الغلو في التصوف إلى 

 التي وقع في وتعطيلهم للعقل، وإهمالهم للعلم، وتركهم للجهاد، وغير ذلك من الطوام ميلهم إلى الكسل، وقعودهم عن العمل،و

  .غلا في التصوفحبائلها من 

 المعتزلة:  

هي الغالبة على علم الكلام وأهله، فالكلام بدأ منهم، ونشأ فيهم، ولهم السلف فيه، ولهم الكتب ( 3)المعتزلة فرقةكانت  

بالأسلوب الذي يفهمونه، والسلاح الذي يعرفونه، القائم على  المصنفّة، والأئمة المشهورة، ولهم الرد على أعداء الإسلام وإفحامهم

، ولكن هذه الطريقة أفضت بهم إلى مخالفة عقيدة أهل السنةّ والجماعة؛ نتيجة غلوهم (4)استعمال الحجج العقلية والبراهين المنطقية

 هم ووافق تأويلاتهم.  ءفي العقل وإهدارهم لأدلة الشرع إلا ما طابق أهوا

حسن البلاء وعظيم الجهاد في المنافحة عن دين الله، إلا أنه قد عِيب  –وعلى رأسهم المعتزلة  –يحُسب للمتكلمة فإذا كان 

عليهم إسرافهم في تنصيب العقل على رأس الأدلة والركون إليه في النظر إلى الدين والحكم عليه، وهذا ما دفع الإمام أبا حامد 

العقيدة  ة، والنضال عنبما ندبهم الله تعالى إليه، فأحسنوا الذب عن السنّ ]المتكلمة[ ئفة منهم فلقد قام طا الغزالي إلى القول: "...

لك على مقدمات تسلموها من المتلقاة بالقبول من النبوة، والتغيير في وجه ما أحدث من البدعة، ولكنهم اعتمدوا في ذ

 ".  (5)...خصومهم

                                                           
حسن محمود )القاهرة: عالم الفكر، د.  عبد الرحمن، تحقيق: الفتوحات الإلهيةم(، 9801هـ/9226ابن عجيبة، أحمد بن محمد الحسني )ت  (1)

 وما بعدها. 210، التصوف.  ولمزيد من التفاصيل، انظر: ظهير، 000ت(، 

 وما بعدها.  988، التصوف( ظهير، 2)

تهم بذلك، واختلفوا في سبب تسمي  .أواخر العصر الأموي، واشتدَّ عودها وقويت شوكتها في العصر العباسينشأت فرقة المعتزلة في  المعتزلة: (3)

فقيل: إن واصل بن عطا اختلف مع شيخه الحسن البصري في الحكم على صاحب الكبيرة، فاعتزله وتبعته جماعة، فسُمّي هو وأتباعه معتزلة، 

لحق.  أي الفريقين على ا بينوازلة هم من لم يشهروا سيوفهم في معركتي الجمل وصفين؛ لأنهم لم يستوقيل: إن الاعتزال أقدم من ذلك، فالمعت

وم لجهمية.  ويقوالمعتزلة هم من أشهر الفرق الكلامية، وربما قيل لهم: القدرية، أو العدلية، أو أهل العدل والتوحيد، أو الوعيدية، أو المعطلة، أو ا

لتوحيد، والعدل، والوعد والوعيد، والمنزلة بين المنزلتين، والأمر بالمعروف والنهي عن المنكر.  ولقد افترقت الاعتزال على خمسة أصول: ا

وما بعدها؛ الشهرستاني،  991، الفرق بين الفرقالمعتزلة فيما بينها إلى عشرين فرقة كل فرقة منها تكفر سائرها.  للمزيد، انظر مثلا : البغدادي، 

 .  11 – 88، الفرق والمذاهب الإسلاميةوما بعدها؛ رستم،  08: 9، الملل والنحل

 .999م(، 2002)القاهرة: مكتبة مدبولي،  2، ط جذور الفتنة في الفرق الإسلامية منذ عهد الرسول حتى اغتيال السادات( صادق، حسن، 4)

 . 01 ،المنقذ من الضلالالغزالي،  (5)
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عن علل الأشياء وكنهها، فتراهم يعتمدون عقولهم في الحكم بحسن الأشياء والمعتزلة شديدو الاعتداد بالعقل في البحث  

حيط يث ورجالات السند مهما أُ دالأحا برواة ؛ فلا عبرة عندهموقبحها.  والمعتزلة بذلك يقدمون العقل وبراهينه على النقل وأسانيده

ل يقتضي بالضرورة أن الإسلام يقف من العقل موقف .  ولا ينبغي الظن بأن انتصار المعتزلة للعق(1)بهم من التعظيم والإجلال

يدعو العباد إلى إعمال التفكير في خلق السماوات والأرض، ويشجع على طلب العلم وكسبه،  –كما هو معلوم  –الضد؛ فالإسلام 

هير "درء النفيس والشه كتابة سِفرويثني خيرا  على العلماء ويرفعهم إلى منزلة علية، وهذا ما أغرى شيخ الإسلام ابن تيمية إلى 

تعارض العقل والنقل"؛ حيث فندّ  فيه آراء المعتزلة وغيرهم من المتكلمة والفلاسفة، وبينّ  أن صريح العقل لا يمكن أن يكون 

 .  (2)مخالفا  لصحيح النقل

ونظرا  إلى توقير المعتزلة الزائد للعقل؛ فإنه قد وقعت منهم مخالفات جسيمة وتجاوزات عظيمة، فأنكروا الصفات الإلهية 

الأزلية، وزعموا أنه ليس لله عز وجل علم، ولا قدرة، ولا حياة، ولا سمع، ولا بصر، وقالوا باستحالة رؤية الله يوم القيامة 

كسابهم ولا في أعمال سائر الحيوانات صنع إكسابهم وأنه ليس لله في إالذين يقدرون على بالأبصار، وزعموا أن الناس هم 

 .  (3)وتقدير

 القتال، كمعاوية بن أبي سفيانم( 669هـ/10)ت وطعنت المعتزلة في أكابر الصحابة ممن ناشبوا علي بن أبي طالب 

فسيقهم، ومنهم من زاد على ذلك فكفرّهم، وبسط ، بل منهم من صرّح بتم(661هـ/10)ت  وعمرو بن العاص م(680هـ/60)

 (5)م(814هـ/209.  فهذا إبراهيم بن سياّر النظّام )ت (4)بعضهم لسانه في جملة من أصحاب النبي صلى الله عليه وسلم وشنعّ عليهم

م(، 611هـ/20)ت كان فيه ميل إلى الرفض، وكان يقع في عمر بن الخطاب  –أحد رؤوس المعتزلة وإمام إحدى طوائفهم  –

)ت نحو حتى ألقت جنينها المحسن، واتهم أبا هريرة  م(602هـ/99)ت  ونسب إليه أمورا  شنيعة، منها: ضربه بطن فاطمة

 ، نسأل الله العفو والعافية.(6)رضي الله عنهم أجمعينغيرهم من الصحابة بأنه أكذب الناس، وطعن في  م(699هـ/49

عون ضيمن يؤمن بها وينافح عنها من أولئك الذين  فيهاجد بالغة في المجتمع الخراساني؛ إذ وُ  ا  أثارترك المعتزلة     

ستفحل العداوة وتلا يلبث أن تفترق الكلمة ثم ميل إليهم، ومن يعترض عليهم، فيجدون من يويروجون لبدعتهم، ، النقل فوق العقل

                                                           
 .  961، جذور الفتنةصادق،  (1)

، تحقيق: محمد رشاد سالم درء تعارض العقل والنقلم(، 9028هـ/928الحرّاني )ت  عبد الحليمابن تيمية، تقي الدين أبو العباس أحمد بن  (2)

  وما بعدها. 9: 1م(، 9119هـ/9199الرياض: جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، )

 . 996 – 991، الفرق بين الفرقالبغدادي،  (3)

 .      49 – 40، 10: 9، الملل والنحل؛ الشهرستاني، 929 – 991، الفرق بين الفرقالبغدادي،  انظر مثلا : (4)

ملاحدة و لحسن كلامه نظما  ونثرا ، وقيل: إنما سُمّي  بذلك لنظمه الخرز.  صاحب النظاّم أتباع الثنوية ؛إبراهيم بن سياّر النظاّم: قيل: سُمّي  بذلك (5)

ماء أنه لالفلاسفة في حداثته وكهولته، وخلط كلامهم بكلام المعتزلة، ووافق المعتزلة في مسائلهم وانفرد عنهم بمسائل أخُر.  زعمت جماعة من الع

يفهم الكتب معتزلة له وتألنه لم يسلم من تكفير بعض الإكان منكرا  للنبوة، ولكنه خاف السيف إن هو أظهر ذلك.  ولقد كفرّه أكثر علماء الإسلام، بل 

  .  96 – 92: 6(، 19) ترجمة رقم، الوافي بالوفياتالصفدي، في تكفيره.  انظر ترجمته في: 

 .49 – 40، الملل والنحل؛ الشهرستاني، 940 – 919، الفرق بين الفرقالبغدادي،  انظر مثلا : (6)



 
 
  
 

 

 
 

ISSN: 2709-7064 

 

 
International Journal of Research and Studies Publishing 

 

 

IJRSP 
 

، أو من يقُال لهم: التنويريون أو العقلانيون، من استفزاز لعامة المعاصرة ةليوم المعتزلدأب على فعله ابين أبناء المجتمع، وهذا ما 

   ية والطعن في الرموز التاريخية.دينالثوابت ال التشكيك في المجتمع بما يثيرونه من

 الفلاسفة:غلاة 

على  تقوم الفلسفةن إبمعارضة شديدة من معظم علماء المسلمين لكونها من قبيل البدع المنهي عنها؛ إذ  (1)قوبلت الفلسفة 

البحث العقلي عن الحكمة المتحرر من كل قيد، والحق في خوض كل مسألة، والحرية في التعبير عن الرأي مهما خالف الثوابت 

إن حال الفلاسفة في سعيهم الدؤوب وراء الحكمة أشبه بمن يوقد سراجا  في الشمس؛ لأنهم نبذوا  من الدين والراسخ من التقاليد. 

الناظر ووراء ظهورهم الهدي القرآني والتوجيه النبوي، والذي لو أنهم اكتفوا به لوجدوا فيه ما يزيل حيرتهم ويجيب عن أسئلتهم.  

ضيان بغير العقل سبيلا  إلى معرفة الحقائق والأحكام؛ إلا أن المعتزلة يضعون إلى حال المعتزلة والفلاسفة يجد أن الفريقين لا ير

الإيمان بالله استنتاجا ، ثم يلتمسون البراهين الفلسفية لتأكيد عقيدتهم، وأما الفلاسفة فلا يشترطون على أنفسهم عقيدة، بل يسرّحون 

 .  (2)عقولهم في الكون الوسيع بحثا  عن علة الوجود

لمِ  حقيقة الفلاسفة، علم أنهم لا يؤمنون بالله، ولا إ :–الطحاوية العقيدة شارح  –العز  ن أبيبضي علي القايقول  ن من ع 

.  فمذهب الفلاسفة مبني على خمسة أصول، وهي على النحو التالي: أولا : (3)رسله، ولا كتبه، ولا ملائكته، ولا باليوم الآخر

لا انيا : .  ثلا يعلم الجزئيات بأعيانها ولكنه يعلمها إجمالا  أنه لا حقيقة له ولا ماهية، و ،أن الله سبحانه وتعالى موجوديعتقدون ب

فاض من العقل  القرآن فيض.  ثالثا : ينكرون وجود رسل اصطفاهم الله لعباده؛ فكلمن الله عندهم لا يتكلم ولا يُ إحيث  ؛يؤمنون بكتبه

رى الرسل تو ،وتنزل السماء تصعد ،ذوات منفصلة: لا يعتقدون بوجود ملائكة لها .  رابعا  ال على قلب بشر زكي النفس طاهرالفعَّ 

خامسا : ينكرون اليوم الآخر بشدة، ويكذّبون انفطار السماء، وتكور هي عندهم أمور ذهنية لا وجود لها في الأعيان. وتخاطبهم، بل 

 .  (4)ضروبة لتفهيم العوامأمثال ممجرد عندهم ، فهي كلها الجنة والنار الشمس والقمر، وينفون

ويرى ابن الجوزي أن فلاسفة ملةّ الإسلام قد فتُنوا بفلاسفة اليونان، فأخذوا يردّدون مقولاتهم دون تمحيص وتحقيق؛  

أن أولئك الفلاسفة القدامى، كسقراط، وأفلاطون، وأرسطو، وغيرهم، هم حكماء لا يأتيهم الباطل من بين أيديهم ولا من  زعمهمل

عقدة نفسية ما يزال كثير  –كما ترى  –، وتلك (5)تهموكمال فطن ئهمخلفهم، ولا يصدر منهم إلا أفعال وأقوال تدل على نهاية ذكا

ت لمقولا ، ومن سار وراءهم من الناس،وقتنا الحاضر!  ولقد جرَّ تصديق فلاسفة المسلمينلى إمن أبناء الإسلام يعانون منها 

أصحابهم من فلاسفة اليونان إلى خلعهم ربقة الإسلام، وإهمالهم الصلوات، وملابستهم المحذورات، واستهانتهم بحدود الشرع، 

                                                           
 :الفلسفة منه، ومعنى الفلسفة شتقتوتفسيرها: محبة الحكمة، فلما عُرّبت قيل: فيلسوف، ثم اُ مشتقة من كلمة يونانية، وهي فيلاسوفيا، الفلسفة:  (1)

، تحقيق: عثمان مفاتيح العلوم، م(119هـ/089)ت  أبو عبد الله محمد بن أحمد بن يوسف.  الخوارزمي، علم حقائق الأشياء، والعمل بما هو أصلح

 .80م(، 9100خليل )ليدن: مطبعة بريل، 

 .16، التاريخ السياسي والفكري للمذهب السنيّبدوي،  (2)

، تحقيق: عبدالله عبدالمحسن التركي وشعيب الأرنؤوط لطحاويةاشرح العقيدة م(، 9010هـ/912العز، علي بن علي بن محمد )ت  يابن أب (3)

 .102: 2م(، 9110هـ/9199)بيروت: مؤسسة الرسالة، 

 . 100 – 102: 2، شرح العقيدة لطحاويةالعز،  يأبابن  (4)

 . 18، تلبيس إبليسابن الجوزي،  (5)



 
 
  
 

 

 
 

ISSN: 2709-7064 

 

 
International Journal of Research and Studies Publishing 

 

 

IJRSP 
 

لكونهم متمسكين بشرائعهم التي يجدونها في كتبهم، والمبتدعة  حتى صاروا بذلك أقبح الخلق حالا ؛ فاليهود والنصارى أعذر منهم

 .  (1)من الفلاسفة كانوا حكماء أصحابهأعذر منهم لأنهم يزعمون النظر في الأدلة، وهؤلاء لا سند لكفرهم إلا ظنهم بأن سقراط و

 السلجوقي:تحصين الأمن الفكري للمجتمع خلال العصر : جهود علماء خراسان في الثالمبحث الث

إن من أوجب واجبات العلماء حماية المجتمع من الانزلاق في مهاوي الانحرافات العقدية، وتطهيره مما لحق به من   

أدران البدع والضلالات؛ فالعلماء هم ورثة الأنبياء، وقادة الفكر، والنجوم التي يهتدي بها الناس حين تدلهم الخطوب وتشدد 

 لمجتمع متى ما نهضوا بأدوارهم المناطة بهم.  ومع أن إقليم خراسان كان موئلا  لأصحاب الفرقالكروب، وهم صمّام الأمان ل

، فإنه قد خرج من رحم تلك البلاد علماء أفذاذ حملوا راية المواجهة؛ غيرة على هذا الدين وحمية له، الفكريةوالتيارات  المذهبية

 وانبروا للدفاع عن السنةّ، وتصدوا للبدع وأصحابها في صبر وشجاعة يحُمدون عليها.  

مجتمع وأسهموا في تصدع ال سبيل الهدى ونهج التقىالذين جانبوا علماء في مواجهتهم وتصديهم للمبتدعة لامناهج  تعددت

من بنى  ومنهم الكتب في الرد عليهم،أو صنفّ إلى الجلوس للمناظرة، هم عاتصدى للمبتدعة بسلاح الكلمة فدفمنهم من فكريا .  

ومنهم من احتكم إلى السيف في التعامل معهم ، المدارس لتخريج أفواج من العلماء ليعملوا على نشر السنةّ وطي بساط البدعة

نهم، وهي كلها وسائل سنلقي عهجرهم ومنابذتهم واحتقارهم وعدم التلقي ومنهم أيضا  من دعا الخلق إلى  الغارة عليهم، وشنَّ 

 من السطور.       عليها بعض الضوء فيما يلي

 مناظرة أهل الأهواء والبدع:        .1

المناظرة، والمقصود بها محاورة في الكلام بين شخصين مختلفين يقصد كل واحد سلاح إلى علماء خراسان  لجأ بعض

ومما يحسن التنبيه إليه أن أكثر السلف كانوا ممن  .(2)منهما تصحيح قوله وإبطال قول الآخر، مع رغبة كل منهما في ظهور الحق

ت، فمنها قول بعضهم: "لا تجالسوا أهل القدر ولا يكرهون مخاصمة أو مناظرة أهل البدع وينهون عنها، والآثار في ذلك بالمئا

فإني لا آمن من أن  ؛لا تجالسوا أهل الأهواء ولا تجادلوهم "، وقول أحدهم: "(3)فإنهم يضربون القرآن بعضه ببعض ؛تخاصموهم

مع أهل الكلام  "، وكتب رجل إلى ابن حنبل يستأذنه في أن يحضر(4)يغمسوكم في ضلالتهم أو يلبسّوا عليكم ما كنتم تعرفون

.  ومع ذلك فقد أجاز عدد من العلماء مناظرة أهل الأهواء والبدع، مثل: ابن عبد البر (5)فيناظرهم ويحتج عليهم، فنهاه عن ذلك

م( الذي أفرد بابا  في كتابه "جامع بيان العلم وفضله" جمع فيه من القرآن والسنةّ وآثار من السلف ما 9090هـ/160الأندلسي )ت 

 –صلوات الله وسلامه عليهم  –ناظرة أهل البدع ومحاججتهم؛ فذكر أن الله عز وجل في كتابه جادل الكفار، وأن الأنبياء يجيز م

                                                           
 . 11، تلبيس إبليسابن الجوزي،  (1)

المكرمة: دار عالم الفوائد، ، تحقيق: سعود عبد العزيز العريفي )مكة آداب البحث والمناظرةمحمد الأمين بن محمد المختار، الشنقيطي،  (2)

 .901: 2هـ(، 9126

، الإبانة عن شريعة الفرقة الناجية ومجانبة الفرق المذمومةم(، 119هـ/089عبيدالله بن محمد العكبري الحنبلي )ت  عبد اللهابن بطة، أبو  (3)

 166: 2م(، 9111هـ/9194)الرياض: دار الراية،  2تحقيق: رضا نعسان معيطي، ط 

 .498: 2، الإبانةابن بطة،  (4)

 . 192: 2، الإبانةابن بطة،  (5)
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ناظروا أقوامهم، وأن الرسول صلى الله عليه وسلم جادل أهل الكتاب وباهلهم، وأن الصحابة الكرام تجادلوا يوم السقيفة وتدافعوا، 

لردة، وناظر علي بن أبي طالب الخوارج حتى انصرفوا، ثم ناظرهم حبر الأمة وترجمان القرآن وتناظروا مرة أخرى في أهل ا

 .  (1)م( فآب أكثرهم إلى الحق، وغير ذلك كثير689هـ/68عبدالله بن العباس )ت 

محاولة هذا؛ وكان لعلماء خراسان في العصر السلجوقي جهود محمودة في مناظرة أهل الأهواء والبدع والرد عليهم في 

م(، وحتى عند غيره من 9966هـ/462جادة منهم لتسييج مجتمع خراسان فكريا .  لذا؛ فإننا نجد عند أبي سعد السمعاني )ت 

"، (4)"، أو "مناظرا  فحلا  (3)"، أو "مناظرا  مبرزا  (2)أصحاب التراجم، أنهم إذا أثنوا على أحد أهل العلم وصفوه بأنه كان: "مناظرا  

"، وشيء من هذا المعنى، وهذا يدل على تقبلهم للمناظرات وتقديرهم للمناظرين، وبخاصة إذا كان (5)ناظرينأو "من فحول الم

ف فيلسوفا  في مسألة خلق القرآن، فقذ المعالي عبدالملك الجويني وأبالغاية منها إحياء الحق وإماتة الباطل.  فقد حصل أن ناظر 

.  ولقد وصف السبكي براعة الإمام (6)بالغلبة لموافق والمخالف إلى أبي المعاليحتى اعترف ا بالحق على باطله، ودمغه دمغا  

 ،نوقام الحق بحيث يحضر أندية الدي ،فلا يستطيع أن يقوم ،إذا ناظر قعد الأسدالجويني في مناظرة الخصوم فقال: "وعبدالملك 

 ".  (7)...شبهها ببراهين قائمة على عمد المبتدعة هدَّ رباع وإذا قصد  ،وسهيل قد نبذ بالعراء كأنه مذموم

أبا حامد الغزالي الإمام  (8)م(9012 – 9092هـ/184 – 164)بن ألب أرسلان  ملكشاهالسلجوقي واستدعى السلطان 

 .  (9)لمناظرة الشيعة الإسماعيلية من أتباع الحسن بن الصباح، فناظرهم وردَّ شبهاتهم

 

                                                           
، تحقيق: أبو الأشبال الزهيري جامع بيان العلم وفضلهم(، 9090هـ/160ابن عبد البر، أبو عمر يوسف بن عبدالله النمري القرطبي )ت  (1)

  191 - 140م(، 9111ه/9191)الدمام: دار ابن الجوزي، 

، تحقيق: منيرة ناجي سالم )بغداد: كبيرالتحبير في المعجم الم(، 9966هـ/462بن محمد بن منصور )ت  عبد الكريمسعد  والسمعاني، أب (2)

 . 992: 9(، 10ترجمة رقم ) م(،9194رئاسة ديوان الأوقاف، 

 .12: 9(، 91ترجمة رقم ) ،التحبير السمعاني، (3)

 . 901: 9(، 28، ترجمة رقم )التحبيرالسمعاني،  (4)

 . 112: 9(، 104، ترجمة رقم )لتحبيرالسمعاني، ا (5)

 . 991: 4 (،194ترجمة رقم ) ،الشافعية الكبرىطبقات السبكي،  (6)

   .969: 4(، 194، ترجمة رقم )طبقات الشافعية الكبرى( السبكي، 7)

بعد مقتل أبيه ألب أرسلان وبعهد منه، خرج عليه  م9092هـ/164تولى الملك سنة معز الدين جلال الدولة ملكشاه: السلطان الكبير أبو الفتح،  (8)

لى إواتسعت مملكته جدا ، فبلغت ما بين كاشغر إلى بيت المقدس طولا ، ومن بلاد الجزيرة  ملكشاه وقتله وصفى له الملك. أحد أعمامه فهزمه 

كان مُغْرى بالعمائر؛ فحفر الأنهار، وعمّر  الأسوار والقناطر، وأسقط المكوس والضرائب، وبنى جامعا  ببغداد، وصنع   القسطنطينية عرضا .

، ترجمة رقم تاريخ الإسلامالذهبي، انظر:  م وكان له من العمر سبع وثلاثون سنة.9012هـ/184ملكشاه سنة توفي لماء.  بطريق مكة مصانع ل

  .  00 – 26: 26(، 8ترجمة رقم )بالوفيات،  الوافيالصفدي، ؛ 441 – 442: 90(، 964)

كتبة )القاهرة: م الإسلامي على الحضارتين الأيوبية والمملوكية بمصرأثر الحضارة السلجوقية في دول شرق العالم بهجت، منى محمد بدر، ( 9)

  .906: 9م(،2002زهراء الشرق، 
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 تأليف الكتب في الرد على أهل الأهواء والبدع:  .5

الرد عليهم ودحض شبهاتهم؛ خدمة لدينهم، وإرضاء  لربهم، ونصرة عكف مجموعة من العلماء على تصنيف الكتب في 

ي ذلكتابهم، وحفظا  لسنةّ نبيهم، ومن أمثلة أولئك الذين اشتهروا بالرد على المبتدعة بالكلمة الإمام أبو القاسم عبد الكريم القشيري ال

 هيرة "الرسالة القشيرية"؛ لتقويم اعوجاج التصوفهاله ما آل إليه التصوف من فساد العقيدة وتشوه الطريقة، فوضع رسالته الش

.  يقول القشيري شاكيا  ما آل إليه حال التصوف والمتصوفة في زمانه: "وارتحل عن القلوب حرمة (1)وإعادة ربطه بالشريعة

الاحتشام،  الاحترام، وطرحالشريعة، فعدوا قلة المبالاة بالشريعة أوثق ذريعة، ورفضوا التمييز بين الحلال والحرام، ودانوا بترك 

واستخفوا بأداء العبادات، واستهانوا بالصوم والصلاة، وركضوا في ميدان الغفلات، وركنوا إلى اتباع الشهوات، وقلة المبالاة 

إمام الحرمين عبدالملك  ".  وألفّ  (2) بتعاطي المحظورات، والارتفاق بما يأخذونه من السوقة، والنسوان، وأصحاب السلطان

كتبا  في الدفاع عن عقيدة أهل السنةّ والجماعة، ومناهضة أصحاب المقالات والمذاهب من  (3)م(9084هـ/198)ت  وينيالج

المخالفين، نذكر منها مثلا  لا حصرا : "لمع الأدلة في قواعد عقائد أهل السنةّ والجماعة"، و"الإرشاد إلى قواطع الأدلة في أصول 

علم الكلام، وركب بحره الخضم، وغاص فيه، أول أمره في .  وكان الجويني قد بالغ في (4)دين"الاعتقاد"، و"الشامل في أصول ال

".  وأثنى الإمام الذهبي على ناصر السنةّ (5)ثم ندم على ذلك، فكان يقول: "لو استقبلت من أمري ما استدبرت ما اشتغلت بالكلام

ووصفه بأنه كان قذى في أعين  (6)م(9081هـ/189)ت  الأنصاريوقامع البدعة شيخ الإسلام أبي إسماعيل عبدالله بن محمد 

.  قال أبو إسماعيل الأنصاري: "عُرضت على السيف (7)كتابا  سمّاه: "ذم الكلام"ألفّ فيهم المتكلمين وسيفا  مسلولا  عليهم، حتى إنه 

                                                           
 . 49، التاريخ السياسي والفكري للمذهب السنيّبدوي،  (1)

محمود ومحمود بن  عبد الحليم، تحقيق: الرسالة القشيريةم(، 9092هـ/164)ت  عبد الملكبن هوازن بن  عبد الكريمالقشيري، أبو القاسم ( 2)

 . 91م(، 9181هـ/9101الشريف )القاهرة: مطابع مؤسسة دار الشعب، 

الجويني: أبو المعالي، وإمام الحرمين، فخر الإسلام، وإمام الأئمة على الإطلاق، وشهرته تغني عن ذكره.  من أهل نيسابور، بنُيت  عبد الملك( 3)

وأقُعد للتدريس فيها، وبقي على ذلك قريبا  من ثلاثين سنة، غير مُزاحم ولا مُدافع، مُسلم له المحراب والمنبر والخطابة له مدرسة النظامية بنيسابور، 

والتدريس، ومجلس التذكير يوم الجمعة، وكان يحضر دروسه الأكابر والجمع العظيم من الطلبة.  له تصانيف سارت بها الركبان، مثل "غياث 

: 4(، 194، ترجمة رقم )طبقات الشافعية الكبرىم.  انظر مثلا : السبكي، 9084هـ/198وغيرهما كثير.  توفي الجويني سنة الأمم"، و"الشامل"، 

، تحقيق: عبدالحفيظ منصور طبقات الشافعيةم(، 9090هـ/991وما بعدها؛ ابن كثير، عماد الدين أبو الفداء إسماعيل بن عمر القرشي )ت  964

 .        140 – 116: 9(، 011م(، ترجمة رقم )2001سلامي، )بيروت: دار المدار الإ

 . 900، 11، 19م(، 9112هـ/9192)دمشق: دار القلم،  2، ط هـ(370 – 312الإمام الجويني إمام الحرمين )الزحيلي، محمد،  (4)

، خرّج أحاديثه وقدّم له واعتنى به: محمد النبلاءسير أعلام م(، 9018هـ/918)ت  بن عثمان الذهبي، شمس الدين أبو عبدالله محمد بن أحمد( 5)

 .91: 91 (،1001ترجمة رقم ) ،م(2006هـ/9129أيمن الشبراوي )القاهرة: دار الحديث، 

بن محمد الأنصاري: هروي، من ولد أبي أيوب زيد بن خالد الأنصاري رضي الله عنه.  كان على مذهب الحنابلة، مصمّما   أبو إسماعيل عبدالله (6)

"الأربعين و عليه، صليبا  فيه، مبغضا  للمتكلمة.  ومن أشهر أبناء فكره وبنات قلمه المصنفّات التالية: كتاب "ذم الكلام"، و"الفاروق" في الصفات،

مناقب أحمد بن حنبل"، وله في التصوف "منازل السائرين".  وكان لأبي إسماعيل من الشدة على أهل البدع، والقوة في نصرة السنةّ، حديثا "، و"

، ترجمة أعلام النبلاءم بهراة، عن أربع وثمانين عاما .  انظر ترجمته في: الذهبي، 9081هـ/189ما شاع وذاع، ووقع عليه الإجماع.  توفي سنة 

 .   009: 99(، 6011، ترجمة رقم )الوافي بالوفيات؛ الصفدي، 11 – 06: 91(، 1041رقم )

 . 01: 91(، 1041) ، ترجمة رقمأعلام النبلاءالذهبي،  (7)
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".  ووُصف الإمام العلامّة أبو (1)أسكتخمس مرات، لا يقال لي: ارجع عن مذهبك، لكن يقال لي: اسكت عمن خالفك، فأقول: لا 

في أعين المخالفين، وحجة لأهل السنةّ؛ لأنه وضع  بأنه كان شوكا   (2)م(9016هـ/181)ت  المظفر منصور بن محمد السمعاني

 .  (3)ة"نّ "المنهاج لأهل السكتاب "الانتصار لأهل الحديث"، وكتاب لسنةّ والرد على المبتدعة، مثل: ذود عن اأكثر من كتاب في ال

وتعد كتب حجة الإسلام الإمام أبي حامد الغزالي في الرد على المخالفين هي الأشهر على الإطلاق؛ فالغزالي كان إلبا  

طهم، وضلال منهجهم، وخبث مخط ،على الفرقة الباطنية، وعبرّ  عن مخالفته لهم بأكثر من كتاب أماط فيه اللثام عن فساد عقيدتهم

.  ومما يحُمد للغزالي أنه انبرى (4)هم من الإسلام، مثل: كتابيه "المنقذ من الظلال"، و"فضائح الباطنية"، وغيرهماخوانسلا

ن الحكام والوزراء كوكبة مأيديهم بالقتل ، وطالت فيه شرهمفيه ستفحل للباطنية بفكره وقلمه غير عابئ بما قد يحصل له في وقت ا

د رمى الإمام الغزالي الفلسفة وأصحابها بسهام كنانته، وهاجمها بسلاحها بعد أن تظلع منها وأحاط والقادة والعلماء.  وبالمثل، فق

لسفة الفبإضعاف تسببّ ذا ما بها وسبر أغوارها، كما في كتابيه المشهورين: "تهافت الفلاسفة"، و"مقاصد الفلاسفة"؛ وه

ما رأيت هذا العرق من الحماقة نابضا على هؤلاء الأغبياء، انتدبت فل.  يقول الغزالي في مقدمة كتاب "التهافت": "(5)وانكفائها

كاشفا  عن غوائل ، وفي ما يتعلق بالإلهيات ،وتناقض كلمتهم ،تهافت عقيدتهم على الفلاسفة القدماء، مبينا   ردا   ؛لتحرير هذا الكتاب

".  وكان جهد الإمام الغزالي محل ثناء تاج (6)..مذهبهم وعوراته، التي هي على التحقيق مضاحك العقلاء، وعبرة عند الأذكياء .

قال: "جاء والناس إلى ردّ فرية الفلاسفة أحوج من الظلماء لمصابيح السماء، وأفقر من الجدباء إلى  إذ الدين السبكي في طبقاته؛

شفت وثيق العرى، وانك قطرات الماء، فلم يزل يناضل عن الدين الحنيفي بجلاد مقاله، ويحمي حوزة الدين... حتى أصبح الدين

".  ومما ينبغي ذكره، أن الإمام الغزالي لم يشن حربه على كل أنواع الفلسفة، وإنما سلطّ نقده على ما يعُرف )7(غياهب الشبهات...

 عندهم بالفلسفة الإلهية، والتي لا يجحد أصحابها الدين صراحة، ولكنهم يناقضون عقائده وشرائعه مناقضة بينة.

 

 

                                                           
 .01: 91(، 1041، ترجمة رقم )أعلام النبلاء( الذهبي، 1)

شيخ  ،المروزي، الحنفي كان ثم الشافعيالتميمي مة، مفتي خراسان، شيخ الشافعية، الإمام العلّا أبو المظفر منصور بن محمد السمعاني:  (2)

من بيت علم وفضل، تفقه بأبيه، وصار من فحول أهل النظر، وظهر له القبول عند الخاص والعام، وكان بحرا  في الوعظ، .  خراسان على الإطلاق

"، و"الاصطلام"، و"البرهان"، و"الانتصار لأهل : "القواطعما ألفهوالفقه، وأشهر  والأصول قوّم بثمن في التفسير والحديثتصانيف لا تُ وله 

 .611 – 610: 90(، 000) ترجمة رقمتاريخ الإسلام، الذهبي، الحديث"، والق د ر".  انظر ترجمته في: 

 .946: 91 (،1184ترجمة رقم ) ،أعلام النبلاءالذهبي،  (3)

 .918، للمذهب السنيّالتاريخ السياسي والفكري بدوي،  (4)

 .  42، التاريخ السياسي والفكري للمذهب السنيّبدوي،  (5)

)القاهرة:  1، تحقيق: سليمان دنيا، ط تهافت الفلاسفةم(، 9999هـ/404الغزالي، حجة الإسلام أبو حامد محمد بن محمد بن محمد الطوسي )ت ( 6)

  . 94دار المعارف، د. ت(، 

 . 910: 6(، 611، ترجمة رقم )الكبرى طبقات الشافعيةالسبكي،  (7)
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 النظامية ودورها في مواجهة أهل الأهواء والبدع:المدارس  .1

، (2)، ومرو(1)نيسابورخمس من كبريات مدن خراسان، وهي: دارس في مببناء الوزير العالم نظام الملك الطوسي أمر 

تي ، وهي المدارس ال، إضافة إلى ما أمر به من مدارس غيرها في عدد من مدن الإسلام الأخُر(5)، وطوس(4)بلخ، و(3)وهراة

                                                           
اوُور، أو أبرشهر، أو إيرانشهر.  تقع نيسابور  بفتح النون، وسكون الياء، وفتح السين، وضم الباء:نيسابور:  (1) ي غربالجزء الي فومن أسمائها: ن ش 

كانت دار الإمارة بخراسان إما في مرو أو في بلخ، فلما قامت الدولة و.  يرةكور كثعامرة، و حدود واسعة ورساتيق هاول، إقليم خراسان من

وليس بخراسان مدينة أشد عمارة، وأدوم تجارة، وأكثر .  فعمرت وكبرت وعظمت أموالها عند قطونهم بها نقلت العاصمة إلى نيسابور، الطاهرية

ه وجودته بلدان الإسلام وبعض بلاد الشرك لكثرتأكثر لإبرسيم ما ينُقل إلى سابلة، وأعظم قافلة من نيسابور، ويرتفع منها من أصناف ثياب القطن وا

)بيروت: دار  صورة الأرضم(، 199هـ/069ابن حوقل، أبو القاسم محمد بن علي النصيبي )ت  .  انظر مثلا :ولإيثار الملوك والرؤساء لكسوته

في معرفة  أحسن التقاسيمم(، 110هـ/080عبدالله محمد بن أحمد بن أبي بكر )ت ؛ المقدسي، شمس الدين أبو 060 – 262 م(،9112مكتبة الحياة، 

 . 081 – 082: 4، معجم البلدانياقوت، ؛ 096 – 091، م(9119هـ/9199القاهرة: مكتبة مدبولي، ) 0، ط الأقاليم

ويقال لمن ينتسب إلى مرو: .  خراسان وقصبتها العظمى، وهي أشهر مدنالشاهجان، أو مرو يقال لها مرو بفتح الميم، وسكون الراء: ومرو:  (2)

آخر  –وفي مرو قتُل يزدجرد بن شهريار .  مرو الشاهجان هذه غير مرو الروذ أو ما يقال لها أحيانا  مرو الصغرىو.  مروزي على غير قياس

المدينة طيبة، معتدلة الهواء، و.  راسانومرو هي مقر معظم ولاة خ.  على يد  طحان أعجمي في عهد الخليفة عثمان بن عفان -أكاسرة الفرس 

مرو  ومن صحة تربة ،وأسواقها من أنظف أسواق الأمصار، حسنة الثرى، كثيرة الخيرات، وافرة الغلات، كثيرة الأعناب والحبوب والحمام

 902: 4، معجم البلدان؛ ياقوت، 211 – 218، أحسن التقاسيممعظم البلدان.  انظر مثلا : المقدسي، أن بطيخهم يقُدد ويحُمل إلى  واعتدال هوائهم

       . 401 – 402، الروض المعطار؛ الحميري، 906 –

هراة و  بفتح الهاء والراء: والنسبة إليها هروي.  وتقع هراة في الجزء الجنوبي من إقليم خراسان، وأما اليوم فهي جزء من أفغانستان. هراة: (3)

ل كويلتف بهراة ربضها من .  ، وهي من أكثر بلاد خراسان عمارة وأحسنه وجوه أهلوخيرات عظيمةمدينة فيها بساتين كثيرة، ومياه غزيرة، 

وبناء المدينة من الطين، وهي مقدار نصف فرسخ في    جانب، وبها نهر جار على باب المدينة وعليه قنطرة، وعلى أبوابها مياه جارية وبساتين.

دائرة به، وهذا المسجد كبير الفناء حسن البناء، وليس بخراسان كلها وغيرها من البلاد المصاقبة لها  والمسجد الجامع في المدينة والأسواقمثله.  

 مسالك الممالكم(، 149هـ/016إبراهيم بن محمد )ت أبو إسحاق الأصطخري، انظر مثلا : مسجد أعمر بالناس على دوام الأيام من مسجد هراة.  

، الروض المعطار؛ الحميري، 149 – 146: 4، معجم البلدانياقوت،  096، صورة الأرضحوقل،  ؛ ابن064، م(9129مطبعة بريل،  :)ليدن

411. 

قال لنهر ن نهر جيحون عشرة فراسخ، ويالمدينة متبعد و، تقع بلخ في الجزء الشمالي الشرقي من إقليم خراسان بفتح أوله، وسكون ثانيه:بلخ:  (4)

مدن خراسان وأذكرها وأكثرها  من أجلّ  وبلخ.  وبينها وبين أقرب الجبال إليها نحو أربعة فراسخ في بساط من الأرض،هي و، بلخ جيحون: نهر

 يرتفع الصابون والسمسم والأرز والجوز واللوز والزبيب والعنجد هامن، وخيرا  وأوسعها غلة، تحُمل غلتها إلى جميع خراسان وإلى خوارزم

معجم ؛ ياقوت، 002 – 009، أحسن التقاسيمانظر: المقدسي،  وغيرها كثير من السلع.   الرمانوالسمن وعسل الشمسي من العنب والتين ولب 

 .   16، الروض المعطار؛ الحميري، 461 – 468: 9، البلدان

لأرزاق.  ا طوس: مدينة على مرحلتين من نيسابور، وطوس العظمى يقال لها نوقان.  وطوس مدينة كبيرة حسنة المباني، كثيرة الأسواق شاملة (5)

وقبر ثامن أئمة الشيعة الاثني عشرية الرضا علي بن موسى الكاظم )ت  م(801 – 986هـ/910 - 990)وبها قبر الخليفة هارون الرشيد 

  .   018، الروض المعطارم(.  انظر: الحميري، 898هـ/200
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من أملاك وضياع وأسواق  عظيمة   أوقافا  على نظامياته الوزير ولقد وقف   .(1)نسبة إلى الوزير نفسه ؛اشتهرت باسم النظاميات

   .(2)للصرف عليها، وعلى مدرسيها والطلبة المنتظمين بها ما يصلح معاشهم وسكناهم ومتطلباتهم؛ فلا ينشغلون إلا بالعلم وتحصيله

ولم يكتفِ الوزير ببناء المدارس في كبريات المدن، بل نشر مدارسه في عدد من القرى الصغيرة والمدن النائية.  يقول 

التي هي في زاوية من  – (3)لم يخل بلد من شيء منها، حتى جزيرة ابن عمرابن الأثير عن مدارس الوزير نظام الملك: "... 

".  وبنى نظام الملك مدرسة في (4)بنى فيها مدرسة كبيرة حسنة، وهي الآن تعُرف بمدرسة رضى الدين –الأرض لا يؤُبه لها 

وفقهاء، وشرط لكل واحد منهم في كل شهر رأس غنم وقدرا  من السلت، أي الحبّ أو الحنطة  ين، ورتبّ فيها مدرس(5)مدينة ظاخر

 .  (6)يتقوّت بها

س في النظاميات، فإنها لم تخرج في مجملها عن العلوم الشرعية بمختلف فروعها وفيما يتعلق بالمواد التي كانت تدُر

.  والنظاميات هي وقف على أصحاب (7)من علم القراءات والتفسير والحديث والفقه، أو علوم اللغة العربية من النحو والأدب

المذهب  ةومتولي الكتب أن يكونوا كلهم شافعيالشافعي دون بقية المذاهب المختلفة؛ ولهذا كان يشُترط في المدرسين والوعاظ 

 .  (8)أشعرية الاعتقاد

في أماكن متفرقة من البلاد، والإنفاق عليها بسخاء بالغ في ثلاث المدارس المرجوة من بناء تلك  الأهدافوتتلخص 

ى العوام.  طني، وكشف تلبيسه علنقاط: أولها: وأهمها ترسيخ دعائم المذهب السنيّ، ونشر راياته للتضييق على الفكر الشيعي البا

وثانيها: تخريج طائفة من معلمي أهل السنةّ لديهم القدرة على الدفاع عن العقيدة القويمة، وتوعية الناس بأصول دينهم، وبث 

ا، وشغل هتعاليمه في ربوع بلاد الإسلام.  وثالثها: تكوين فئة من الموظفين السنيّين القادرين على إدارة مؤسسات الدولة ودواوين

 . (9)المناصب القضائية والإدارية

                                                           
)القاهرة: الدار المصرية اللبنانية،  نظام الملكعبدالهادي محمد، حبوبة، ؛ م090: 1(، 080، ترجمة رقم )الكبرىالشافعية طبقات السبكي،  (1)

 وما بعدها. 066 ،م(9111هـ/9191

 .999: 96، المنتظمابن الجوزي،  (2)

جزيرة ابن عمر: بلدة فوق الموصل، بينهما ثلاثة أيام، ولها رستاق مخصب واسع الخيرات، والماء يحيط بها من جميع الجهات.  ويقال إن  (3)

 .   969 – 960: 2، معجم البلدانالذي عمّرها هو الحسن بن عمر بن خطاّب التغلبي.  ياقوت، 

، تحقيق: عبدالقادر التاريخ الباهر في الدولة الأتابكية م(،9200هـ/600)ت  بن محمد محمدأبي الكرم بن عز الدين أبو الحسن علي ابن الأثير،  (4)

 .1م(، 9160هـ/9080مكتبة المتنبي،  –بغداد: دار الكتب الحديثة  –أحمد طليمات )القاهرة 

 بن القزويني، زكريا بن محمد، وهي قصبة بلاد لكزان، والبرد بها شديد جدا .  مدينة ظاخر: مدينة كبيرة آهلة على ست مراحل من جنزة (5)

 . 602، )بيروت: دار صادر، د. ت( آثار البلاد وأخبار العبادم(، 9280هـ/682)ت  محمود

 . 602، آثار البلادالقزويني،  (6)

م"، 99هـ/4تازي، عائشة، "الجهود العلمية للوزير السلجوقي نظام الملك الطوسي في مقاومة الوجود الشيعي بالمشرق الإسلامي خلال القرن  (7)

 . 61م(: 2098) 91، جامعة حسيبة بن بو علي بالشلف، ع المجلة الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية

 .980 ،للمذهب السّني يالتاريخ السياسي والفكربدوي، ( 8)

 .991، التاريخ السياسي والفكري للمذهب السنيّبدوي،  (9)
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أن الاستغناء بالقوة العسكرية في صد الفكر الغالي الباطني لن  –بثاقب نظره وحصافة رأيه  –لقد رأى الوزير العالم 

يؤتي  أكله؛ إلا إذا رافق تلك المقاومة العسكرية مقاومة فكرية ممنهجة؛ حتى تقف سدا  منيعا  يحول دون تمدد هذا الفكر المنحرف، 

ق ت النظاميات في النهوض برسالتها وتحقيالذي يروم إفساد العقيدة الإسلامية وطرح التكاليف الشرعية.  وبالفعل، فقد أسهم

غايتها؛ وذلك بفضل ما تهيأ لها من تخطيط ذكي، وإنفاق سخي، وتوسع جغرافي، وكادر علمي.  ففي غضون أعوام قليلة، تمكنت 

الفقه  لالمدارس النظامية من تخريج أفواج عظيمة من الطلاب الذين أخذوا ينتشرون في الآفاق شرقا  وغربا ؛ كي يقوموا بتأصي

الشافعي، وتدريس الحديث الشريف، وإرساء قواعد الدين الإسلامي المستمدة من كتاب الله وسنةّ نبيه، أو يتصدوا للقضاء، أو 

 (1)م(9080هـ/196يجلسوا للفتيا، أو يشغلوا المناصب الإدارية المهمة في دواوين الدولة.  ولذا؛ فإننا نجد أبا إسحاق الشيرازي )ت 

".  إن (2)إلى خراسان، فما دخلت قرية ولا بلدة، إلا وكان قاضيها، أو مفتيها، أو خطيبها تلميذي، أو من أصحابييقول: "خرجت 

يشير بوضوح إلى تحقيق الأهداف العلمية التي رُسمت للمدارس النظامية، ومدى نجاح خطة الوزير  –على قصره  –هذا النص 

 يحة وحماية المجتمع من ضلالات أهل الأهواء والبدع وانحرافاتهم.    العالم نظام الملك الطوسي في نشر السنةّ الصح

 قتال أهل الأهواء والبدع:     .3

، وحرّض  على استئصال شأفتها، بعد أن ظهر منها ما ظهر من الشر العظيم أهل البدع والأهواءهناك من دعا إلى قتال 

خطرهم ، سابرا  لغورهم، عالما  بأهل الفكر الباطنيكان بصيرا  ب يالطوس نظام الملكالعالم السلجوقي والفساد الكبير؛ فالوزير 

فرقة  قائلا : "وليس ثمةمن السكوت عنهم السلطان ملكشاه في كتابه "سياست نامة"  حذّرعلى استقرار الدولة وسلامة المجتمع، ف

أكثر شؤما  وتخريبا  وسوءا  من هؤلاء القوم؛ لأنهم يبيتّون الشر لهذه المملكة من وراء حجاب، ويسعون إلى إفساد الدين.  كلهم 

 ".  ولم يخفِ الوزير شدة انزعاجه من(3)آذان صاغية تنتظر نداء القيام على الدولة، وأعين ساهرة تترقب إشارة الخروج عليها

 كلام طويل لا سبيل لتفصيله: "لكن الأمور وصلت سياق تغلغل هؤلاء القوم في أجهزة الدولة وتفريخهم في مفاصلها، فقال في

الآن إلى حد انبثوا في البلاط والديوان بكثرة، حتى إنه ليجري وراء كل تركي مائتان منهم.  لقد تدبرّوا أمرهم بينهم على ألا 

".  ولعلمه بمآربهم (4)المذهب[ أن تطأ قدماه القصر والديوان، أو يتسنى له الحصول على لقمة العيشيسمحوا لأي خراساني ]سنيّ 

الخبيثة، وما في قلوبهم من غلّ عظيم، فقد دعا نظام الملك إلى بذل السيف فيهم وتخليص المسلمين من شرورهم، فقال: "... إنه 

 من محوهم من على وجه المعمورة،ليس ثمة فرض أولى على أي ملك يظهر هؤلاء على عهده 

                                                           
أبو إسحاق الشيرازي: إبراهيم بن علي بن يوسف الفيروز أبادي الشيرازي.  كان واحد عصره علما  وزهدا  وعبادة وسخاء.  صنفّ جملة من  (1)

م ئالكتب، مثل: "التنبيه"، و"المهذب"، و"اللمع"، و"المعونة"، وغيرها، وكانت له اليد البيضاء في النظم.  وكان أبو إسحاق طلق الوجه، دا

م، وصلىّ عليه الخليفة المقتدي بأمر 9080هـ/196، حسن المحاورةـ يحكي الحكايات الحسنة، وينشد الأشعار المليحة.  وتوفي ببغداد سنة البشر

 .    281: 8، الكامل في التاريخ؛ ابن الأثير، 209 – 228: 96، المنتظمالله، وأكثر الشعراء مراثيه.  انظر ترجمته في: ابن الجوزي، 

  .296: 1(، 046، ترجمة رقم )طبقات الشافعية الكبرى( السبكي، 2)

)بيروت:  0، ترجمة: يوسف بكار، ط سياست نامهم(، 1092هـ/184( الطوسي، قوام الدين أبو علي نظام الملك الحسن بن علي بن إسحاق )ت 3)

 . 229م(، 2009هـ/9128دار المناهل، 

  . 919 – 916، سياست نامه( الطوسي، 4)



 
 
  
 

 

 
 

ISSN: 2709-7064 

 

 
International Journal of Research and Studies Publishing 

 

 

IJRSP 
 

".  وبالفعل، فقد سدَّ نظام الملك (1)وتخليص مملكته من شرهم وتصفيتها منهم؛ ليهنأ في دولته وملكه ويعيش عيشة راضية... 

م هتالمسالك على زعيم الباطنية ابن الصباّح، وضيقّ على أصحابه سبل العيش، وكانت جنود السلاجقة في أيام وزارته تحيط بقلع

 .      (2)م9012هـ/184في رمضان سنة لموت وتوشك أن تسقطها وتقضي على زعيمها، لولا قيامهم بقتله غيلة الشهيرة أ

سبيل أبيه  (3)م(9944هـ/411وإلى جانب الوزير نظام الملك، فقد سلك أحد أولاده وهو قوام الدين أبو نصر أحمد )ت 

، فأناخ عليها شهورا ، وأهلك دوابهم، المذكورةقوام الدين أحمد إلى قلعتهم حف زم 9901هـ/400.  ففي سنة في مناجزة الباطنية

    .  (4)عد أن هجم البرد وكثر المطرانصرف عنهم بوأتلف زروعهم، ثم 

 :وعدم مجالستهم هجر أهل الأهواء والبدع .2

 عن مجالستهم،وا للمبتدعة، ونهر البغض والعداوة اظهفي خراسان على ضرورة إالعلماء والأئمة الفضلاء شدّد  بعض 

ت ) الركون إليهم.  يقول سيف السنةّ ودامغ البدعة الإمام أبو عثمان إسماعيل الصابونيالسلام عليهم، وومجادلتهم، وموادتهم، و

في الموقف من المبتدعة بعد أن بينّ  آياتهم وعلاماتهم: "... واتفقوا مع ذلك على القول بقهر أهل البدع،  ( 5)م(9019هـ/110

وإذلالهم، وإخزائهم، وإبعادهم، وإقصائهم، والتباعد منهم، ومن مصاحبتهم، ومعاشرتهم، والتقرب إلى الله عز وجل بمجانبتهم 

تابه المجيد: }وإذا رأيت الذين يخوضون في آياتنا فاعرض عنهم حتى يخوضوا "؛ عملا  بقوله تعالى في محكم ك(6)ومهاجرتهم

{.  وهذا ما جاء كذلك في كتاب "شرح السنّة" للإمام محيي السنةّ أبي محمد الحسين بن مسعود البغوي )ت (7)في حديث غيره

 ت قرآنية، وأحاديث شريفة،آياضمّنه ب، الذي أفرد بابا  عنوّنه بــ "مجانبة أهل الأهواء"، (8)م(9922هـ/496

                                                           
 . 209، سياست نامهالطوسي،  (1)

  . 460 ،نظام الملكحبوبة، م (2)

 ،قوام الدين أبو نصر أحمد بن نظام الملك الطوسي: نزيل بغداد، وزِر  للخليفة العباسي والسلطان السلجوقي، وآخر ما وزر للمسترشد بالله (3)

م، ودُفن بداره.  انظر ترجمته في: 9944هـ/411وكان صدرا  محتشما ، يملأ العين، روى عنه أبو سعد السمعاني، وغيره.  توفي قوام الدين سنة 

 .62: 94(، 1140، ترجمة رقم )أعلام النبلاءالذهبي، 

 .208، (م9181، ترجمة وتعليق: أحمد كمال الدين حلمي )الكويت: جامعة الكويت، الوزارة في عهد السلاجقةإقبال، عباس، ( 4)

الصابوني: شيخ الإسلام، سيف السنةّ ودامغ البدعة، الإمام، القدوة، الخطيب، المفسر، المحدث، المُذكّر.   أبو عثمان إسماعيل بن عبدالرحمن (5)

ن ى أو الكسل، وخطب وصلى في الجامع نحوا  من عشرين سنة.  حدّث  بخراسان  وعظ المسلمين في مجالس التذكير سبعين سنة دون أن يلحقه الو 

لحجاز وغيرها من بلاد الإسلام.  كان مقبولا  عند الموافق والمخالف معا ، مجمعا  على أنه عديم النظر.  توفي وطبرستان وجرجان وبلاد الشام وا

المنتخب  م(،9210هـ/619إسحاق إبراهيم بن محمد بن الأزهر )ت  يأب الصريفيني،م.  انظر ترجمته في: 9049هـ/111أبو عثمان الصابوني سنة 

 .  906 – 909(، 009م(، ترجمة رقم )9181هـ/9101قيق: محمد أحمد عبدالعزيز )بيروت: دار الكتب العلمية، تح ،لتاريخ نيسابور من السياق

، تحقيق: نصر بن عبد الرحمن عقيدة السلف وأصحاب الحديثم(، 9049هـ/111الصابوني، أبو عثمان إسماعيل بن عبد الرحمن بن أحمد ) (6)

 . 094 ،916 – 911 م(،9118هـ/ 9191)الرياض: دار العاصمة،  2الجديع، ط 

  (68( سورة الأنعام: الآية )7)

له في والشافعي، وله القدم الراسخ في التفسير ، والباع المديد في الفقه، شيخ الإسلام، محيي السنةّ، أبو محمد الحسين بن مسعود البغوي:  (8)

 ،أشهرها: "شرح السنةّ"، و"الجمع بين الصحيحين"، و"الأربعين حديثا  و، تنافس العلماء في تحصيلها مصنفّات جليلة والفقه لحديثالتفسير وا
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وأقوال وأخبار للسلف الصالح في هجرة أهل الأهواء والبدع.  يقول البغوي في هذا: "... فعلى المرء المسلم إذا رأى رجلا   

إذا  هيتعاطى شيئا  من الأهواء والبدع معتقدا ، أو يتهاون بشيء من السنن أن يهجره، ويتبرأ منه، ويتركه حيا  وميتا ، فلا يسلم علي

  "". (1)لقيه ولا يجيبه إذا ابتدأ إلى أن يترك بدعته، ويرُاجع الحق

 الخاتمة:      

 :توصلت إليها هذه الدراسة المتواضعةالتي  تلك خلاصة بأهم النتائج الختام،في 

  وسلامته إسلامييعُد من الركائز المهمة في استقرار أي مجتمع  الأمن الفكري موضوعأظهرت الدراسة أن  . 

  ،كشفت الدراسة عن أبرز التيارات الفكرية المنحرفة وأثرها في تصدع مجتمع خراسان فكريا  خلال العصر السلجوقي

 .وأهمها: الشيعة الباطنية، والمتصوفة المنحرفة، والمعتزلة، وغلاة الفلاسفة

  والبدع والفكر المنحرف أوضحت الدراسة أن جهود علماء خراسان خلال العصر السلجوقي في مواجهة أهل الأهواء

وشملت: هجرهم وعدم مجالستهم، وتأليف الكتب في الرد عليهم وبيان تهافتهم، والدعوة إلى مناظرتهم،  كانت متعددة

 ،والاحتكام إلى السيف في محاربتهم، ونشر المدارس النظامية في عدد من مدن خراسان وغيرها من بلاد الإسلام

 تمع الخراساني فكريا ، وكان لها أثر بالغ في استقراره وحمايته. أسهمت تلك الطرق في تحصين المجف

 

 المصادر والمراجع:ثبت 

 المصادر:

  ،التاريخ الباهر في الدولة  .م(9200هـ/600)ت  بن محمد محمدأبي الكرم عز الدين أبو الحسن علي بن ابن الأثير

 .م9160هـ/9080مكتبة المتنبي،  –بغداد: دار الكتب الحديثة  –القاهرة . تحقيق: عبدالقادر أحمد طليمات. الأتابكية

 ------ .م2092بيروت: دار الكتب العلمية، . عمر عبدالسلام تدمرياعتنى به: حققه و .الكامل في التاريخ. 

  ،م9129مطبعة بريل،  :ليدن. مسالك الممالك. م(149هـ/016إبراهيم بن محمد )ت أبو إسحاق الأصطخري. 

  الإبانة عن شريعة الفرقة الناجية ومجانبة . م(119هـ/089ابن بطة، أبو عبدالله عبيدالله بن محمد العكبري الحنبلي )ت

 .م9111هـ/9194الرياض: دار الراية، . 2ط . تحقيق: رضا نعسان معيطي .الفرق المذمومة

  دراسة وتحقيق: محمد  .الفرق بين الفرق م(.9009هـ/121بن طاهر بن محمد )ت البغدادي، أبو منصور عبدالقاهر

 م.9188. القاهرة: مكتبة ابن سينا، عثمان الخشت

                                                           
نة بمرو الروذ سو"معالم التنزيل"، و"المصابيح".  وكان البغوي سيدا  إماما ، عالما  علّامة، زاهدا ، قانعا  باليسير، متأدبا  بأخلاق السلف.  توفي 

 .028: 91(، 1680ترجمة رقم ) ،أعلام النبلاءالذهبي، ه في: انظر ترجمت م. 9922هـ/496

)دمشق:  2، تحقيق: شعيب الأرناؤوط وزهير الشاويش، ط شرح السنةّم(، 9922هـ/496البغوي، أبو محمد الحسين بن مسعود بن الفراء )ت  (1)

 . 221: 9م(، 9180المكتب الإسلامي، 
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  تحقيق: شعيب الأرناؤوط وزهير . شرح السنةّ م(.9922هـ/496مسعود بن الفراء )ت البغوي، أبو محمد الحسين بن

 .م9180دمشق: المكتب الإسلامي، . 2ط . الشاويش

 القاهرة: شركة طبع الكتب العربية، دولة آل سلجوق.  تاريخم(. 9214هـ/610ي )البنداري، الفتح بن علي الأصفهان

 م.9100هـ/9098

  اد سالم.تحقيق: محمد رش .الاستقامة. م(9028هـ/928ابن تيمية، تقي الدين أبو العباس أحمد بن عبدالحليم الحرّاني )ت 

 .م9119هـ/9199الرياض: جامعة الإمام محمد بن سعود، . 2ط 

 ------ .الرياض: جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، . تحقيق: محمد رشاد سالم. درء تعارض العقل والنقل

 .م9119هـ/9199

  تحقيق: محمد  . تلبيس إبليس .م(9209هـ/419ابن الجوزي، جمال الدين أبو الفرج عبدالرحمن بن علي بن محمد )ت

 .م2091هـ/9104بيروت: لمكتبة العصرية،  –صيدا . عبدالقادر الفاضلي

 ------. بيروت: دار . 2. ط تحقيق: محمد عبد القادر عطا ومصطفى عبد القادر عطا. المنتظم في تاريخ الملوك والأمم

 .م9114الكتب العلمية، 

 ،تحقيق: فريد الجندي .معجم البلدان. م(9221هـ/626)ت الرومي شهاب الدين أبو عبدالله ياقوت بن عبدالله  الحموي .

 .بيروت: دار الكتب العلمية، د. ت

 تحقيق:  .الروض المعطار في خبر الأقطار .م(9114هـ/100بن عبدالمنعم )ت  بن عبدالله عبد الله محمد وحميري، أبال

 .م9191بيروت: مكتبة لبنان، . إحسان عباس

  م9112بيروت: دار مكتبة الحياة، . صورة الأرض. م(199هـ/069ابن حوقل، أبو القاسم محمد بن علي النصيبي )ت. 

  العبر وديوان المبتدأ والخبر في  م(.9002هـ/808بن محمد )ت  أبو زيد عبد الرحمن بن محمدابن خلدون، ولي الدين

 –صيدا . اعتنى به وراجعه: درويش الجويدي .الأكبريام العرب والعجم والبربر ومن عاصرهم من ذوي السلطان أ

 .م2090هـ/9101بيروت: المكتبة العصرية، 

  ،ليدن:  .تحقيق: عثمان خليل .مفاتيح العلوم .م(119هـ/089)ت  أبو عبد الله محمد بن أحمد بن يوسفالخوارزمي

 .م9100مطبعة بريل، 

 والأعلامتاريخ الإسلام ومشاهير الوفيات  .م(9018هـ/918) بن عثمان الذهبي، شمس الدين أبو عبدالله محمد بن أحمد .

 .م2000هـ/9121 بيروت: دار الغرب الإسلامي،. تحقيق: بشار عواد معروف

 ------. القاهرة: دار الحديث، . خرّج أحاديثه وقدّم له واعتنى به: محمد أيمن الشبراوي .سير أعلام النبلاء

 .م2006هـ/9129

  تحقيق:  .طبقات الشافعية الكبرى. م(9090هـ/999السبكي، تاج الدين أبو نصر عبد الوهاب بن علي بن عبدالكافي )ت

 .القاهرة: دار إحياء الكتب العربية، د. ت. عبد الفتاح الحلو ومحمود الطناحي

  تحقيق: منيرة . التحبير في المعجم الكبير م(.9966هـ/462ن محمد بن منصور )ت سعد عبدالكريم بالسمعاني، أبو

 .م9194بغداد: رئاسة ديوان الأوقاف،  .ناجي سالم
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 ------ .ة الرياض: جامع. تحقيق: موفق عبدالله عبدالقادر .المنتخب من معجم شيوخ الإمام الحافظ أبي سعد السمعاني
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The Impact of Geometer’s Sketchpad in developing Levels of Geometrical Thinking and 

maintaining the learning effect among secondary students. 

 عامر محمد خياطالباحث/ إعداد 

 لسعوديةا العربية المملكة فيصل، بن الرحمن عبد الإمام جامعة التربية، كلية، المناهج وطرق تدريس الرياضياتماجستير في 

Email: tchr90@gmail.com  

  الملخص: 

 ( في تدريس الرياضميات على تنمية مسمتويات التيكير النندسميGSPأثر برمجية الرسم  النندسمي  هدف البحث إلى تحديد 

المثلثات : "ثالثل، ولتحقيق هدف البحث أعََدَ الباَحِثَ دليلاً لتدريس اليصَْل اوبقاء أثر التعل  لدى طلاب المرحلة الثانوية ليان هيل

وتحكيمه من قبل ( GSPباسممممت دام برمجية الرسمممم  النندسممممي   بالمرحلة الثانوية" بكتاب الرياضمممميات للصمممم  ا و  المتطابقة

 حيث ترج وفق نموذج فان هيل   (Usiskin, 1982)ختبار مسممممتويات التيكير النندسممممي اعتمد الباحث ا صممممصممممين، كما المت

 .لاختبارل، وت  التأكد من الصدق والثبات  البصري، التحليلي، وشبه الاستدلالي( ختبارالثلاثة مستويات ا ولى من الاالباحث 

من  التجريبية والضمممابطة، وتكوني عينة البحثواعتمد الباحث المننج التجريبي ذو التصممممي  شمممبه التجريبي للمجموعتين 

ا من طلاب الصمممممم  ا و  49  ا يمثلون المجموعممة التجريبيممة،  25،  للمرحلممة الثممانويممة( طممالبممً ا المجموعممة 24( طممالبممً ( طممالبممً

يانيَ المجموعتانِ عاممممموامياً كما ت  التأكد من تكافي المجموعتين في  التجربة  قبل بدء مسمممممتويات التيكير النندسممممميالضمممممابطة، عت

 .ا ساسية للبحث

بين متوسمممطي درجات طلاب المجموعة التجريبية ومتوسممم   فروق ذات دلالة احصممماميةوجود أسممميرت نتامج البحث عن: 

في اختبار مسمممتويات التيكير النندسمممي لدى طلاب المرحلة الثانوية إجمالا وفي كل من درجات أقرانن  في المجموعة الضمممابطة 

عىى تت المسمممتوى شمممبه الاسمممتدلالي( المسمممتوى التحليلي، وو ،المسمممتوى البصمممريات الاختبار كل على حدة  مسمممتوى من مسمممتوي

ن فروق ذات دلالة احصممامية بيوكذلك وجود وذلك لصممالا المجموعة التجريبية. التدريس  لاسممت دام برمجية الرسمم  النندسممي في

في المجموعة الضممممابطة في بقاء أثر التعل  في التطبيق  متوسمممم  درجات طلاب المجموعة التجريبية ومتوسمممم  درجات أقرانن 

ندسممي ضممرورة تنمية التيكير النبوفي ضمموء ما أسمميرت عنه النتامج أولممى البحث  البعدي الميجل لصممالا المجموعة التجريبية.

 .بمستوياته الم تلية، كندف أساسي في تدريس النندسة

  .نويةلثاالمرحلة ا بقاء أثر التعل ،، مستويات التيكير النندسي  فان هيلي(، (GSPبرمجية الرس  النندسي   الكلمات المفتاحية:

mailto:tchr90@gmail.com
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The Impact of Geometer’s Sketchpad in Developing Levels of Geometrical Thinking and 

the Maintaining Learning Effect among Secondary Stage Students. 
 

Prepared by: Amer Mohammed Khayat  

Abstract 

This research aimed to determine the effect of using the Geometer’s Sketchpad (GSP) in teaching 

mathematics on the development Van Hiele levels of geometric thinking and maintaining the learning 

effect among secondary stage students, to achieve the goal of the research, the researcher prepared a 

guide for teaching the third chapter: "Identical Triangles" in the mathematics book for the first grade 

of the secondary stage using the Geometer’s Sketchpad (GSP), and the researcher used the (Usiskin, 

1982) test for Van Hiele levels of geometric thinking, only three levels (visual, analytical, and semi-

inferential), that the researcher translated the test. The guide and the test were showed to a group of 

jury members with the aim of judging, then the validity and reliability of the test were checked. The 

researcher adopted the experimental approach with a quasi-experimental design for the experimental 

and control groups, and the research sample consisted of (49) students from the first grade of the 

secondary stage, (25) students representing the experimental group, and (24) students of the control 

group, where the two groups were randomly assigned. Before the application of Geometer’s Sketchpad 

(GSP) on the experimental group, the equality of the two groups was confirmed in levels of geometric 

thinking. The results of the research were: There were statistically significant differences between the 

mean scores of the experimental group students and the mean scores of their peers in the control group 

in: (the levels of geometric thinking at all, the visual level, the analytical level, and the semi-inferential 

level) among high school students in favor of the experimental group due to using Geometer’s 

Sketchpad (GSP) in teaching. Also, there are statistically significant differences between the mean 

scores of the experimental group students and the mean scores of their peers in the control group on 

the maintaining learning effect in the postponed post application in favor of the experimental group 

due to using Geometer’s Sketchpad (GSP) in teaching. In the light of the results, the research 

recommends the necessity of developing geometric thinking at its various levels, as a primary goal in 

teaching geometric in mathematics. 

Keywords: Geometer’s Sketchpad (GSP), Levels of Geometric Thinking (Van Hiele), maintaining 

learning effect, secondary stage. 
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 مقدمة البحث. 1

المواد  ة معرتىداد نتيجةً لارتباطنا وعلاقتنا الكبيتتعتبر الرياضيات من أه  المواد التعليمية في الحياة، كما أنَّ أهميتنا 

( 2102الدراسية ا خرى، فني تتمثل ا ساس الذي مكَّن العال  من الولو  لنذه المرحلة من التقدم التكنولوجي. ويتاير رشيد  

ننا العديد ياهي  التي ينتج عوالم المصطلحاتتتضمن العديد من  إنناإلى أنَّ الرياضيات تتس  بتسلسلنا وترابطنا وشمولنا، حيث 

الرياضيات يتأل  من العديد من اليروع التي تتميى عن بعضنا عل  ( على أنّ 2102من النظريات والتعميمات. وأكَّدت الغامدي  

 البعض وترتكى على جملة من العمليات ا ساسية. 

الرياضيات، وب الة اليرع المرتب  بالرياضيات عل  من ناحية أخرى تتعتبر النندسة واحدة من أه  ا جىاء التي يتأل  مننا 

بالنندسة  رتبطةالمنَّ تعلي  المجالات إالمحسوسة على عكس الرياضيات المجردة والتي ترتب  باكل أساسي بمواضيع الجبر، حيث 

  من المادة شأننا أن تتبسا  يتعتبر با مر السنل واليسير ولكن إذا اعتمد على است دام الاستراتيجيات والوسامل المناسبة التي من

 (. Tieng & Eu, 2014الين  بالنسبة للطلاب   ةوتجعلنا سنل

ومادة الرياضيات وما تتضمنه من نظريات وقوانين تتطلب منارات خالة حتى يت  تعليمنا للطلاب وضمان استيعابن  لنا، 

انة لنظريات والمسامل التي تجعلنا مادة جافة ولعبة  عيوذلك بسبب طبيعتنا الديناميكية التي ترتكى على مجموعة من المياهي  وا

(، ا مر الذي يتحتا  ضرورة است دام أساليب تعليمية حديثة تتمكان من الت لص من تلك الطبيعة الجافة وتضي  2112وأبو ملوح، 

 National Council ofت  (، واستجابةً لذلك؛ أكَّد المجلس الوطني لمعلمي الرياضيا2102لنا المرونة المطلوبة  ليام، 

Teachers of Mathematics (NCTM) على الحاجة الماسة لاست دام التقنيات الحديثة في تعلي  الرياضيات نتيجةً لما )

توفره هذه التقنيات للطلبة من امكانية تعل  المياهي  واستيعابنا بالاكل المطلوب، بالإضافة إلى منحن  القدرة على التغلب على 

 (. NCTM, 2000والصعوبات التي تواجنن  لدى تعلمنا   الماكلات

( إلى أنَّ أحد ا هداف ا ساسية التي تسعى مادة الرياضيات إلى اكسابنا للطلبة هي تنمية 2102وفي هذا المجا  أشار رشيد  

ني جنودها نحو ( على أنَّ الاتجاهات الحديثة في ت2101ا نماط التيكيرية لدين ، واستجابةً لذلك؛ أكَّد العلي   علي  الرياضيات وجَّ

ات؛ فني تتمثل في الرياضي من تنمية منارات التيكير لدى الطلبة في م تل  مراحلن  التعليمية، ونتيجةً لما تتمثله النندسة من فرع 

بر بيبر فان هيل تيتعومجالاً أساسياً وبالغ ا همية في تطوير منارات التيكير باكل عام ومستويات التيكير النندسي باكل خاص، 

 بدأ، حيث م0951في نناية عام  ، وكان ذلكوزوجته دينا فان هيل من أو  ا فراد الذين اهتموا بمجا  تطوير التيكير النندسي

 & Fuysبتكثي  جنوده  في تحديد الصعوبات التي يتواجننا الطلاب عند دراسة النندسة وب الة المااكل التي تتعيق فنمن   

Geddes, 1984،)  كما سعيا إلى محاولة إيجاد الطرق التي يتمكن من خلالنا التغلب على هذه الصعوبات، وتحقيقاً لذلك فقد قاما

الىوجان نموذج يتضمن مستويات التيكير النندسي  قدم م0952بوضع نظرية تتيسر تطور التيكير لدى طلاب النندسة، وفي عام 

 وحددا فيه متطلبات كل مستوى من هذه المستويات.

رونية التي ت  لكتت  تطوير العديد من البرامج الحاسوبية الإ ،ومع التطور التكنولوجي والتقدم المعرفي في م تل  المجالات

فنا ، وتاست دامنا في تدريس النندسة والتي عترفي ببرامج النندسة الميكانيكية ( بأننا برامج حديثة توفار 2102  عبد الغنيعرَّ

للمتعل  القدرة على التحك  با شكا  الرياضية والنندسية وتوظيينا في م تل  المجالات والتعرف والتحك  بم تل  خصامصنا.  
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حو ه  نبقدرتنا على اثارة رغبة الطلاب نحو التعل  وتحييى تمتاز( على أنَّ هذه البرمجيات 2104وفي هذا الاأن ييكد دراوشة  

( أحد أبرز وأه  هذه البرامج  دراوشة، Geometer's Sketchpadيتعتبر برنامج الرس  النندسي  والمااركة اليعالة فينا، 

2104 .) 

يل عملية الين  ساعد الطلاب على تسنتتعتبر برمجية الرس  النندسي من البرمجيات الحديثة التي توفار بيئة تياعلية تعاونية تت 

والتعل  من خلا  ما توفره البرمجية من بيئة فعالة قاممة على معالجة البيانات عن طريق است دام أيقونات محددة وتمكين الطلاب 

ما توفره  (، إضافة إلى2119من تنييذ العديد من العمليات المتاحة مثل الإزاحة، والدوران والانعكاس  خصاونة وأبو عراق، 

هذه البرمجية من إمكانية لاستكااف العلاقات النندسية مثل التنظي ، والتيسير، والتحليل، والتركيب، والاستنتاج، والاستقراء، 

( أنَّ برمجية الرس  النندسي تتمثل وسيلة داعمة 2119(. وأضاف خصاونة وأبو عراق  2104وتعمي  النتامج  دراوشة، 

ع الطلاب على تعل  مادة الرياضيات من خلا  اعتمادها على ال صامص البصرية والاكل والرس ، تتا إنناللرياضيات، حيث  جا

ز مستوى فنمه وتعلمه.   وبالتالي تيثر باكل كبير في الطالب وتتعىا

لبة ط( على أنّ است دام البرمجيات الحديثة في التعلي  تتساعد باكل ملحوظ في تحسين مستوى أداء ال2104وييكد دراوشة  

بقاء أثر التعل  لدين ، فالتحصيل الدراسي يتمثل ميشر فعا  يتمكن من خلاله تحديد مدى قدرة الطالب على وودرجاتن  التحصيلية 

نَّ مستوى تحصيل الطلبة يتاير إلى مدى قدرة المعل  على تحقيق أهداف التعلُّ  وايصا  إالتعلُّ  واكتساب المعرفة المناسبة، حيث 

( أنه إذا تمكَّن الطالب من استدعاء المادة التعليمية 2112سبة والتأكد من جودة العملية التعليمية، وأضاف أبو عراق  المعرفة المنا

في الموق  المرتب  بنا فنذا دليل على قدرته على ت ىين المادة التعليمية واسترجاعنا عند الحاجة لنا، وبالتالي تمكنه من است دام 

 ة في مواجنة مواق  حديثة. المادة التعليمية القديم

ومن خلا  ما سبق؛ ونتيجةً للدراسات التي أكدت على تدني مستوى تحصيل الطلبة في مادة الرياضيات  عيانة وأبو 

(، ومواجنة الطلبة للعديد من الصعوبات عند دراسة المادة نتيجةً لطبيعة المادة الجافة 2102؛ ليام، 2104؛ عمر، 2112ملوح،

(، واستجابةً للدراسات السابقة التي أكَّدت على ضرورة 2102، عبد الغني؛ 2104؛ ابراهي ، 2119راق،  خصاونة وأبو ع

 بحثندف الي(؛ 2102؛ الغامدي، 2102، عبد الغني ؛2102توظي  است دام التكنولوجيا الحديث في تعلي  الرياضيات  ليام، 

( في تدريس الرياضيات على تنمية The Geometer's Sketchpadالحالية إلى التعرف على أثر برمجية الرس  النندسي  

 مستويات التيكير النندسي وبقاء أثر التعل  لدى طلاب المرحلة الثانوية.

 مشكلة البحث وأسئلته. 1.1

يصا  المياهي  والمعلومات إإنَّ التطور الذي شنده العال  في م تل  المجالات حتَّ  ضرورة وجود معلا  قادر على 

نن  من مواكبة م تل  التطورات، فقد أشار عبد  تالدراسية بأسلوب مناسب، وحتَّ  ضرورة امتلاك الطلبة لقدرات عقلية تتمكا

ية ل  تعد ترتكى على فكرة نقل المعرفة والمادة العلمية من المعل  للمتعلا  فحسب؛ وإنما ( إلى أنَّ العملية التعليم2102  الغني

ألبحي تتطلب تعري  المتعلا  بالطريقة التي يجب عليه است دامنا للتيكير والتعل  والتي من خلالنا يتمكنه السيطرة على عملية 

 التعل  والتحك  بنا. 
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الطلاب يواجنون لعوبات عند تعلُّ  مننج الرياضيات وذلك يتضا من خلا  تدني والدراسات السابقة تيكد على أنَّ 

وكذلك (، 2104؛ ابراهي ، 2119؛ خصاونة وأبو عراق، 2110مستوياتن  التحصيلية وضع  بقاء أثر التعل  لدين   حسن، 

 وبينيطلاب في مادة الرياضيات، ( ضع  مستوى تحصيل الTIMSSنتامج الدراسة الدولية الثالثة للرياضيات والعلوم   أظنرت

( أنَّ الطلبة السعوديين احتلوا المرتبة ا ولى في تقدير مستوى أدامن  في النندسة والرياضيات TIMSSنتامج الدراسة الدولية  

  (.2101علامة في متوس  ا داء الدولي  الصاعدي،  422علامة في مجا  النندسة و 222على وجه التحديد، بحيث حصلوا على 

( ذلك بأنه ناتج من عدم وجود استراتيجيات حديثة فعالة تتساعد الطلبة على التغلب على 2105وقد فسَّر شوق وآخرون  

الطرق وا ساليب التدريسية المتعتمد علينا تتعتبر تقليدية وتقلل من مستوى فاعلية الطلبة أثناء  إنَّ ، حيث يوجنونناالصعوبات التي 

( أنَّ النندسة النظرية ل  تتمكن من تحقيق ا غراض المطلوبة والتي من شأننا أن تتنتج طالب 2104ي   التعل . وقد بيَّن ابراه

مبدع، فيي معظ  الحالات يقوم الطالب بحيظ القوانين والنظريات وطريقة برهانن  دون فن ، وبالتالي لا يتمكن من توظي  هذه 

ستقبل، ا مر الذي يتاير إلى ضع  مستوى فن  الطلاب، وبالتالي التأثير المعلومات والحلو  في المسامل التي تواجنه في الم

 باكل سلبي على فن  الطالب وتحصيله الدراسي. 

( فقد ت  تقدي  العديد من Van Hiele  فان هيلومن خلا  ظنور مستويات التيكير النندسي والمعروفة بمستويات 

( أنَّ كل مستوى من مستويات التيكير Van Hiele  فان هيلا سباب التي يتمكن من خلالنا تيسير الصعوبات النندسية، فقد بين 

النندسي له لغة خالة يتمكن من خلالنا تمكين الطلبة من الين  والاستيعاب، وأنَّ الصعوبات التي يواجننا الطلاب عند تعل  

مياهي  النندسية تتعىى بصورة أساسية إلى المعل  الذي يقوم بارح هذه المياهي  بصورة ولغة لا يسنل فنمنا من قبل الطلبة، ال

ر ويتحلال بأسلوب لغوي آخر، وهذا ييكد على أنَّ اللغة  فالمعل  يتحدث بأسلوب ومستوى لغوي معين، والطالب من جنة أخرى يتيكا

تبر عامل أساسي وهام في تمكين الطالب من فن  المادة واستيعابنا، وأنَّ هنالك طرق تعليمية يتمكن من المست دمة في التعلي  تتع

ن من تجاوز الحاجى اللغوي المتواجد  (. 2110بين كل من المعل  والمتعلا   حسن،  خلالنا است دام لغة سليمة تتمكا

ت عند دراسة النندسة، وكذلك حاجة تدريس النندسة ماكلة البحث في مواجنة الطلاب لعوبا تحديدومما سبق يمكن 

س ، ويحاو  البحث الإجابة عن السيا  الرميلاستراتيجيات تدريس تعتمد على التقنية لمواجنة لعوبات تعلمنا من قبل الطلاب

 التالي:

( في تدريس الرياضيات على تنمية مستويات The Geometer's Sketchpadبرمجية الرس  النندسي  است دام ما أثر 

 التيكير النندسي وبقاء أثر التعل  لدى طلاب المرحلة الثانوية؟ 

 ويتيرع من السيا  الرميسي ا سئلة اليرعية التالية:

( في تدريس الرياضيات على تنمية المستوى البصري من مستويات GSPبرمجية الرس  النندسي  است دام ما أثر  .0

 التيكير النندسي ليان هيل لدى طلاب المرحلة الثانوية؟ 

( في تدريس الرياضيات على تنمية المستوى التحليلي من مستويات GSPبرمجية الرس  النندسي  است دام ما أثر  .2

 وية؟التيكير النندسي ليان هيل لدى طلاب المرحلة الثان
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( في تدريس الرياضيات على تنمية المستوى شبه الاستدلالي من مستويات GSPبرمجية الرس  النندسي  است دام ما أثر  .2

 التيكير النندسي ليان هيل لدى طلاب المرحلة الثانوية؟

 ة؟ حلة الثانوي( في تدريس الرياضيات على بقاء أثر التعل  لدى طلاب المرGSPبرمجية الرس  النندسي  است دام ما أثر  .4

 أهداف البحث. 1.1

 الحالي إلى تحقيق ما يلي: البحثندف ي

( في تدريس الرياضيات على تنمية المستوى البصري من مستويات GSPالتعرف على أثر برمجية الرس  النندسي   .0

 التيكير النندسي ليان هيل لدى طلاب المرحلة الثانوية.

تدريس الرياضيات على تنمية المستوى التحليلي من مستويات التيكير  ( فيGSPأثر برمجية الرس  النندسي   تحديد .2

 النندسي ليان هيل لدى طلاب المرحلة الثانوية.

( في تدريس الرياضيات على تنمية المستوى شبه الاستدلالي من GSPأثر برمجية الرس  النندسي   الكا  عن .2

 نوية.مستويات التيكير النندسي ليان هيل لدى طلاب المرحلة الثا

 ( في تدريس الرياضيات على بقاء أثر التعل  لدى طلاب المرحلة الثانوية. GSPالكا  عن أثر برمجية الرس  النندسي   .4

 أهمية البحث. 1.1

 :الأهمية النظرية. 1.1.1

 بالنسبة للباحثين البحث الحالي قد يييد في: .0

فن  بنتامج توظي  برمجية الرس  النندسي في تعلي  مادة  -أ  الرياضيات وأثرها على تنمية مستويات التيكيرتعرا

 الحالي في الدراسات المستقبلية.  بحثالنندسي وبقاء أثر التعل ، مما يتساعده  في توظي  نتامج ال

ات من خلا  الاعتماد على تولي بحثتاجيع الباحثين على اجراء المىيد من الدراسات البحثية المرتبطة بمجا  ال -ب

 مستقبلية. ومقترحات الدراسات ال

 الأهمية العملية. 1.1.1

 الحالي من كونه: البحثبالنسبة للمعلمين تبرز أهمية  .0

ا يت  -أ م نموذج اجرامي يوضا كييية است دام برمجية الرس  النندسي في تدريس الرياضيات، مما يتسن  في  للمعلمينقدا

تعىيى معرفة المعلمين بالبرمجيات الحديثة التي يتمكن توظيينا في عملية التعلي  ويتيدي إلى تطوير أداءه  داخل 

ع المعل  على تحسين عملية التعل  والتعلي .   اليصو  الدراسية ضمن بيئة تتاجا

معلمين على التغلب على الصعوبات التي تواجه طلاب المرحلة الثانوية عند تعلًّ  مننج الرياضيات ال يساعد -ب

 باست دام برمجية حديثة وهي برمجية الرس  النندسي. 

 يثة في تعلي  الرياضيات.دالمعلمين على است دام البرمجيات الح ياجع -ت



 
 
  
 

 

 
 

ISSN: 2709-7064 

 

 
International Journal of Research and Studies Publishing 

 

 

IJRSP 
 

التعلي  لدى الطلاب من خلا  تمكينن  من استيعاب مننج   عملية يبسمن كونه  البحثبالنسبة للتلاميذ تبرز أهمية  .2

الرياضيات بالاكل المناسب واكتساب المعلومات الجديدة من خلا  برمجية الرس  النندسي التي من المتوقع أن تتسن  

 في تنمية مستويات التيكير النندسي وتعىيى بقاء أثر التعل . 

ع مطوري المناهج على اثراء المناهج التعليمية وتعىيىها الحا بحثبالنسبة لم ططي ومطوري المناهج، فال .2 لي تتاجا

قاممة على است دام برمجيات تعلمية حديثة تسعى إلى تنمية مستويات التيكير النندسي وبقاء أثر التعل   وتدريباتبأناطة 

التي من شأننا أن تتحياى الطلاب على التغلب على الماكلات والصعوبات التعليمية التي تواجنن  عند دراسة مننج 

 الرياضيات.

 فرضيات البحث. 1.1

 ة اليروض التالية:سعى البحث الحالي لاختبار لح

بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية ( α≤ 0.05 عند مستوى الدلالة  لا توجد فروق ذات دلالة احصامية .0

ومتوس  درجات أقرانن  في المجموعة الضابطة في المستوى البصري في اختبار مستويات التيكير النندسي لدى طلاب 

( في تدريس، الطريقة GSPس المست دمة  است دام برمجية الرس  النندسي  المرحلة الثانوية تتعىى لطريقة التدري

 المعتادة(. 

بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية ( α≤ 0.05 لا توجد فروق ذات دلالة احصامية عند مستوى الدلالة  .2

دى طلاب التيكير النندسي ل ومتوس  درجات أقرانن  في المجموعة الضابطة في المستوى التحليلي في اختبار مستويات

( في تدريس، الطريقة GSPالمرحلة الثانوية تتعىى لطريقة التدريس المست دمة  است دام برمجية الرس  النندسي  

 المعتادة(.

بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية ( α≤ 0.05 عند مستوى الدلالة  لا توجد فروق ذات دلالة احصامية .2

نن  في المجموعة الضابطة في المستوى شبه الاستدلالي في اختبار مستويات التيكير النندسي ومتوس  درجات أقرا

( في تدريس، GSP است دام برمجية الرس  النندسي   لدى طلاب المرحلة الثانوية تتعىى لطريقة التدريس المست دمة

 الطريقة المعتادة(.

بين متوس  درجات طلاب المجموعة التجريبية ( α≤ 0.05 لا توجد فروق ذات دلالة احصامية عند مستوى الدلالة  .4

ومتوس  درجات أقرانن  في المجموعة الضابطة في بقاء أثر التعل  في التطبيق البعدي الميجل لاختبار مستويات التيكير 

 ( في تدريس، الطريقة المعتادة(. GSPالنندسي  است دام برمجية الرس  النندسي  
 

 خطوات البحث. 1.1

 ت  تنييذ هذا البحث وفق الإجراءات التالية:   

(، ومسممتويات GSPالاطلاع على ا دبيات وا بحاث التربوية العربية وا جنبية التي تتعلق ببرمجية الرسمم  النندسممي   -0

 التيكير النندسي  فان هيل(، وبقاء أثر التعل  لمادة الرياضيات.
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 دام برمجية الرس  النندسي وتنمية مستويات التيكير النندسي بمننج تحديد الوحدات الدراسمية واليصمو  المناسبة لاست -2

 الرياضيات بالص  ا و  للمرحلة الثانوية.

إعداد مواد المعالجة التجريبية  دليل المعل ، وكراسممة الناممماط للطالب( وفق برمجية الرسممم  النندسمممي، وعرضمممنا على  -2

 مجموعة من المحكمين.

 ات التيكير النندسي  فان هيل((، وعرضه على مجموعة من المحكمين.إعداد أداة البحث  اختبار مستوي -4

 ضب  أداة البحث من خلا  تطبيقنا على عينة استطلاعية ت تل  عن عينة البحث. -5

اختيمار وتحمديمد عينمة البحمث المتمثلمة في مجموعتين  التجريبيمة، والضممممممابطة( والتحقق من تكافيهما قبل بدء التجربة  -2

 ا ساسية للبحث.

 البحث  اختبار مستويات التيكير النندسي(.ة بيق القبلي أداالتط -2

 التدريس للمجموعة التجريبية باست دام برمجية الرس  النندسي، والمجموعة الضابطة وفق الطريقة المعتادة. -2

 التطبيق البعدي والبعدي الميجل  دوات البحث  اختبار مستويات التيكير النندسي(. -9

 إحصاميا وتيسيرها.رلد النتامج وتحليلنا  -01

 تقدي  التوليات والمقترحات. -00

 البحث ومواد المعالجة التجريبية اةأد. 1.1

 البحث: اةأولاً: أد

 اختبار مستويات التفكير الهندسي )فان هيل( 

وهو اختبار ت  تقنينه على  (Usiskin, 1982) اعتمد الباحث على اختبار مسمتويات فان هيل في التيكير النندسي ل مممممم 

 الإجراءات التالية:وقام الباحث بطالب بالمرحلة الثانوية بالولايات المتحدة ا مريكية  2220

لمسممتوى االمسمتوى البصمري، وتحديد المسمتويات التي تناسمب أهداف البحث الحالي وهي المسمتويات الثلاث ا ولى:  ( 0

 المستوى شبه الاستدلالي(.التحليلي، و

 تحديد هدف الاختبار.( 2

 .ترجمة الاختبار( 2

 ( إعداد الاختبار في لورته ا ولية.4

 ( عرض الاختبار في لورته ا ولية على مجموعة من المحكمين وتعديله في ضوء آرامن .5

 ( تطبيق الاختبار على عينة استطلاعية وذلك لضب  الاختبار من خلا  حساب ما يلي:2

 زمن الاختبار. -

 ثبات الاختبار.  -

 ( التولل للصورة الننامية للاختبار.2

 ثانياً: مواد المعالجة التجريبية:

 دليل المعل  للتدريس باست دام برمجية الرس  النندسي. .0
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 كراسة النااط للطالب في ضوء برمجية الرس  النندسي. .2

 حدود البحث. 1.1

 :كما يلي اقتصر البحث الحالي على مجموعة من الحدود

في تنمية مستويات  (GSP)أثر برمجية الرس  النندسي : حيث يقتصر البحث الحالي على التعرف على الموضوعية الحدود .0

 الثانوي،و  تحديداً لطلاب الص  ا  الاستدلالي(شبه  التحليلي، والمستوىوالمستوى  البصري،  المستوىالتيكير النندسي 

 ."ة التيكير النندسي في البحث على اليصل الثالث" المثلثات المتطابقةوكذلك من أجل تطبيق تنمي ،وبقاء أثر التعل  لدين 

 . 2121-2109الحالي في العام الجامعي  البحثاجراء  ت : الحدود الزمانية .2

  .في المملكة العربية السعوديةفي المدينة المنورة الحالي  البحثتطبيق  ت  الحدود المكانية: .2

  .عينة من طلاب الص  ا و  في المرحلة الثانوية في المدينة المنورةت  تطبيق البحث الحالي على : الحدود البشرية .0

 منهج البحث. 1.1

مسممتويات التيكير النندسممي على تنمية  (GSPبرمجية الرسمم  النندسممي  لكامم  عن  فاعلية في ضمموء هدف البحث وهو ا

ريبي ذو التصمممممي  شممممبه التجالمننج التجريبي  على، اعتمد الباحث الثانويةالرياضمممميات لدى طلاب المرحلة  وبقاء أثر تعل  مادة

البحث الذي يندف إلى إقامة علاقة سممممممببية ( المننج التجريبي بأنه 2111ملاح   وقد عرّف  والتأثير وذلمك لقيماس ممدى الياعلية

متمأثر وهو  ر آخرأثر همذا التممدخمل على متغيبين ميثر ومتمأثر ويت  التمدخمل بمالميثر المتمثمل في المتغير المسممممممتقممل وتت  مراقبمة 

غير التابع ( لقياس فاعليتنا على المتبرمجية الرسمم  النندسمميحيث سمميت  في هذا البحث دراسممة المتغير المسممتقل   ،المتغير التابع

صمي  التجريبي تال( وت   تطبيق البحث على مجموعتين ت  اختيارهما عاموامياً والاكل التالي يوضا مسمتويات التيكير النندسمي 

 : للبحث
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 الأساليب الإحصائية . 1.1

 التالية:في ضوء طبيعة البحث وأهدافه اعتمد الباحث على ا ساليب الإحصامية    

 المتوس  الحسابي، الانحراف المعياري.  .0

 (Alpha Cronbachمعادلة أليا كرونباخ   .2

 (Independent T-testختبار  ت( للعينات المستقلة  ا .2

 (.في التدريس (GSP) مربع إيتا لقياس حج  تأثير المتغير المستقل  است دام برمجية الرس  النندسي .4

 وتعريفاته الإجرائية مصطلحات البحث. 1..1

أو النااط العقلي ال اص بالنندسة الذي يعتمد على مجموعة من العمليات  هو شكل من أشكا  التيكيرالتفكير الهندسي:  .0

العقلية المتمثلة في قدرة التلاميذ على القيام بمجموعة من ا ناطة ال الة والاستدلا  غير الاكلي والتجريد  الغامدي، 

ف بأنه مجموعة من المنارات التي يقوم بنا الطالب عندحل الماكلات2102 النندسية  خصاونة وأبو عراق،  (. كما يتعرَّ

2119 .) 

فمه البماحمث بمأنمه مراحمل يمر بنما الطمالمب عنمد التعماممل مع الننمدسممممممة تتطلب منه مجموعة من ا داءات أماا اجرائيااً  يتعرا

والمنارات للتعامل مع النندسمممممة وفق مسمممممتويات التيكير ليان هيل التالية؛ المسمممممتوى التصممممموري، والمسمممممتوى التحليلي، 

 تتقاس بالدرجة التي يحصل علينا الطالب في اختبار التيكير النندسيوشبه الاستدلالي، والمستوى الاستدلالي، والمسمتوى 

 المعد من قبل الباحث. 

ن الطلاب من اكتسمماب المياهي  النندسممية وتطبيق (: GSPبرمجية الرساام الهندسااي ) .1 هي برمجية ديناميكية وتياعلية تتمكا

 (. 2119  ما توفره البرمجية من منارات كالرس  والقياس  خصاونة وأبو عراق، التحويلات النندسية، من خلا

ف إجرائيااً  بمأننما برمجيمة تتتيا التيماعل بين المعل  والمتعل  وينتج عننا تعىيى عملية الين  والتعل  من خلا  ما توفره وتعُرَّ

أيقونات محددة ممممممم، حيث يسممعى الباحث من خلا  البرمجية من بيئة فعالة قاممة على معالجة البيانات عن طريق اسممت دام 

 التيكير النندسي وبقاء أثر التعل .  مستوياتتوظي  هذه البرمجية إلى تنمية 

ف بأنهبقاء أثر التعلم:  .1 ازدياد  نَّ إلدى المتعل  من المواق  التعليمية التي تلقاها، حيث  حصمممميلة المعلومات التي تتبقى يتعرَّ

أثر التعل  يتامير إلى كياءة وجودة العملية التعليمية واعتمادها على أسماليب واستراتيجيات تدريسية فعالة  اللقاني والجمل، 

2112 .) 

فه الباحث بأنه أطو  فترة زمنية يكتسب فأما اجرائياً  المياهي  ب المرتبطة نا الطلبة المنارات والمعارف والمعلوماتيفيعًرا

بتحليل الدرجة التي يحصممل علينا الطالب في التطبيق البعدي الميجل لاختبار يتقاس وم برمجية الرسمم  النندسممي، باسممت دا

 .  التيكير النندسي
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 الإطار النظري والدراسات السابقة. 1

 الإطار النظري .1.1

 برمجية الرسم الهندسيالمبحث الأول: 

 الرياضيات: تدريس استخدام الحاسب في -

يتعتبر الرياضيات من أبرز المجالات التي ت َّ است دام تطبيقات الحاسب الآلي فيه وتوظيينا بصورة تتسن  في تحسين 

العملية التعليمية، فالعديد من ا هداف التعليمية النادفة إلى الارتقاء بالمستوى التعليمي ومستوى ا داء تمحورت حو  التوظي  

لمعنية االحديثة التي ترتكى بالضرورة على توظي  وسامل التكنولوجيا الحديثة. ولقد أكَّدت الجنات  اليعَّا  لاستراتيجيات التعلي 

على أنَّ است دام البرامج الحديثة في تعلي  الرياضيات يتساعد الطلاب في فن  المادة بطريقة أسنل في تطوير مننج الرياضيات 

ه  ل نا  الصاعدي، في است دام والاستىادةالحديثة بالصورة المناسبة  التقنياتلتعامل مع ويتحسان من مستوى استيعابن ، كما أنه يتعدُّ

2101 .) 

دون على ضرورة الاهتمام  أومن هن الحاسب في التعلي  وتعىيى تطبيقاته في العملية  است دامألبا التربويون ييكا

ي توسيع المعارف والاتجاهات وتجاوز الطرق التقليدية فنَّ رؤيتن  ترتكى على توسيع مجالات التعلي  من خلا  إالتعليمية، حيث 

التعلي  والاعتماد على الطرق الحديثة التي تتحياى الطالب نحو التعل  وتتساعد على تحسين مستوياتن  التحصيلية  أبو عراق، 

( بأنَّ الاعتماد على التقنية الحديثة في التعلي  من شأننا أن تتقلال من Ayub et al., 2008(، كما أضاف أيوب وآخرون  2112

مستوى ا عباء التي يتحملنا المعلمون وتت يا  من ا عما  الروتينية التي يقومون بنا عند اعتماده  على الوسامل التقليدية في 

لحصة مد على ا سس الحديثة بصورة تتسن  في تبسي  االتعلي  من خلا  اثراء الحصص التعليمية با ناطة التعليمية التي تعت

التعليمية واثرامنا با مثلة التعىيىية، إضافةً إلى جعل البيئة التعليمية أكثر حيوية من خلا  است دام عنالر التاويق والاثارة 

 فتدفع الطلاب إلى الرغبة بالاستىادة. 

ب في تعلي  الرياضيات على م تل  الجوان الحاسب دام برامج ي العديد من الدراسات السابقة بالبحث في أثر استينعت 

المرتبطة بالاتجاه نحو التعل ، ومدى قدرة الطلاب على الاحتياظ بالمادة التعليمية، وأثر التعل ، حيث أتثبتي النتامج بأنَّ است دام 

 لذلك سعدت است دام الوسامل التقليدية. ونتيجةً  الحاسب الآلي يتسن  في خلق آثار ايجابية على تعلي  الطلاب بصورة أكثر فعالية من

العديد من الدو  المتقدمة مثل الولايات المتحدة ا مريكية إلى توظي  است دام برامج الحاسب الآلي في تعلي  الرياضيات في 

توى ن أجل تقيي  مسالحاسب في مقرر الرياضيات والاعتماد على معايير معينة م تقنياتالمدارس العامة وال الة من خلا  دمج 

د مستوى التحسُّن في أداء الطلاب    (.  Steen, 2003استيادة الطلاب من ذلك بتطبيق مقاييس أداء محددة تتحدا

وقد أجريي العديد من الدراسات التي هدفي إلى قياس مستوى فاعلية توظي  برامج الحاسب الآلي في التعلي ، فقد 

على التقارير التي كان يت  ارفاقنا من قبل المعلمين والتي تتضمن المااكل والمعيقات التي ارتكىت الولايات المتحدة ا مريكية 

خلا  الحصة التعليمية، بالإضافة إلى عدم امتلاكن  المعرفة الكافية بكييية دمج التقنيات الحديثة في التعلي  بما فينا  يوجنوننا

كما قامي بريطانيا بت صيص مبالغ مالية لتطوير العملية التعليمية . (2112، جبر الموجنة لتعلي  الرياضيات الحاسببرامج 

 وتعىيى است دام الحاسب في التعلي ،
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على ت صيص مليوني جنيه إسترليني لتطوير توظي  التقنيات الحديثة في التعلي ، كما قامي إدارة  0922حيث عملي في عام  

ز باست دام ( بتوفير التمويل المناسب لدNDPCMIالبرنامج الوطني   ع  سبعة عار ماروعاً من مااريع تعلي  الرياضيات المتعىَّ

 Mathlab) قامي المملكة المتحدة بت صيص أجىاء من المناهج الدراسية متعلقة بتطوير  0921. وفي عام (2102، العواملة

 (. 2114تطوير  اليار، البرمجيات التعليمية، حيث متنحي مناهج الرياضيات والعلوم والتقنيات ا ولوية في هذا ال

أما المملكة العربية السعودية فقد نجحي في تبني العديد من المااريع النادفة إلى تعىيى تبني التقنية الحديثة في العملية 

عبد الله وأبنامه الطلبة للحاسب الآلي  وطني(.  الملكالتعليمية، ومن أبرز هذه المااريع الماروع الض   الذي ستميَّ بماروع 

( أهمية است دام البرامج الحاسوبية في تعلي  النندسة، حيث أشار NCTMا أدرك المجلس الوطني لمعلمي الرياضيات  كم

ز مستوى تياعل الطلبة في العملية التعليمية وتتحسان منارات التيكير والاستن اج تالمجلس إلى أنَّ البرامج الحاسوبية من شأننا أن تتعىا

( إلى أنَّ توظي  برامج الحاسب Fusy and Tischler, 1988(. وأشار فىي وتايلر  2101 الصاعدي، والاستكااف لدين  

المرمية في الحصص المدرسية زادت من مستوى استماع واهتمام الطلاب في الحصة، كما أننا ساعدتن  على زيادة ادراكن  

ي نتاج، وهذا ييوق إلى درجة كبيرة تأثير الطرق التقليدية ليللمياهي  والعلاقات وحسَّني من مستوى قدرتن  على التحليل والاست

تعلُّ   على الطلاب( على أنَّ است دام الرس  في تعلي  وحدات الرياضيات المتعلقة بالرس  يتساعد 2101التعلي . وأكَّد الصاعدي  

 اليكرة لدى الطلاب ويتقلال من احتما  ا شكا  النندسية ورسمنا بصورة أسنل من الطرق التقليدية، كما أنه يتساعد على تثبيي

ر ويتقلال من احتمالية فقدان المعلومة.   نسياننا، فالتطبيق اليعلي والنظري يتساعد الطلاب على التذكُّ

إضافةً إلى ذلك فالعديد من البرامج النندسية الحاسوبية تتتيا للطلاب إمكانية اجراء التعديلات على ا شكا  النندسية 

( إلى Yerushalmy and Chazan, 1992رسمنا مثل المربع والمستطيل وغيرها، حيث أشار يورشمالي وشارزان  التي يت  

" المتست دم في تعلي  المياهي  النندسية يتساعد الطلاب في ت يُّل وإدراك البنية Geometric Supposerأنَّ توظي  برنامج "

ردات النندسية يت  بصورة أسنل من الطرق التقليدية التي تعتمد اعتماداً مباشراً النندسية للأشكا ، حيث أنَّ تعلُّ  واستيعاب المي

على السبورة، كما أنَّ هذا البرنامج يتتيا للطلاب امكانية اجراء التعديلات على ا شكا  النندسية من خلا  التعديل على ال طوات 

 كا  هندسية مماثلة. التي سبق إدخالنا واست دام البيانات المتدخلة لتصمي  وبناء أش

" من البرامج التي تتس  بقدرتنا على تعىيى الين  والاستيعاب لدى الطلاب وتمكينن  من التمييى Cabriويتعتبر برنامج "

بين ا شكا  النندسية بسنولة مطلقة، إلى جانب اعتباره من ا دوات التي يتمكن الاعتماد علينا في تطوير النظريات الرياضية، 

 يتتيا للطالب تحريك ا شكا  النندسية على الااشة مع المحافظة على أبعادها النندسية.  كما أنَّه

وقد أكَّدت نتامج الدراسات التي هدفي إلى اختيار مدى فاعليته في تدريس الرياضيات على أنَّه يجب أن يكون جىءاً 

ز من مستوى أساسياً من العملية التعليمية نظراً لكونه ساه  في تحقيق العديد من  الآثار الايجابية عند تعلي  الرياضيات وعىَّ

 (.2101معرفتن  النندسية  الصاعدي، 

" من البرامج النندسية التياعلية التي تتست دم في تدريس العديد من المواضيع في مننج Autographويتعد برنامج "

 ثية ا بعاد والرباعية ا بعاد. الرياضيات مثل الجبر، والتياضل، والتحويلات النندسية والنندسة الثلا
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ويتوفار البرنامج خالية تسمية ا شكا  النندسية وتحريكنا عبر مواضع م تلية على الااشة، كما أنه يتوفار مىايا تعليمية 

 Ayub etي تصر علين  الوقي والجند ويتساعده  على ايصا  المعلومة التعليمية بالاكل السنل والمناسب   إنهللمعلمين حيث 

al., 2008 .) 

وقد أكَّدت نتامج الدراسات السابقة على وجود أثر ايجابي لتوظي  البرنامج على مستوى تحصيل الطلبة وتعىيى قدراتن  

 (. Isiksal and Askar, 2005الاستكاافية  

ولة يمية في محامن خلا  ما سبق يتضا بأنَّ هنالك العديد من البرمجيات الحاسوبية التي ت  دمجنا مع العملية التعل

لتعىيى فن  الطلاب وتحسين مستوى استيعابن  وتحسين مستوياتن  التحصيلية. ونتيجةً للرغبة المتىايدة في تطوير طرق تعليمية 

حديثة في تعلي  مادة الرياضيات تتساعده  على إدراك المياهي  النندسية فقد ظنر برنامج الرس  النندسي في بداية التسعينات الذي 

 لمتعلامين اليرلة لرس  ا شكا  النندسية، والقس  التالي يندف إلى تقدي  معلومات خالة ببرنامج الرس  النندسي. أتاح ل

 :(GSP) برنامج الرسم الهندسي -

في الولايات المتحدة ا مريكية، حيث ت  في البداية  0990لقد ت  طرح برنامج الرس  النندسي للمرة ا ولى في عام 

البرنامج ليكون وسيلة تعليمية يتمكن است دامنا في ماروع النندسة المرمية، بحيث تعود حقوق نار وتسويق هذا تطوير هذا 

التي تتعتبر شركة مت صصة في تصمي  البرامج التربوية الموجنة  "Key Curriculum Pressالبرنامج إلى الاركة ا مريكية "

ق، حيث ت  طرح البرامج للمرة ا ولى في بداية التسعينات من القرن العارين نحو تعلي  الرياضيات لطلبة الص  ال امس فما فو

(. والاكل التالي يتبيان Moss, 2001من خلا  التعرف على مستوى تياعلات الطلبة بالارتكاز على رس  ا شكا  النندسية  

 . GSPالااشة الافتتاحية لبرنامج 

 

 GSPالشاشة الافتتاحية لبرنامج  :1شكل 

" Key Curriculum Pressالاركة ا مريكية "وحين ت  است دام البرنامج للمرة ا ولى من قبل الطلبة والمعلمين عملي 

بالبحث عن ا ناطة التي يتمكن توظيينا من خلا  برنامج الرس  النندسي والتي من شأننا أن تىيد من مستوى فاعلية الطلبة داخل 

(. وقد ساعدت ميسسة العلوم الوطنية في تقدي  المساعدة ب صوص ا ناطة التي يتمكن Ayub et al., 2008بيئة الصيية  ال

استغلا  البرنامج في توظيينا، وسمحي للمسيولين عن تطوير المناهج بىيارة الصيوف المدرسية وإجراء المقابلات مع المعلمين 

 نواع ا ناطة التي يجب التركيى علينا عند است دام البرنامج، والطلاب من أجل معرفة آرامن  اتجاه أ
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 (:Tieng, 2014وفي هذا الاأن ت  لدور تقريران يتضمنان محوران أساسيان، هما  

 إذا احتاجي ا ناطة ا ولية إلى أناطة بسيطة.  GSPيتمكن تحقيق الاستيادة المثلى من برنامج   .0

يمتلك القدرة على تحقيق التكامل بين الميردات النندسية بصورة تيوق قدرة الطرق التقليدية، فعند دراسة  GSPبرنامج  .2

 خصامص المثلث يتمكن للطلبة البحث عن العلاقات بين ال طوط والمساحات والعلاقات المتناظرة. 

ة،   المياهي  النندسية بصورة سنلة وسلسلبصورة أساسية ت  تصمي  برمجية الرس  النندسي من أجل تمكين الطلبة من تعلُّ 

نن  من  الاعتمادوتمكين الطلبة من أن يكونوا جىءاً أساسياً من العملية التعليمية من خلا   على مجموعة من ا يقونات التي تتمكا

والتحليل  رلة للتيسيراجراء العمليات التي يرغبون بنا وتوفار لن  امكانية استكااف العلاقات النندسية، وبالتالي منحن  الي

 (. 2101وتحديد ال طأ والتولل إلى النتامج وتعميمنا  الصاعدي، 

من البرامج التي تحتل أهمية ومكانة خالة  نه يتسن  في تطوير نماذج عقلية للتيكير، وتحليل م تل  البرنامج يتعتبر و

ة كما أنه يتعتبر من البرامج المرنة التي تتتيا للطالب امكانيا شكا  والعنالر النندسية، وتحديد الطريقة الصحيحة للتعامل معنا. 

امج نالتعلُّ  التعاوني، فطبيعة البيئة التعاونية تتساعد الطالب في الانتقا  إلى مستويات متقدمة من التيكير التعاوني، حيث نا  هذا البر

 (. Tieng, 2014اهمية كبيرة في الصيوف ا مريكية بسبب هذه ال الية بالتحديد  

( أنَّ برمجية الرس  النندسي هدفي با ساس إلى تعل  المياهي  النندسية من خلا  تحقيق 2119بيَّن خصاونة وأبو عراق  

التكامل بين التغلب على الماكلات التي تواجه الطلبة عند دراسة مادة الرياضيات بالطريقة الاعتيادية. ومن خلا  هذه البرمجية 

ة يكون فينا الطالب قادر على السيطرة على عملية التعل  ومعالجة البيانات باست دام أيقونات متعددة قادرة يت  انااء بيئة تعليمي

 على التحك  بم تل  العمليات واستكااف العلاقات النندسية. 

( أنّ هذه البرمجية تسما للطلاب بالتياعل عند التعامل مع بعضن  Dawn and Teong, 2003وأضاف داون وتيونج  

البعض، كما أننا تتتيا للطلبة إمكانية تطوير نماذج للتيكير ترتب  با شكا  النندسية للتعرف على خصامصنا ولياتنا، وأكَد 

( على أنَّ هذه البرمجية توفر للطلبة التعل  باست دام النندسة ثنامية ا بعاد، وبناء العديد من ا شكا  النندسية، July, 2001جولي  

 ى عمل كافي تتسنال عملية التعل  وتجعلنا أكثر مرونة.وتوفر للطالب حي

( على أنَّ البرنامج أثار اهتمام الباحثين والتربويين Tieng, 2014تينج   وفي ول  البرنامج وسنولة التعامل معه أكَّد

دوات السنلة ويتعتبر من ا  وتحديداً في فرع النندسة والرياضيات، فنو يتعتبر من البرامج السنلة التعامل والمصم  بطريقة سلسة،

ن المعل  من إثبات المبادئ النندسية.   التي تتمكا

 :GSPميزات برنامج الرسم الهندسي  -

 ,Julyيتس  برنامج الرس  النندسي بالعديد من الميىات التي تتمياىه عن غيره من البرامج، ومن أبرز هذه الميىات ما يلي  

2001:) 

 است دام ا وامر الموجودة على شاشة الحاسب.  .0
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 تحديد مركى الدوران واتجاه الدوران ومحور الانعكاس.  .2

 است دام منارات الرس  البياني والقياس.  .2

 امكانية تعديل ا شكا  وخصامصنا واست دام الرسوم المتحركة وايجاد العلاقات الرياضية بين ا شكا .  .4

 لمناسبة.استغلا  وقي الطلاب بالصورة ا .5

 توفير الجند على الطلاب.  .2

ن الطلاب انجاز العديد من المنمات، مننا:2101وأضاف الصاعدي     ( بأنَّ برنامج الرس  النندسي يتمكا

 تحديد القياسات الم تلية.  .0

 ايجاد المساحات والحجوم. .2

 تنصي  الىوايا. .2

 اقامة ا عمدة والمستقيمات الم تلية.  .4

 است دام معادلة المستقي ، ومعادلة المماس.  .5

 التعامل مع الاقترانات المثلثية.  .2

د نتامج الدراسات بأنَّ برمجية الرس  النندسي تتمكان من تحسين نتامج الطلاب وتطوير مناراتن  التحليلية، وتحسين  وتيكا

نامية مل مع ا ساليب التعليمية المرتكىة على النظرية البقدراتن  على التعامل مع الحاسوب، بالإضافة إلى تعىيى قدرتن  على التعا

 (. Harper, 2002; Moss, 2002والتي تتسق مع الرؤية الجديدة التي تعتمد علينا تدريس مادة الرياضيات  

 ( بأنَّ برنامج الرس  النندسي يتس  بالتالي:2101وأضاف الصاعدي  

 تعىيى القدرات الحدسية لدى الطلاب.  .0

 على اختبار النظريات العلمية والتأكد من مدى لحتنا.القدرة  .2

 تتحياى قدرة الطلاب على الين  المبني على المنطق.  .2

 تتحياى مستويات التيكير النندسي وب الة في المستويات التصورية والتحليلية.  .4

ى حو  ة التعليمية من كوننا تترمن ناحية أخرى؛ است دام برنامج الرس  النندسي في التعلي  يتسن  في تغيير تركيى العملي كا

يتحياى قدرة الطلاب على استيعاب وفن  المياهي  والمصطلحات النندسية إلى جانب اثارة  إنهالمعل  إلا التركيى على الطالب، حيث 

 (. Dawn & Teong, 2003تيكير الطلاب على اكتااف العلاقات النندسية  

د على مبالتالي  برنامج الرس  النندسي في التعلي  وتحسين نتامج الطلاب وتعىيى فرلن  التعليمية  أهمية توظي ما سبق ييكا

الرياضيات يتركاى باكل أساسي على تعىيى قدرة الطلاب على التيكير والتحليل والتوسع فيما هو أبعد من  مننجوتوسيع معارفه، ف

 التيكير السطحي في الماكلات.
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 :GSPالهندسي  الاتجاهات نحو استخدام برنامج الرسم -

بصورة عامة اتيق الباحثين على أنَّ المعلامين والطلبة يمتلكون اتجاهات ايجابية نحو است دام برنامج الرس  النندسي في 

التعل ، فالطلاب على سبيل المثا  ينظرون إلى است دام البرنامج بصورة ايجابية ويعبروننا وسيلة تعليمية قيامة حيث أننا تتتيا 

م ا شكا  النندسية بصورة لن   إمكانية التياعل مع بعضن  البعض، حيث أنَّ أبرز السمات التي يتميَّى بنا هذا البرنامج أنَّه يتقدا

كة   ( تجعل الاكل النندسي يظنر وكأنَّه حي، وهذه المياىة تتثير انتباه الطلاب وتتحياىه  على الانتباه والمتابعة Animationمتحرا

 McClintock andبالمادة التعليمية المعروضة، فني تجمع بين تقدي  اليامدة العلمية وبين اثارة الانتباه والاستمتاع  والاستمتاع 

July, 2002 .) 

كما أنَّ المعلامين ينظرون بإيجابية نحو توظي  البرنامج في العملية التعليمية، فنذا البرنامج يتساعد في تقليل العبء على 

يل العملية التعليمية من كوننا متمركىة حو  المعلا  إلى كوننا متمركىة حو  الطالب، كما أننا تتثير دافعية المعلمين المعلامين وتحو

بأنَّ الطلاب  ونيدركنحو التعلي  عند ملاحظتن  لمستوى تياعل الطلاب في الحصة، وتىيد من مستوى استمتاعن  بالتعلي  لكونن  

 (. Gray, 2007اة بالصورة المطلوبة  قادرين على فن  المادة المتعط

( إلى أنّ البرنامج يتحياى قدرة الطلاب على الاستكااف وتقدي  Ruthven et al., 2005وأشار رتنوفن وداني  

الت مينات، ويتوفار كذلك للطلبة امكانية التأكد من مدى لحة ت ميناتن ، فبرنامج الرس  النندسي يتعتبر بيئة تعليمية ميتوحة تتتيا 

نن  من   ندسية ورسمنا في مستوى عاٍ  من الدقة سواء ا شكا عن ا شكا  الن التعبيرللطلبة التعبير عن أفكاره  النندسية، وتتمكا

على ا دوات الموجودة في شري  ا دوات أو من خلا  الضغ  على ا مر  بالاعتمادالنندسية البسيطة أو ا شكا  المعقدة 

"Construct الاكل المرسوم " الموجود في أعلى شاشة البرنامج، وهذا ا مر يتتيا للمست دم إمكانية اجراء التعديلات على

 وتسما له بالتنقل بحرية في الااشة وتحريك الاكل للمكان المطلوب. 

 

 GSPقائمة الأوامر والأدوات في برنامج : 1شكل 

دة مقارنة مع ا دوات  م برنامج الرس  النندسي امكانات متعدا ا خرى، حيث يتتيا للمست دم انااء خطوط  النندسيةيتقدا

( midpointمتعددة  مثل خ  مستقي ، أو نص  مستقي  أو قطعة مستقيمة(، كما أنَّه يسما للمست دم امكانية انااء نقطة المنتص   

ية باست دام "، وانااء ال طوط المتوازPerpendicular lineلل   المستقي ، وانااء ال طوط المتعامدة بالاعتماد على أمر "

 (. 2119"  خصاونة وأبو عراق، Angle bisectors"، وانااء نص  الىاوية "Parallel lineا مر "
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إضافةً إلى كونه يتعتبر ديناميكي؛ أي أنه يسما بإجراء التحولات على ا شكا  النندسية، وعند إجراء هذه التحولات يت  

 ساعد الطالب في اكتااف خصامص التحويلات النندسية. احداث تغيير مصاحب للاكل المتحوا  ا مر الذي يت 

 ,Dawn & Teongكما أنَّ الديناميكية تتضمن اجراء تغييرات في حج  وموقع الاكل، واجراء عرض للأشكا  النندسية  

ن المست دمين من التعبير عن ا فكار وا ِ 2003 دقيقة  ندسية بصورةكا  النش(. يتلاحظ مما سبق أنَّ برنامج الرس  النندسي يتمكا

باست دام مجموعة ا دوات الموجودة في قاممة ا دوات والتي تتتيا للمست دم إجراء التعديلات على أشكا  العنالر النندسية 

 وحجمنا وطبيعتنا، بالتالي يتتيا الرس  النندسي للطلاب امكانية التياعل مع العملية التعليمية بصورة ايجابية. 

  يات التفكير الهندسيلثاني: مستوالمبحث ا

 :مستويات التفكير الهندسي )فان هيل( -

تمكَّني نظريتنما التي أطلقاها ب صوص  0921قدَّم كل من بيبر وزوجته دينا رسالتنما الدكتوراة، وفي عام  0952في عام 

ات النظرية على وجود خمسة مستويالتيكير النندسي من الولو  إلى روسيا وبعدها إلى الولايات المتحدة ا مريكية، حيث أكَّدت 

متتالية أساسية للتيكير النندسي، حيث أنَّ كل مستوى من المستويات يتميى بمجموعة من ال صامص التي تتميىه عن الآخر، حيث 

لباحثين ا أنَّ هذه المستويات تتاير بالضرورة إلى مراحل تطور التيكير، والتي ت  ترقيمنا في البداية من لير إلى أربعة، إلا أنَّ 

ا مريكيين أكدوا على أنه من الصعب الإشارة للطلاب الذين ل  يحققوا المستوى ا و   مستوى الصير(، ونتيجةً لذلك ت  تعديل 

 (: 2102(، حيث تامل هذه المستويات ما يلي  الغامدي، 2104، دراوشةترقي  المستويات ليتصبا من واحد إلى خمسة  

مستوى التصوري: كما يتعرف كذلك بالتصور، وهو المستوى الذي يتس  بقدرة الطالب المستوى ا ساسي ويتعرف بال .0

على تسمية ا شكا  النندسية والتيريق بيننا دون التعرض إلى خصامص ا شكا  النندسية، مثل قدرة الطالب على 

 تمييى شكل المستطيل دون أن يكون له معرفة ب صامص المستطيل. 

المستوى ا و  ويتعرف بالمستوى التحليلي: وفيه يت  ول  ا شكا  النندسية والتعبير عننا دون العمل على جمع هذه  .2

العلاقات المتداخلة بين خصامص ا شكا   تحديدال صامص وربطنا ببعضنا البعض. كما تتضمن قدرة الطالب على 

 النندسية. 

عل  القدرة الترتيب: وفيه يمتلك المت مستوىلالي أو شبه الاستنتاجي أو المستوى الثاني ويتعرف بالمستوى شبه الاستد .2

على فن  ا شكا  النندسية والتمييى بين خصامصنا وتحديد معنى المياهي  الم تلية للأشكا ، بحيث يقوم الطالب بترتيب 

 ا شكا  النندسية ضمن ترتيب منطقي ومحاولة فن  العلاقات بيننا. 

عرف بالمستوى الاستدلالي المجرد أو المستوى الاستنتاجي المجرد أو مستوى الاستنتاج: وفيه يمتلك المستوى الثالث ويت  .4

المتعل  القدرة على الاستدلا  الاستنتاجي عن طريق بناء البراهين الرياضية، وتحليل خطوات البرهان، كما يتضمن 

 لاقات الرياضية. تمكين الطالب من فن  أهمية الاستنتاج ودوره في فن  واستيعاب الع
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المستوى الرابع ويتعرف بالمستوى الاستدلالي المجرد الكامل أو مستوى الدقة البالغة: وفيه يتمكن الطالب من استيعاب  .5

واستنتاج العديد من النظريات من النظرية ا للية ومقارنة هذه النظريات مع بعضنا البعض،  غير المباشردور البرهان 

 إضافةً إلى فن  ضرورة التعامل الدقيق مع العلاقات الرياضية بين البنى النندسية. 

 :فان هيلخصائص نموذج  -

علي  ا ساسي، وإلى أهمية المستوى الرابع ( إلى أهمية المستويات الثلاثة ا ولى في مرحلة الت2102وقد أشارت الغامدي  

أنَّ نموذج التيكير النندسي يتس   فان هيلفي المرحلة الثانوية، وإلى أهمية المرحلة ال امسة في المرحلة الجامعية. وقد بيَّن 

نن  من ات اذ القرارات اليعالة،  م التوجيه والإرشاد للمعلمين وتتمكا امص حيث تتضمن هذه ال صبمجموعة من ال صامص كوننا تتقدا

 ما يلي: 

التتابع: وتتضمن أنَّ فن  النندسة يستلىم المرور في المستويات النندسية بالترتيب دون تجاوز أحد هذه المراحل أو  .0

 اهمالنا، كما أنَّ الطالب لا يستطيع الولو  إلى المرحلة الثالثة إلى إذا تجاوز المرحلة الثانية وا ولى. 

ا  الطالب من مرحلة إلى مرحلة متقدمة أخرى، والتي تعتمد بالضرورة على آلية التدريس وا دوات التقدم: وهو انتق .2

( إلى أنَّ بعض أساليب التدريس 2104والوسامل المست دمة في التدريس وليس على عمر الطالب، حيث جاد  ابراهي   

 الطالب على التقدم.  تدع  قدرة الطالب على تجاوز المستويات بينما ييخر بعضنا الآخر قدرة

ا ساسي وغير ا ساسي: حيث أنَّ الوسامل المست دمة في أحد المستويات تتصبا ركيىةً للمستوى اللاحق، ومثا  ذلك  .2

أنَّ المتعل  في المستوى ا و  يتدرك الاكل النندسي بينما لا يتمكن من اكتااف خصامص وسمات كل شكل أو التمييى 

 الثاني وما بعده.  المستوىيق ذلك في بينن ، وإنما يتمكن من تحق

المصطلحات اللغوية: وهذا يتضمن أنَّ كل مستوى من المستويات له رموزه ومصطلحاته ال الة فيه والتي يتمكن  .4

 است دامنا في كا  العلاقات بيننا. 

عدم التوافق: وهذا يعني ضرورة التوافق بين مستوى المتعل  وطريقة التدريس المناسبة فيه، فإذا ت  تدريس الطالب  .5

باست دام آليات ووسامل لا تتناسب المرحلة الحالية أو تتناسب مراحل أخرى فإنَّ الغاية المتوقع الحصو  علينا لا تكون 

 دوات التعليمية المست دمة تتناسب مستويات أعلى، وفي هذه الحالة ضمن المستوى المطلوبة، وخصولاً إلى كاني ا

 لن يتمكن المتعل  من فن  المطلوب بالاكل الصحيا. 

ن لورة كلية وعامة  .2 ت  تعلمه  ماعالتكامل: وتتضمن تمكين المتعل  من تل يص ما ت  تعلُّمه في الحصة السابقة بحيث يتكوا

 مه في المراحل اللاحقة. ومحاولة رس  لورة ع  ما يتتوقع تعلُّ 
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 مراحل تعلم نموذج فان هيل: -

أنَّ المستوى المعرفي لدى الطلاب يىداد من خلا  الانتقا  من مستوى إلى آخر،  فان هيلإلى تأكيد  (2102ابراهي   أشار 

ذلك بيَّن  وبناءً على التدريس،الانتقا  من مستوى إلى آخر لا يعتمد على سن المتعل  بالضرورة وإنما على آلية وطريقة  إنَّ حيث 

 وجود أربعة مراحل أساسية للتعل ، والتي تتضمن:  فان هيل

الاستقصاء: حيث يقوم فينا المعلا  بتوجيه ا سئلة إلى الطلاب من أجل تقيي  مستوى تقدمن  وتحديد النقاط التي تحتاج  .0

 نحو النقاط التي تستلىم المىيد من الين  والاستيعاب.  انتباهن إلى توضيا اضافي، إضافةً إلى إثارة 

العرض الموجه: وهذه المرحلة تعتمد على المتعل  نيسه من خلا  محاولة استكااف ال واص النندسية وترتيب المواد  .2

 التعليمية بصورة واضحة لتسنيل الرجوع إلينا. 

لحات واضحة وسليمة ومحاولة التعبير عن العلاقات الوضوح: وفينا يقوم الطلاب بالتعبير عن فنمن  باست دام مصط .2

 بين ا شكا  النندسية. 

 بالمعرفة السابقة.  الاستعانةالعرض الحر: وتتضمن قدرة الطالب على الاستكااف بصورة عيوية ودون  .4

ا المستويات فان هيل( إلى أهمية نموذج 2112أشار التريبدي   ، حيث يتس  هذا النموذج ببساطة تركيبه، كما أنه يوضا

بميردات بسيطة يسنل استيعابنا وتوضيحنا وهذا يتاير إلى تنظي  هذا النموذج، وأضاف التريبدي خالتين للنموذج يتمكن 

 توضيحنما بالنقطتين التاليتين: 

م حلولاً يتمكن من خلالنا التجاوز عن الصعوبات الامولية: حيث يتضمن هذا النموذج كل ما يتاير اهتمام الم .0 تعل  ويتقدا

 التي تواجه المتعلمين عند تعل  المياهي  النندسية. 

تطبيق هذا النموذج في مجموعة من الدو  مثل أمريكا، وهولندا، ودو  الاتحاد السوفياتي  إنَّ اتساع مجا  التطبيق: حيث  .2

 بسنولة فغي م تل  الدو  وضمن نطاق واسع.  أثبي قدرة هذا النموذج على قابلية تطبيقه

ا ماثوس   ، حيث ان الانتناء فان هيل( المراحل التي يمر فينا تعل  النندسة من خلا  مستويات Matthews, 2004كما وضَّ

 من مرحلة يعني انتقا  الطالب للتعل  في المرحلة التي تلينا، وتتضمن هذه المراحل ما يلي: 

حلة تتطلب تحديد ال برات والمنارات الموجودة لدى المتعل  من أجل تحديد ا ساليب التعليمية المعلومات: وهذه المر .0

 المراد تعلمنا.  والميرداتوا ناطة المناسبة للطلاب، كما أنَّ هذه المرحلة تتضمن تحديد المياهي  

ل  طلاب من أجل تحييى الطلاب على تعالتوجيه الموجه: وفينا يقوم المعل  بتحديد ا ناطة المراد تطبيقنا وتقديمنا لل .2

 المياهي  والإلمام فينا. 

لة يكون الاعتماد باكل أساسي على الطالب، حيث يقوم الطالب بتيسير العلاقات ومحاولة فنمنا حالتيسير: وفي هذه المر .2

 والرب  بين العلاقات، ومنمة المعل  هو ملاحظة أداء الطلاب وتقييمه وتقدي  التوجيه والنصا والإرشاد المناسب لن . 



 
 
  
 

 

 
 

ISSN: 2709-7064 

 

 
International Journal of Research and Studies Publishing 

 

 

IJRSP 
 

ف وتيكيره  وإبداعاتن ، ووظيية المعل  هي محاولة اكتااالتوجيه الحر: وفينا يتمنا المتعل  اليرلة للتعبير عن مناراتن   .4

 المنارات الإبداعية لدى الطلاب وتوظيينا بالاكل المناسب. 

 التكامل: حيث تتضمن قيام الطلاب بتل يص ما ت  تعلمه في المراحل السابقة وتطوير فكرة اتجاه عملية التعلي .  .5

يتيق مع نظرية فان هيل للتيكير النندسي، حيث أنَّ البرنامج يتساعد في  وتجدر الإشارة إلى أنَّ است دام برنامج النندسي

توجيه الطلبة في المستويات الثلاثة ا ولى ليان هيل، حيث أنَّ رس  ا شكا  المألوفة مثل المربع والمستطيل يتعتبر عملية سنلة 

ير شكلنا عند التلاعب فينا، وحتى "، إلاَّ أنَّ هذه اSegmentكوننا تت  باست دام أداة القطعة المستقيمة " ضة لتغُّ  شكا  تكون معرَّ

يت  انااء مربع مع المحافظة على خصامصه فلا بد من است دام ال يارات المتوفرة في البرنامج والتي تتضمن الانعكاس لقطعة 

رس  النندسي يحتاج من الطلاب على برنامج ال بالاعتمادمستقيمة، والدامرة وغيرها، وهذا يعني بأنَّ رس  ا شكا  النندسية 

(. كما أن برنامج الرس  النندسي يتعطي الطلاب Abdullah and Zakaria, 2013المعرفة الكافية بتعدد المستويات النندسية  

اليرلة في التقدم في مستويات فان هيل للتيكير النندسي وب الة في المستويات الثلاثة  التصور، والول ، والاستدلا  الابه 

 (. 2112مجرد(  منصور، ال

 الثالث: بقاء أثر التعلم بحثالم

 أثر التعلم وبقاؤه لدى الطلبة: -

يتعتبر بقاء أثر التعل  واسترجاع المعلومات والمياهي  التي ت  تعلًّمنا من أه  العوامل التي تتاير إلى نجاح العملية التعليمية 

(. يتعرَّف 2102عبد الغني،عند مواجنة العديد من المواق  التعليمية الم تلية  وإلى حج  التوافق بين التلميذ ومواق  التعل  خالةً 

بقاء أثر التعل  بأنه ما يتبقى لدى المتعل  من معلومات سبق وتعلمنا ضمن مواق  تعليمية سابقة، أو مستوى ال برات الموجودة 

ة ء أثر التعل  يتاير بالضرورة إلى زيادة كياءة العمليلدى المتعل  والتي تتاير إلى مستوى معرفته، حيث أنَّ زيادة مستوى بقا

 (. 2100التعليمية وجودتنا، ودليل كذلك على اعتمادها على أساليب تعليمية فعالة التي تتسن  في تحقيق ذلك  السعيد والبحرواي، 

ات من الحياظ على المعلوم ( بقاء أثر التعل  بأنه أطو  فترة زمنية يتمكن المتعل  خلالنا2105كما عرَّف شوق وآخرون  

 والمعارف المكتسبة واطلاقنا عند الحاجة إلينا واست دامنا في معالجة الماكلات التي تواجنه بصورة مناسبة. 

( إلى أنَّ مادة الرياضيات من أكثر المواد التي قد يعتمد فينا الطالب على عملية التذكر 2102  عبد الغني توقد أشار 

ة على الرب  بين المواد التعليمية التي سبق تعلمًّنا فينا لاعتبارها تعتمد على البناء على المعلومات التي سبق نتيجةً لاعتماد الماد

( على أنَّ مادة الرياضيات من أكثر المواد التي تتطلب من المتعل  توظي  المعرفة السابقة في 2119وتعلَّمنا، وأكَّد ا هد   

 ي  المناسب يتعتبر خطوة فعالة في تحقيق البناء ا ساسي للمادة المتعلَّمة. التوظ إنَّ الماكلات الحالية، حيث 

 :العوامل المؤثرة على بقاء أثر التعلم -

( وجود مجموعة من العوامل التي تيثر على سرعة عملية التعل  ومستوى بقاء أثرها، والتي 2105وبيَّن شوق وآخرون  

 تتضمن ما يلي:
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توضيا المادة التعليمية بالاكل المناسب يىيد من قدرة الطالب على تذكرها، حيث أننا تجعل المادة  إنَّ المعنى: حيث  .0

سنلة بالنسبة للطالب، أما عدم قدرة الطالب على تذكر المادة يتاير إلى أنَّ المعنى غير واضا بالنسبة للطلاب، وبالتالي 

 يجعل المادة لعبة في نظره . 

هذا يعني أنَّ الطالب يتمكَّن من تكرار المادة باكل كبير نظراً لتمكنه من استيعاب مينوم المادة توكيد التعل  وتجويده: و .2

 بالاكل السلي . 

نه من  .2 التداخل والتعارض: حيث أنَّ بقاء أثر التعل  يتجناب الطالب من نسيان المادة وخلطنا مع مادة أخرى نظراً لتمكُّ

( على أنَّ النسيان يحدث بالضرورة نتيجةً لحدوث تعارض وتداخل 2119هد   استيعاب المادة وفنمنا، حيث أكَّد ا 

 بين المياهي  والمواق . 

( مجموعة أخرى من العوامل التي تيثر على مستوى حيظ الطالب للمعلومات ومدى 2111وأضاف أبو حطب ولادق  

قان التعل ، وطريقة قياس الحيظ، والتنظي ، وفيما يلي بقاء أثر التعل ، ومن أهمنا؛ التمرين المركَّى، وسرعة التعل ، ودرجة ات

 توضيا لنذه العوامل:

ع يكون أكبر من التمرين المركَّى في بقاء أثر التعل . إنَّ التمرين المركَّى: حيث  .0  أثر التمرين الموزَّ

 الطالب سريع التعل  تكون فرلته في الحيظ أكثر من الطلبة الآخرين.  إنَّ سرعة التعل : حيث  .2

اتقان التعلُّ  يتعتبر عامل أساسي لتحسين الحيظ وبقاء أثر التعل ، ويتمكن تعىيى مستوى الاتقان  إنَّ رجة اتقان التعل : حيث د .2

إذا متنا الطالب فترة راحة بحيث يتمكنه خلالنا الت لص من المثيرات المحيطة التي تتسن  في تداخل المعلومات وزيادة 

 لعوبة استيعابنا وحيظنا. 

مستوى الحيظ يعتمد على الطريقة المست دمة في الحيظ، حيث تتعتبر طريقة التعرف من  إنَّ ة قياس الحيظ: حيث طريق .4

( وجود طريقتين أساسيتين لقياس بقاء أثر التعلي ، 2100أفضل الطرق المست دمة في قياس مستوى الحيظ. بيَّن الحربي  

 هما:

دامل وتمكين الطالب من اختيار البديل ا نسب وا لا، حيث يتمكن طريقة التعرف: ويت  فينا تقدي  مجموعة من الب .أ

است دام هذه الطريقة لقياس قدرة الطالب على التمييى، بحيث يت  تقدي  مجموعة من التعرييات ال الة بمينوم 

 معين والطلب من المتعل  اختيار التعري  الصحيا من بيننا. 

 طريقة الإعادة: وتتضمن تذكر الترتيب الصحيا ل طوات القيام بعمل معين.  .ب

التنظي : تتساعد عملية التنظي  عل ى ايجاد العوامل الماتركة بين الجىميات المدروسة، حيث يعتمد مستوى الحيظ على  .5

لية الحيظ كة وبالتالي تسنيل عممستوى التنظي ، فازدياد مستوى التراب  بين الجىميات يتساعد على ايجاد العوامل الماتر

 وتنظيمنا. 
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ولقد اتيقي العديد من الدراسات السابقة على أهمية بقاء أثر التعل  في تعىيى ا ناطة التعليمية وتحييى الطالب نحو التعل  

(، 2101خليل وريان  ودراسة (، 2112(، ودراسة عيي وعلي  2112واستقبا  كل ما هو جديد، مثل دراسة عبد الرحمن  

 (. 2100ودراسة الحربي  

 الدراسات السابقة .1.1

 :المرتبطة بمتغيرات البحثالسابقة الدراسات 

فيما يلي استعراض  برز الدراسات السابقة العربية وا جنبية، والتي تناولي موضوع البحث ومتغيراته المتعددة من برمجية 

 التعل ، مرتبة تنازلياً من ا حدث إلى ا قدم:الرس  النندسي، ومستويات التيكير النندسي، وبقاء أثر 

بعنوان "فاعلية أناطة التدريس القاممة على نظرية الذكاءات المتعددة في تحصيل الجغرافيا وبقاء أثر  (1..1دراسة الأهدل )

 التعل  لدى طالبات الص  ا و  الثانوي بمحافظة جدة" 

هدفي الدراسة إلى التعرف على فاعلية أناطة التدريس القاممة على نظرية الذكاءات المتعددة في تحصيل الجغرافيا وبقاء 

أثر التعل  لدى طالبات الص  ا و  الثانوي بمحافظة جدة، حيث است دمي الباحثة المننج التجريبي من خلا  تصمي  مجموعتين 

م( 2111داة ماكنىي المعربة  أطالبة. اعتمدت الباحثة في تحقيق أهدافنا على  22عددهما أحدهما تجريبية وا خرى ضابطة بلغ 

لمسج الذكاءات المتعددة، كما أعدت دليل للمعلمة في است دام أساليب التدريس القاممة على نظرية الذكاءات المتعددة في تدريس 

القاممة  بقاء فاعلية أثر التعل . أثبتي الدراسة فاعلية أناطة التدريسمحتوى الجغرافيا، كما لممي الباحثة اختباراً تحصيلياً لقياس 

 على نظرية الذكاءات المتعددة في تحصيل الجغرافيا وبقاء أثر التعل  لصالا المجموعة التجريبية. 

لثالث في تحصيل طلبة الص  ا (GSPأثر است دام برمجية الراس  النندسي  بعنوان " (1..1دراسة خصاونة وأبو عراق )

 الإعدادي في هندسة المثلث"

( على تحصيل طلبة الص  الثالث الإعدادي GSPبرمجية الراس  النندسي  هدفي الدراسة إلى التعرف على أثر است دام 

في هندسة المثلث، حيث اعتمدت الدراسة على است دام المننج التجريبي من خلا  تصمي  مجموعتين؛ احداهما تجريبية وا خرى 

طالب ودرسوا باست دام استراتيجية الراس  النندسي، وبلغ عدد المجموعة  24يث بلغ عدد المجموعة التجريبية ضابطة، ح

طالب ودرسوا بالطريقة التقليدية، حيث اعتمد الباحث على تصمي  اختبار تحصيلي من أجل تحقيق أهداف الدراسة  24الضابطة 

ين تحصيل طلبة المجموعة التجريبية والضابطة لصالا المجموعة التجريبية في هندسة المثلث. توللي الدراسة إلى وجود فروق ب

 (. GSPبرمجية الراس  النندسي  الذين درسوا باست دام 

القام  على الطور باست دام  Van Hieleبعنوان "آثار تعلي   (Abdullah and Zakaria, 2013aدراسة عبد الله وزكريا )  

 ( على مستويات الطلاب في التيكير النندسي"GSP) Geometric’s Sketchpadلوحة رس  

هدفي الدراسة إلى اختبار فعالية مراحل فان هيل في تعل  النندسة باست دام برمجية الرس  النندسي على مستويات التيكير 

توزيع الطلاب  طالباً ومدرسين، حيث ت  94النندسي لدى الطلاب. اعتمد الباحثان على المننج التجريبي، حيث تضمني التجربة 

 طالب.  42طالب، ومجموعة ضابطة وعددها  42إلى مجموعتين، إحداهما تجريبية وعددها 
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( لتحديد المستويات VHGTقبل بدء الدراسة ت  منا الطلاب من كلا المجموعتين اختبار النندسة الوهمية ليان هيل  

نناية الدراسة، ت  منا الطلاب من كلا المجموعتين اختبار  أسابيع. في 2ا ولية للتيكير النندسي، حيث استغرقي التجربة مدة 

لتصمي   Wilcox on-t( لتحديد المستويات الننامية للتيكير النندسي. ت  است دام اختبار VHGTالنندسة الوهمية ليان هيل  

مقارنة  VHGTمرحلة ما بعد  القياس المتكرر لتحليل البيانات. أظنرت النتامج أن الطلاب في كلا المجموعتين أظنروا زيادة في

. ومع ذلك، حقق الطلاب في مجموعة العلاج مستويات أفضل من التيكير النندسي مقارنة مع الطلاب في VHGTبما قبل 

 المجموعة الضابطة.

بعنوان "آثار مراحل فان هيل في هندسة التعل  على درجة ( Abdullah and Zakaria, 2013bدراسة عبد الله وزكريا )  

 اب الطلاب لمستويات فان هيل"اكتس

( على درجة GSP) Geometerهدفي الدراسة إلى اختبار فعالية مراحل فان هيل لتعل  النندسة باست دام لوحة الرس  

. تضمني هذه التجربة شبه التجريبية مجموعتين من الطلاب؛ مجموعة تجريبية Van Hieleاكتساب الطلاب لمستويات 

لمجموعة التجريبية من خلا  مراحل فان هيل للتعل  باست دام نظام ا فضليات المعم ، في حين تعل  وضابطة. تعل  الطلاب في ا

الطلاب في المجموعة الضابطة نيس الموضوع باكل تقليدي. قبل بدء الدراسة، ت  اختيار خمسة طلاب من كل مجموعة باكل 

يكير النندسي. تمي التجربة لمدة ستة أسابيع. في نناية الدراسة، عاوامي لإجراء مقابلات معن  لتحديد مستوياتن  ا ولية من الت

تمي مقابلة نيس الطلاب من كلا المجموعتين الذين ت  اختياره  في وقي سابق في الجولة الثانية لتحليل مستوياتن  الننامية من 

ين على غالبية الطلاب في كلا المجموعت التيكير النندسي. وجدت النتامج أنه في المستويات ا ولية من التيكير النندسي، حصل

ا ولى مع اكتساب كامل. ومع ذلك، أظنر جميع الطلاب في كلا المجموعتين تقريبًا اكتساباً من يضًا  Van Hieleمستويات 

 ر. في مقابلة ما بعد النار، أظنر معظ  الطلاب في المجموعة الضابطة زيادة في التيكي2وعدم اكتساب المستوى  2للمستوى 

. على النقيض من ذلك، أظنر 2، ولكن ل  يحقق أي ش ص في هذه المجموعة المستوى 2إلى المستوى  0النندسي من المستوى 

، وأشار جميعن  تقريباً إلى إتمام تام للمستوى 0من المستوى  Van Hieleجميع الطلاب في مجموعة العلاج اكتساباً تامًا لمستوى 

يتمكن سوى طالب واحد فق  من تحقيق هذا المستوى، في حين أظنر الباقي مستوى كامل وعالي  ، فل 2. أما بالنسبة للمستوى 2

من الاستحواذ. لذلك، يمكن أن ن لص إلى أن تنييذ ا ناطة المستندة إلى مراحل فان هيل في هندسة التعل  لنا تأثير إيجابي على 

 تطوير مستويات أعلى من التيكير النندسي.

بعنوان: "فاعلية وحدة محوسبة في النندسة لتنمية التيكير النندسي والتحصيل الدراسي لدى ( 1.11النجار )دراسة فرج الله و

 تلميذات الص  الرابع ا ساسي"

هدفي الدراسة إلى تحديد مدى فاعلية وحدة محوسبة في النندسة لتنمية التيكير النندسي والتحصيل الدراسي لطالبات الص  

اعتمد الباحثان على المننج الابه تجريبي لتحقيق أهداف الدراسة، وت  تعلي  المجموعة التجريبية  وعددها الرابع ا ساسي، حيث 

( طالبة بالطريقة العادية، كما ت  الاعتماد على اختبار 21( باست دام الوحدة المحوسبة وتعلي  المجموعة الضابطة  بةطال 21

ا ولى ليان هيل. توللي الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة احصامية بين مستوى التيكير النندسي وفق المستويات ا ربعة 

 المجموعة الضابطة والتجريبية في الاختبار التحصيلي اختبار التيكير النندسي لصالا المجموعة التجريبية.
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س التاريخ بقاء أثر التعل  في تدريفاعلية است دام استراتيجية التعل  المقلوب على التحصيل وبعنوان " (1.11دراسة عبد الغني )

 لدى طلاب المرحلة الثانوية"

هدفي الدراسة إلى التعرف على مدى فاعلية است دام استراتيجية التعل  المقلوب على مستوى تحصيل الطلبة وبقاء أثر 

ة من خلا  حقيق أهداف الدراسالتعل  في تدريس التاريخ لدى طلاب المرحلة الثانوية، حيث اعتمد الباحث على المننج التجريبي لت

تصمي  مجموعتين تجريبية وضابطة، وقام الباحث بتصمي  نموذج تدريسي مرتكى على استراتيجية التعل  المقلوب، وتصمي  

اختبار تحصيلي، وتدريس المجموعة الضابطة بالطريقة التقليدية والمجموعة التجريبية باست دام النموذج المقترح. توللي 

وجود فروق ذات دلالة احصامية بين متوس  درجات المجموعة التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي للاختبار الدراسة إلى 

التحصيلي لصالا المجموعة التجريبية، وإلى عدم وجود فروق ذات دلالة احصامية بين متوس  درجات طلاب المجموعة 

 وس  درجاتن  في التطبيق الميجل لنيس الاختبار.التجريبية في التطبيق البعدي لاختبار التحصيل الدراسي ومت

( للتيكير النندسي عند الطلبة معلمي الص  في van Hieleبعنوان: "توزع مستويات  فان هيل(   (1.11دراسة ابراهيم )

 التعلي  النظامي والتعلي  الميتوح في كلية التربية بجامعة دماق  دراسة تحليلية مقارنة("

رنة توزع مستويات فان هيل للتيكير النندسي عند طلبة معلمي الص  في التعلي  النظامي والتعلي  هدفي الدراسة إلى مقا

الميتوح، حيث اعتمد الباحث على المننج الوليي التحليلي لتحقيق أهداف الدراسة، واست دم اختبار فان هيل للتيكير النندسي 

طالبة من الطلاب المسجلين في السنة الرابعة في كلية التربية بجامعة طالب و 052لجمع بيانات الدراسة. تأليي عينة الدراسة من 

دماق. توللي الدراسة إلى اختلاف توزع مستويات فان هيل عند طلبة التعلي  النظامي عن توزعه عند طلبة التعلي  الميتوح. 

بة على اختبار فان هيل لصالا طلكما توللي الدراسة إلى وجود فروق بين متوسطي درجات طلبة التعلي  الميتوح والنظامي 

 التعلي  الميتوح.

بعنوان "فاعلية استراتيجية مستندة إلى أنموذج "ألن هوفر" في تنمية مستويات "فان هيل" للتيكير  (1.11دراسة الغامدي )

 النندسي وخيض قلق الرياضيات لدى طالبات الص  ا و  الثانوي بمدينة الرياض"

ف على مدى فاعلية استراتيجية مستندة إلى أنموذج "ألن هوفر" في تنمية مستويات "فان حيث هدفي الدراسة إلى التعر

هيل" للتيكير النندسي وخيض قلق الرياضيات لدى طالبات الص  ا و  الثانوي بمدينة الرياض، حيث اعتمدت الباحثة على 

ودرسن باست دام الاستراتيجية التدريسية  22دها المننج التجريبي لتحقيق أهداف الدراسة من خلا  تصمي  مجموعة تجريبية  عد

ودرسن باست دام الطريقة التقليدية المعتادة(. است دم الباحث أداتين  24القام على نموذج ألن فوفر(، ومجموعة ضابطة  عددها 

ة عدم وجود الدراسلتحقيق أهداف الدراسة، وهما؛ اختبار مستويات فان هيل للتيكير النندسي ومقياس قلق الرياضيات. توللي 

فروق ذات دلالة احصامية بين المجموعة التجريبية والضابطة في اختبار مستويات فان هيل للتيكير النندسي وكل مستوى من 

مستوياته، وإلى وجود فروق دا  احصامياً بين المجموعتين في مقياس قلق الرياضيات لصالا المجموعة التجريبية يتعىى لطريقة 
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 السابقة: التعقيب على الدراسات

من خلا  مراجعة مجموعة من الدراسات السابقة يتلاحظ بأنَّ هنالك مجموعة من الدراسات التي سعي إلى تطبيق 

(، ودراسة دراسة خصاونة وأبو عراق Abdullah and Zakaria, 2013برمجية الرس  النندسي، مثل دراسة عبد الله وزكريا  ِ 

الحالي إلى تحقيقنا من تنييذ هذه  بحثسعى اليتل  عن تلك التي  أنَّ هذه الدراسات سعي إلى تحقيق أهداف ت(، إلا 2119 

سي الحالي إلى التحقق من مدى قدرة البرمجية على تنمية مستويات التيكير النند بحثسعى اليالبرمجية، مثل تنمية التحصيل، بينما 

 وبقاء أثر التعل . 

الحالي في المرحلة العمرية التي تستندفنا وهي المرحلة الثانوية، مثل دراسة  بحثراسات السابقة مع الا تاابني معظ  الدمك

 (،2119(، ودراسة دراسة ا هد   Abdullah and Zakaria, 2013، عبد الله وزكريا  ِ(2102عبد الغني  (، 2102الغامدي  

 ( التي طبقي على المرحلة الاعدادية. 2119بينما اختليي مع دراسة خصاونة وأبو عراق  

ومن الملاحظ عدم وجود دراسة سابقة سعي إلى تحديد أثر برمجية الرس  النندسي على تنمية مستويات التيكير النندسي 

وبقاء أثر التعل ، حيث أنَّ الدراسات السابقة اعتمدت على است دام استراتيجيات تعليمية ونظريات م تلية، مثل است دام نظرية 

(، واست دام استراتيجية مستندة إلى 2102واست دام استراتيجية التعل  المقلوب  عبد الغني،  (،2119الذكاءات المتعددة  ا هد ، 

ز هذا الجانب، وهذا ما 2102أنموذج "ألن هوفر"  الغامدي،  سعى إليه ي(، وهذا ييكد على حاجة ا دب النظري إلى دراسة تتعىا

 كل من تنمية مستويات التيكير النندسي وبقاء أثر التعل . الحالي من خلا  دراسة أثر برمجية الرس  النندسي على بحثال

 

 منهج البحث وإجراءاته. 1

 منهج البحث . 1.1

في ضوء أسئلة البحث وطبيعته سيعتمد الباحث على المننج التجريبي ذو التصمي  شبه التجريبي، الذي يركى على 

( 2111اكتااف العلاقة الترابطية وتيسير الظواهر كما هي موجودة، بالإضافة إلى تيسير البيانات وتصنيينا، وقد بيَّن ملاح   

 اً دقيقاً. أنّ هذا المننج يرتكى على ول  الظاهرة ولي

على القياسين القبلي والبعدي لمتغيرات البحث، بندف التعرف على أثر  البحث ايقوم المننج التجريبي المست دم في هذ

 المتغير المستقل( على تنمية مستويات التيكير النندسي  المستوى البصري، المستوى  (GSP)است دام برمجية الرس  النندسي 

ستدلالي( وبقاء أثر التعل  لدى طلبة المرحلة الثانوية  المتغيرات التابعة(، وتضمن است دام هذا المننج التحليلي، والمستوى شبه الا

باست دام الطريقة  درسي( والثانية ضابطة GSPباست دام برنامج الرس  النندسي   درسياختيار مجموعتين أحدهما تجريبية 

 . المعتادة

 ان هيلفالقياس  اختبار  أداةلى استطلاعية، وذلك في سبيل التأكد من ملاممة : ا وبحثولقد ت  إجراء تجربتين لنذ ال

 البحث من حيث الصدق والثبات؛ في حين أن التجربة الثانية كاني أساسية  ميدانية(، أداةللتيكير النندسي( لعينة البحث، ولتقنين 

والتحقق من مدى فاعلية است دام برمجية الرس  النندسي  بحثقيق أهداف الحبغرض ت بحثأي أجريي على العينة ا ساسية لل

(GSP) . في تنمية مستويات التيكير النندسي لدى طلاب المرحلة الثانوية وبقاء أثر التعل  لدين 
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 مجتمع وعينة البحث. 1.1

ة العربية ة في المملكالمرحلة الثانوية بالتعلي  العام في المدينة المنورالص  ا و  بيتأل  مجتمع البحث من جميع طلاب 

 السعودية. 

 عينة البحث

 أولاً: العينة الاستطلاعية:

نيسه،  بحثالاستطلاعية في طلاب الص  ا و  في المرحلة الثانوية من المدينة المنورة، أي من مجتمع ال بحثتمثلي عينة ال

 ( طالباً، وه  من غير طلاب العينة ا ساسية.21الاستطلاعية   بحثوكان عدد أفراد عينة ال

 ثانياً: العينة الأساسية:

 ( طالباً مقسمين إلى مجموعتين:49اشتملي عينة البحث في التجربة ا ساسية على  

وهي (، 2( طالب من طلاب الص  ا و  في المرحلة الثانوية من شعبة رق   24المجموعة التجريبية: وتتكون من   -

 التي ستدرس باست دام الطريقة التقليدية.

(، وهي 2( طالب من طلاب الص  ا و  في المرحلة الثانوية من شعبة رق   25المجموعة الضابطة: وتتكون من   -

 .(GSP)التي ستدرس باست دام برمجية الرس  النندسي 

طلاب ، وبطريقة تضمن أن يكون القصديولقد ت  اختيار عينة البحث المكونة من المجموعتين التجريبية والضابطة باكل 

من كلا المجموعتين قد مرا بنيس ظروف التعل  قبل إجراء التجربة، وهو ما يضمن تجانس وتكافي قدرات الطلبة في كلا 

 المجموعتين قبلياً.

 حثتجانس )تكافؤ( مجموعتي الب

 البحث  اختبار مستويات التيكير النندسي( قبلياً على مجموعتي البحث أداةللتأكد من تكافي مجموعتي البحث، ت  تطبيق 

 الضابطة والتجريبية(، وذلك قبل تدريس وحدة المثلثات المتطابقة لطلاب الص  ا و  في المرحلة الثانوية في المدينة المنورة 

( يبين دلالات اليروق بين 0الرس  النندسي، وذلك للتأكد من تجانس مجموعتي البحث، والجدو    تقليدياً أو باست دام برمجية

(  فراد العينة الضابطة Independent sample T testالمتوسطات والانحرافات المعيارية واختبار  ت( للعينات المستقلة  

 سي.والعينة التجريبية في اختبار فان هيل لمستويات التيكير النند

: نتائج اختبار )ت( للعينات المستقلة لدلالة الفروق بين متوسطات درجات المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة في 1جدول 

 (11التطبيق القبلي لاختبار مستويات التفكير الهندسي )ن=

 العدد المجموعات المتغير
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 قيمة ت

مستوى 

 الدلالة
 الدلالة

مسمممممممتممويمممات الممتمميممكمميممر 

 ليان هيل النندسي

المجموعة 

 الضابطة
24 2.54 2.15 

 غير دالة 1.22 1.92
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المجموعة 

 التجريبية
25 2.41 2.12 

 

( بين متوسطي α<0.05( السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصامية عند مستوى الدلالة  0يتضا من الجدو   

( عند 1.924المجموعة التجريبية في درجات التطبيق القبلي لاختبار مستويات التيكير النندسي، حيث بلغي قيمة  ت(  درجات 

(، مما يد  على تكافي المجموعتين في المعرفة القبلية 0.05( وهي أكبر من مستوى الدلالة الإحصامية  1.221مستوى الدلالة  

ة، وهذا يد  على أن المجموعات قد بدأت التعل  من مستوى واحد تقريباً، مما ييكد تجانس بمادة التعل  قبل البدء بتطبيق التجرب

المجموعتين وتكافيهما في التيكير النندسي، وأن أي فروق تظنر بعد تنييذ التجربة تعىى إلى است دام برمجية الرس  النندسي 

 GSP قبل تنييذ التجربة البحث(، وليس إلى اختلافات بين مجموعتي. 

 البحث  أداة. 1.1

 اختبار مستويات التيكير النندسي: هي بيانات اللجمع  ةأساسي أداةعلى  الحالي اعتمد البحث

( في ماروع جامعة Usisken, 1982يسسكين   من إعداداست دم الباحث اختبار "فان هيل" لمستويات التيكير النندسي، 

لة . حيث وضا يسسكين المستويات الم تلية للتيكير النندسي، والمتمثالبحثشيكاغو في الولايات المتحدة ا مريكية، على عينة 

( 1(، والمستوى  Visualization( والمت صص بالمستوى البصري أو التصوري  0ب مس مستويات تبدأ من المستوى  

ي أو شبه الاستنتاجي أو ( وهو المستوى شبه الاستدلال2(، بالإضافة إلى المستوى  Analysisوالمعروف بالمستوى التحليلي  

 Formal( وهو المستوى الاستدلالي المجرد الاكلي  3، ث  المستوى  deduction or relationship) Informalالعلامقي  

deduction  ا خير والمتمثل بالمستوى الاستدلالي المجرد الكامل  4(، فضلاً عن المستوى )Rigor or Axiomatic.) 

اء الاختبار للتمييى بين مستويات التيكير النندسي للطلاب وفقاً لنموذج فان هيل، وذلك بعد أن قام ( ببنUsiskenوقد قام  

لة، ومن دراسات بحثية منيص ثلاثبإجراء مقابلات فردية معن ، وقام بطرح ا سئلة علين  شيوياً في ثلاث ولايات م تلية وفي 

جابات الطلاب علينا مع مستويات فان هيل، ووفقا لإجاباتن  الم تلية وردوده، ث  قام باستبعاد أو تعديل اليقرات التي لا تتوافق إ

( فقرات 5( فقرة بالصورة الننامية من نوع الاختيار المتعدد، حيث وضع لكل مستوى  25قام ببناء الاختبار وضبطه ليتكون من  

 ليت  قياسنا بصورة لحيحة وعادلة.

سيا  بواقع خمس  05الباحث على الثلاث مستويات ا ولى للاختبار وهي عبارة عن ووفقاً  هداف البحث الحالي اعتمد 

(، Visualization( والمت صص بالمستوى البصري أو التصوري  0أسئلة لكل مستوى من المستويات التالية: المستوى  

المستوى شبه الاستدلالي أو شبه  ( وهو2(، بالإضافة إلى المستوى  Analysis( والمعروف بالمستوى التحليلي  1والمستوى  

 ،Informal (deduction or relationshipالاستنتاجي أو العلامقي  

 :مواصفات الاختبار 

 يتمتع بال صامص التالية: البحث اإن اختبار التيكير النندسي المست دم في هذ
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لتيكير النندسي لدى أفراد عينة معين من مستويات ا فقرات تحدد مستوى 5كل  إنفقرة، حيث  05ياتمل الاختبار على  (0

 .البحث

 ، ويتوجب على الطالب اختيار إجابة واحدة فق .خمسة خياراتلكل فقرة من فقرات الاختبار  (2

 يقع الطالب في مستوى معين من مستويات التيكير النندسي إذا كاني إجابته عن ثلاثة أسئلة من ذلك المستوى لحيحة. (2

درجات في مستوى معين، وفي المستويات السابقة له، فإن ذلك يقلل من  5من درجات  4في حا  حصو  الطالب على  (4

 فرلة حصو  التلميذ على ذلك المستوى والمستويات السابقة له عن طريق الت مين.

ت  ترتيب فقرات الاختبار وفقات لترتيب فان هيل لمستويات التيكير النندسي، أي بدءاً من المستوى ا ساسي والمتمثل  (5

بالمستوى التحليلي، فالمستوى شبه الاستدلالي، فالمستوى الاستدلالي المجرد، ولولاً إلى  ومروراى البصري، بالمستو

 المستوى ال امس المتمثل بالمستوى الاستدلالي المجرد الكامل.

   إعداد اختبار مستويات التفكير الهندسي:يت 

ر النندسي لدى طلبة الص  ا و  في المرحلة الثانوية في : يندف الاختبار إلى قياس مستويات التيكيالندف من الاختبار -

 وفرضياتنا. بحثالمدنية المنورة في المملكة العربية السعودية، وذلك للإجابة عن أسئلة ال

عن طريق ترجمة أسئلة أو  خمسة عار سيالا من اختبار "فان هيل" : ت  بناء أسئلة الاختبار إعداد أسئلة الاختبار -

( في ماروع جامعة شيكاغو في الولايات المتحدة Usisken, 1982التيكير النندسي، والذي أعده يسسكين  لمستويات 

قات بالتساوي، وت  ترتيبنا وف الثلاثعلى مستويات التيكير النندسي  موزعةميردة  05بحيث تكون الاختبار من  ،ا مريكية

ورا بالمستوى البصري، و مر ا ساسي والمتمثلالمستوى  لترتيب فان هيل لمستويات التيكير النندسي، أي بدءاً من

 ( التالي:2بالمستوى التحليلي، فالمستوى شبه الاستدلالي، وكان التوزيع وفقاً للجدو   

 التفكير الهندسيفان هيل في : مواصفات اختبار مستويات 1جدول 

 رقم السؤال النسبة عدد الأسئلة مستويات التفكير الهندسي

البصريالمستوى   5 22.2% 0 ،2 ،2 ،4 ،5  

01، 9، 2، 2، 2 %22.2 5 المستوى التحليلي  

05، 04، 02، 02، 00 %22.2 5 المستوى شبه الاستدلالي  

 - %011 05 المجموع

 

( 2115: قام الباحث بمطابقة نس ة الاختبار المترج  إلى اللغة العربية والمست دم في دراسة كل من الاويخ  لدق الاختبار -

(، ومطابقة النس تين مع النس ة ا للية باللغة الإنجليىية الموجودة في دراسة يسسكين 2105ودراسة الحربي  

 Usisken, 1982 هج من حيث اللغة العلمية المست دمة في منا البحثنه وبعد كتابة الاختبار ت  تكيييه مع مجتمع إ(، حيث

، ث  قام الباحث بعرضنا على مجموعة من الم تصين في قس  مناهج الرياضيات ال الة بالص  ا و  بالمرحلة الثانوية

وطرق التدريس وكلية التربية في الدمام، جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل، بحيث أبدى كلٌ منن  ملاحظاته على 
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لات المطلوبة التعديالاختبار وت  تعديل الاختبار بناءً علينا، بما ساعد على الولو  إلى أدق التياليل، والقيام بم تل  

 ولولاً إلى ا داة في لورتنا الننامية.

بحيث يحصل الطالب على ( ميردة، 05تكون الاختبار في لورته الننامية من   نظام تقدير الدرجات وتصحيا الاختبار: (2

  إذا أجابدرجة واحدة للمستوى ا و   إذا أجاب عن ثلاثة أسئلة أو أكثر بصورة لحيحة(، ودرجتان للمستوى الثاني 

عن ثلاثة أسئلة أو أكثر بصورة لحيحة(، وأربع درجات للمستوى الثالث  إذا أجاب عن ثلاثة أسئلة أو أكثر بصورة 

 لحيحة(.

( طالبا من طلاب 21وت  من خلالنا تطبيق الاختبار على عينة استطلاعية مكونة من   التجربة الاستطلاعية للاختبار: -

ن إجراء إة في المدنية المنورة، وذلك بعد إعداد الاختبار وأخذ رأي المحكمين فيه، حيث الص  ا و  في المرحلة الثانوي

 الدراسة الاستطلاعية كان من أجل تحقيق ا هداف التالية:

 حساب معاملات الصعوبة والتمييز لفقرات الاختبار 

 النندسي من خلا  المعادلة التالية:ت  حساب معامل السنولة والصعوبة لكل ميردة من ميردات اختبار مستويات التيكير 

 %100الإجابة( *عدد الطلبة الذين أجابوا إجابة لحيحة على اليقرة/ عدد الطلبة الذين حاولوا أ( معامل السنولة =  

 معامل السنولة -0ب( معامل الصعوبة = 

فقا للعينة و مستويات التيكير النندسي( التالي يوضا معاملات السنولة والصعوبة لكل فقرة من فقرات اختبار 4والجدو   

 الاستطلاعية:

 معاملات السهولة والصعوبة لفقرات اختبار مستويات التفكير الهندسي :3جدول 

 الصعوبة السهولة الفقرة الصعوبة السهولة الفقرة

1 0.53 0.47 9 0.4 0.6 

2 0.63 0.37 10 0.5 0.5 

3 0.7 0.3 11 0.53 0.47 

4 0.47 0.53 12 0.53 0.47 

5 0.63 0.37 13 0.57 0.43 

6 0.63 0.37 14 0.47 0.53 

7 0.6 0.4 15 0.57 0.43 

8 0.67 0.33    

  

سنلة جداً   ننا ستكون( وذلك 0.85وبناء على تطبيق هذه المعادلة، فإنه يت  حذف الميردة التي يكون معامل سنولتنا أكبر من  

 Mahjabeen( وذلك  ننا ستكون لعبة جداً وفقاً لمحاجبين وآخرون  0.2وكذلك الميردة التي يكون معامل لعوبتنا أقل من  

et al., 2018, p.311)  كاني مناسبة من حيث السنولة والصعوبة،05، وبالتالي نلاحظ بأن جميع فقرات الاختبار ) 
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(، وبالتالي فإن هذه ا سئلة قادرة 0.2( ومعاملات الصعوبة أكبر من  0.85جميع معاملات السنولة كاني أقل من   إنحيث  

 على تحقيق ا هداف المرجوة.

وقام الباحث أيضاً بحساب معامل التمييى أيضاً، والذي يبين قدرة السيا  على التمييى بين الطلاب القادرين على الإجابة على 

 باكل لحيا عن الطلاب ا قل قدرة منن ، وذلك وفقاً لما يلي:السيا  

( طالب في المجموعة العليا (15ترتيب درجات الطلبة في العينة الاستطلاعية تنازليا، ومن ث  تقسي  العينة إلى نصيين أي  

حساب معامل التمييى وفقاً ( طالب في المجموعة السيلى  ذات العلامات ا قل(، ومن ث  ت  15 ذات العلامات ا على(، و  

 للمعادلة التالية:

عدد الإجابات الصحيحة في المجموعة الدنيا( / عدد الطلبة في  -معامل التمييى=  عدد الإجابات الصحيحة في المجموعة العليا

 إحدى المجموعتين

 :دسيمستويات التيكير الننالتالي معاملات التمييى لكل سيا  من أسئلة اختبار  (4  ويوضا جدو 

 مستويات التفكير الهندسياختبار معاملات التمييز لفقرات  :1جدول 

 معامل التمييز الفقرة معامل التمييز الفقرة

1 0.65 9 0.6 

2 0.7 10 0.65 

3 0.78 11 0.7 

4 0.65 12 0.65 

5 0.7 13 0.7 

6 0.65 14 0.55 

7 0.8 15 0.65 

8 0.7   

 

لاعية بعد تطبيقنا على العينة الاستط مستويات التيكير النندسيمعاملات التمييى ليقرات اختبار ( أن 4ويوضا جدو   

قاً لمحاجبين وآخرون ( وهو ما يدلل على أن اليقرات مميىة وقابلة للتطبيق، و ذلك  نه ووف0.8-0.55ما بين  تتراوح 

 Mahjabeen et al., 2018, p.312 0.25قدرة تمييىية إذا كان معامل التمييى له أعلى من  ( فإن السيا  يكون مقبو  وله ،)

 ( تعد جيدة وقابلة للتمييى بصورة كبيرة.0.6وأن الميردة التي يىيد معامل تمييىها عن  

 :التأكد من صدق الاختبار وثباته 

 صدق الاختبار: -
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للاختبار، باست دام معاملات ( Internal Consistency Validityقام الباحث بالتحقق من لدق الاتساق الداخلي  

الارتباط بيرسون وذلك من خلا  حساب معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية لكل مستوى من مستويات الاختبار مع الدرجة 

( التالي يتضمن عرضاً لنتامج معاملات 5الكلية للاختبار، وذلك لمعرفة مدى ارتباط المستويات ال مسة بالدرجة الكلية، والجدو   

 :SPSSلارتباط بيرسون التي ت  التولل إلينا بالمعالجة الإحصامية لإجابات العينة الاستطلاعية عبر برنامج ا

 : معاملات الارتباط بيرسون بين درجة كل مستوى والدرجة الكلية لاختبار التفكير الهندسي1جدول 

 معامل ارتباط بيرسون لكل مستوى بالمستويات الكلية المستويات

البصريالمستوى   0.616** 

 **0.673 المستوى التحليلي

 **0.562 المستوى شبه الاستدلالي

 1 الدرجة الكلية

 فأقل 0.01توى الدلالة س** دا  عند م

يتبين من الجدو  السابق أن معاملات الارتباط لجميع مستويات التيكير النندسي تتمتع بمعاملات ارتباط مرتيعة ودالة 

-0.560( فأقل، وجاءت جميع قي  معاملات الارتباط مقبولة إحصامياً حيث تراوحي بين  0.01الدلالة  إحصامياً عند مستوى 

( وجميعنا دالة إحصامياً، مما ياير إلى لدق الاتساق الداخلي بين مستويات الاختبار والدرجة الكلية له، ومناسبة الاختبار 0.673

 لقياس ما أعد لقياسه.

  ثبات الاختبار: -

طالباً، وذلك من خلا  حساب  30قام الباحث بحساب ثبات الاختبار بعد تطبيقه على العينة الاستطلاعية المكونة من 

 معامل أليا كرونباخ كما يلي:

 : معاملات الثبات لكل مستوى من مستويات التفكير الهندسي وللاختبار الكلي1جدول 

 معامل كرونباخ ألفا مستوى التفكير الهندسي

 0.868 المستوى البصري

 0.726 المستوى التحليلي

 0.864 المستوى شبه الاستدلالي

 0.798 الاختبار الكلي

 

(، وأن قيمة 0.798يتبين من الجدو  السابق أن الثبات الكلي للاختبار والمحسوب باست دام معادلة كرونباخ أليا قد بلغ  

( مما يدلل على أن 0.868-0.726قد تراوحي بين   بحثالمامولة في الالثبات لكل مستوى من مستويات التيكير النندسي 

 الاختبار يتمتع بدرجة ثبات عالية،
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مما يعني أن الاختبار يمكن أن يعطي نيس النتامج إذا أعيد تطبيقه على نيس العينة في نيس الظروف، كما يعني خلو الاختبار  

من ا خطاء التي يمكن أن تغير من أداء الطالب من وقي لآخر على نيس الاختبار، ا مر الذي يجعل الباحث مطمئنا لاست دامه 

 كأداة للقياس.

 عالجة التجريبيةمواد الم. 1.1

 (GSPدليل المعلم لتدريس وحدة المثلثات المتطابقة باستخدام برمجية الرسم الهندسي ) -

أعدَّ الباحث الدليل الذي سيعمل على مساعدة معل  الرياضيات لتدريس محتوى اليصل وفق برمجية الرس  النندسي 

 GSP وفوامد الرياضيات، ومن ث  التعري  ببرمجية الرس  النندسي (، حيث جرى في بداية هذا الدليل تعري  المعل  بأهمية

 GSP وكييية است دامه بطريقة مثلى تدع  تدريس النندسة الرياضية وتعىيى مستويات التيكير النندسي، ومن ث  بيان أهمية )

ق بوحدة يصل الثالث المتعلبقاء أثر التعل  لدى الطلبة ودور برنامج الرس  النندسي في ذلك، كما وضا الباحث سبب اختيار ال

المثلثات المتطابقة دوناً عن غيرها ليعمل على تدريسنا باست دام البرمجية المستندفة، وانتقل بعدها إلى التدرج في طريقة تنييذ 

 الدروس باست دام برمجية الرس  النندسي.

ياَضِيات للحك  على مدى للاحيته، ولقد عترِض الدليلت على مجموعة من المحكمينَ في مجا  المناهج وطرق تدريس الرا 

ومناسبته لعَيانةَ البحث، وتقدي  أية مقترحات بالإضافة أو الحذف أو التعديل، ولقد قام الباحِث بتعديل ما أورَده المحكمونَ من 

 ملاحظات وألباَ الدليل في لورته الننامية، ويتضمن:

 أهداف الدليل -

 في تدريس النندسة( واست دامنا GSPبرمجية الرس  النندسي   -

 مستويات التيكير النندسي ليان هيل -

 بقاء أثر التعل  -

 (.GSPإرشادات للمعل  عند التدريس باست دام برمجية الرس  النندسي   -

 أسباب اختيار اليصل الثالث  المثلثات المتطابقة(. -

 ا هداف العامة لتدريس دروس اليصل الثالث  المثلثات المتطابقة(. -

 (.GSPنييذ دروس  المثلثات المتطابقة( وفق برمجية الرس  النندسي  ال طة الىمنية لت -

 الوسامل وا دوات المست دمة في التدريس. -

 المصادر المست دمة في إعداد الدليل. -

 خطة الدروس اليومية والمراجعة والتقوي . -

 كراسة أنشطة الطالب -

من دروس اليصل الثالث باست دام برمجية  قام الباحث بإعداد كراسة  ناطة الطالب تتضمن أوراق عمل لكل درس

( في ضوء تنمية مستويات التيكير النندسي وبقاء أثر التعل  لدى الطلاب، وتضمني أوراق العمل التعليمات GSPالرس  النندسي  

 والتوجينات اللازمة لإنجازها.
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 البحثإجراءات وخطوات تطبيق . 1.1

التطبيق القبلي والبعدي للمجموعة الضابطة والتجريبية، من خلا  تطبيق خطوات اتبع الباحث أسلوب المننج شبه التجريبي 

 الإجرامية الآتية: بحثال

طالباً من طلاب من طلاب الص  ا و  في المرحلة الثانوية في المدنية المنورة في المملكة  49قام الباحث باختيار  (0

( طالباً درسوا وحدة المثلثات المتطابقة 24كونة من  العربية السعودية، بحيث ت  تقسيمن  إلى مجموعتين ضابطة م

( طالباً درسوا وحدة المثلثات المتطابقة باست دام برمجية الرس  25تجريبية مكونة من   ومجموعةبالطريقة التقليدية، 

 (.The Geometer's Sketchpadالنندسي  

ا ساسية المتمثلة باختبار فان هيل  مستويات التيكير النندسي(، وذلك بعد أن اختىله  بحثقام الباحث باست دام أداة ال (2

( ميردة، لضيق الوقي، موزعة على ثلاثة مستويات هي  البصري، التحليلي، وشبه الاستدلالي( لتطبيقنا على 05إلى  

كونة وات بتطبيقنا على عينة استطلاعية مقبلياً وبعدياً، حيث قام الباحث بالتحقق من لدق وثبات هذه ا د بحثعينة ال

 للتأكد من ثبات الاختبار ومناسبته. بحث( طالباً من خارج عينة ال21من  

ة من قبل الباحث المصمم البحث اةت  تطبيق الاختبار القبلي أولاً على المجموعتين التجريبية والضابطة، وذلك بتطبيق أد (2

ية ير النندسي ومن ث  مقارنة نتامج هذا الاختبار القبلي بين المجموعتين التجريباختبار فان هيل لمستويات التيكبوالممثلة 

 قبل البدء بالتجربة. التيكير النندسيوالضابطة، للتأكد من تجانس المجموعتين وتكافيها في 

( في تدريس الرياضيات للمجموعة The Geometer's Sketchpadقام الباحث باست دام برمجية الرس  النندسي   (4

 التجريبية وقامي بتدريس المجموعة الضابطة بالطريقة التقليدية. 

نة لمستويات التيكير النندسي( على العينة الدراسية ا ساسية المكو فان هيل اختبار  بحثقام بعدها الباحث بتطبيق أداة ال (5

( The Geometer's Sketchpadطالباً، أي التطبيق البعدي للكا  عن أثر است دام برمجية الرس  النندسي   49من 

بيق ا و  للاختبار طفي تنمية مستويات التيكير النندسي والتطبيق البعدي الميجل بيالل زمني مدته ثلاثة أسابيع من الت

 للكا  عن مدى بقاء أثر التعل  لدى طلاب الص  ا و  من المرحلة الثانوية.

وال روج  حثبث  ت  إدخا  البيانات للحاسوب وإجراء المعالجات الإحصامية المناسبة واست راج النتامج ومناقاة نتامج ال (2

 بالتوليات والمقترحات.

 المعالجات الإحصائية. 1.1

(، SPSSالباحث مجموعة من المعالجات والاختبارات الإحصامية باست دام الحىمة الإحصامية للعلوم الإنسانية  است دم 

 حيث أنه وفي ضوء طبيعة البحث وأهدافه اعتمد الباحث على ا ساليب الإحصامية التالية:

 المتوس  الحسابي، والانحراف المعياري (0

 معاملات الارتباط (2

 (Alpha Cronbachمعادلة أليا كرونباخ   (2

http://www.dynamicgeometry.com/
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 (Independent T-testاختبار  ت( للعينات المستقلة   (4

مربع إيتا لقياس حج  تأثير المتغير المستقل  است دام برمجية الرس  النندسي( على المتغيرين التابعين  مستويات التيكير  (5

 النندسي، وبقاء أثر التعل (.

 

 نتَائ جُ البحَْث  وتفْسيرُها ومُناقشتهُا. 1

ديدها في التي سبق وأن ت  تح بحث، وتيسيرها في ضوء افتراضات البحثهذا اليصل عرضاً  برز محاور نتامج اليقدم 

( في تدريس الرياضيات على تنمية مستويات التيكير GSPاليصل ا و ، بندف التعرف على أثر برمجية الرس  النندسي  

تحقق وفرضياته، وال بحثالثانوية، وذلك من خلا  الإجابة عن أسئلة الالنندسي ليان هيل وبقاء أثر التعل  لدى طلاب المرحلة 

من مدى لحة الافتراضات، مع تيسير هذه النتامج في ضوء الإطار النظري والدراسات السابقة، وتوضيا مدى الاتياق أو 

 الاختلاف مع ما ت  التولل إليه من نتامج.

 نتائج السؤال الأول وتفسيرها

( في تدريس الرياضيات على تنمية المستوى GSPا و  ونصه: "ما أثر برمجية الرس  النندسي  للإجابة عن السيا  

البصري من مستويات التيكير النندسي ليان هيل لدى طلاب المرحلة الثانوية؟"، ت  اختبار فرضية البحث التالية باست دام اختبار 

بين متوسطي درجات طلاب ( α≤ 0.05 عند مستوى الدلالة   "ت للعينات المستقلة": "لا توجد فروق ذات دلالة احصامية

المجموعة التجريبية ومتوس  درجات أقرانن  في المجموعة الضابطة في المستوى البصري في اختبار مستويات التيكير النندسي 

 لدى طلاب المرحلة الثانوية تتعىى لطريقة التدريس المست دمة"، وجاءت النتامج على النحو التالي: 

نتائج اختبار )ت( للعينات المستقلة لدلالة الفروق بين متوسطات درجات المجموعة التجريبية والمجموعة : 1جدول 

 (11الضابطة في التطبيق البعدي للمستوى البصري في اختبار مستويات التفكير الهندسي )ن=

 العدد المجموعات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 اختبار )ت(
مستوى 

 الدلالة
𝜼𝟐 

نوع 

 التطبيق
درجة 

 الحرية
 قيمة )ت(

 0.51 0.46 24 الضابطة 
 البعدي 0.126 0.013 2.59 47

 0.41 0.80 24 التجريبية 

 

( بين متوسطي المجموعة α<0.05( السابق وجود فروق ذات دلالة إحصامية عند مستوى الدلالة  2يتضا من الجدو   

ات التطبيق في درج المعتادةالتجريبية التي تدرس باست دام برمجية الرس  النندسي والمجموعة الضابطة التي تدرس بالطريقة 

" ذات المتوس  الحسابي 2البعدي للمستوى البصري في اختبار مستويات التيكير النندسي لصالا المجموعة التجريبية "شعبة 

( وهي ألغر من مستوى الدلالة الإحصامية 1.102( عند مستوى الدلالة  2.586حيث بلغي قيمة  ت(   ،(0.800ا على  

ين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية ومتوس  درجات  (، مما يد  على وجود فرق وأثر ذو دلالة إحصامية0.05 

ة، ويات التيكير النندسي تعىى لطريقة التدريس المست دمأقرانن  في المجموعة الضابطة في المستوى البصري في اختبار مست
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( أن 2( في تنمية مستوى التيكير البصري للطلبة، كما يبين الجدو   GSPأي أن هناك أثر لاست دام برمجية الرس  النندسي  

لاب الص  دسي لدى طمقدار حج  تأثير است دام برمجية الرس  النندسي في تنمية المستوى البصري من مستويات التيكير النن

 .(0  (0.126( تبلغ  𝜂2، إذ أن قيمة  متوس ا و  في المرحلة الثانوية 

 Abdullah andدراسة عبدالله وزكريا  ِو (،2105(، ودراسة الحربي  2115وتتيق هذه النتيجة مع دراسة غني   

Zakaria, 2013a استراتيجيات التعل  الحديثة من برنامج الرس  (، التي أجمعي على وجود أثر ذو دلالة إحصامية لاست دام

النندسي ونماذج فان هيل  وبرمجيات قاممة على المدخل المنظومي في الرس  اليني في تنمية مستوى التيكير البصري من 

تيجيات امستويات التيكير النندسي لصالا طلاب المجموعة التجريبية الذين است دموا برمجية الرس  النندسي وغيرها من الاستر

 الحديثة مقارنة مع الطلاب في المجموعة الضابطة الذين يتعلمون باست دام الطرق التقليدية.

(، بأن اتباع استراتيجيات التعل  الحديثة 2105ويمكن تيسير هذه النتيجة السابقة في ضوء ما أكدت عليه دراسة الحربي  

تحييى المستوى البصري للطالب وتساعده على التعرف على كنموذج فان هيل وبرمجية الرس  النندسي وغيرها تساه  في 

ا شكا  النندسية وتسميتنا وتمييىها بسنولة،  والنظر إلينا كوحدات كلية دون التعرض إلى خصامصنا أو مكوناتنا، فيكون قادراً 

ياه ة ا خرى، كمجموع زواعلى النظر إلى ا شكا  النندسية كاكل المربع ككل وإدراكه لورياً دون التطرق ل صامصه الميصل

وغيرها من ال صامص التي تظنر في المستويات ا خرى، فبرمجية الرس  النندسي ونموذج فان هيل التعليمي وغيرها من 

الاستراتيجيات الحديثة تتدرج في عرض المادة التعليمية وفقاً لتسلسل مستويات التيكير النندسي ليان هيل بدءاً من التصوري، 

عدة الطلبة على تصور الاكل النندسي مباشرة بتحديد معالمه العامة، والتعرف على الصورة الظاهرة أمامه، من خلا  مسا

وولولاً إلى المستوى ال امس المتمثل بالمستوى الاستدلالي المجرد الكامل الذي يمكنه من تكوين علاقات متداخلة من ال صامص 

احد باست دام الاستنتاج، والتأكد من ذلك عبر براهين هندسية استراتيجية مثبتة، بالاكل الواحد واكتااف خالية جديدة بالاكل الو

 وهو ما لا توفره ا نظمة التقليدية في التعلي .

( التي 2115(، ودراسة غني   Abdullah and Zakaria, 2013aكما يمكن تيسير ذلك من خلا  دراسة عبدالله وزكريا  ِ 

( توفر عنالر الحركة والتعل  الممتع الذي يمكن الطالب من الولو  إلى الت يل والرس  GSPبيني أن برمجية الرس  النندسي  

الصحيا للأجسام النندسية بطريقة أيسر من ا سلوب التقليدي المتبع في تعلي  دروس النندسة في الرياضيات، فالمرحلة ا ولى 

نب التصوري والبصري الذي يمكن الطالب من تصور الاكل من مراحل التيكير النندسي وفقاً لنموذج فان هيل تركى على الجا

النندسي مباشرة وتحديد معالمه العامة، أي أنه اللبنة ا ساسية لدى الطلبة، وهو ما يجعل من أمر اكتسابه أمراً في غاية السنولة 

كدت عليه ية الرس  النندسي، وهو ما أبالنسبة للطلبة، لا سيما وإذا ت  است دام البرمجيات والاستراتيجيات الحديثة في ذلك كبرمج

( أيضاً بذكرها أن التقدم في مستويات التيكير النندسي لدى المتعل  لا يعتمد على عمر المتعل  أو نضجه 2105دراسة الحربي  

 أو جنسه، وإنما استراتيجيات التدريس المست دمة في تدريس النندسة.

                                                           
 (1.10، لغير 1.12، متوس  1.04ودلالتنا في مقدار حج  التأثير:  كبير 𝜂2قي   (0 
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 نتائج السؤال الثاني وتفسيرها

( في تدريس الرياضيات على تنمية المستوى GSPيا  الثاني ونصه: "ما أثر برمجية الرس  النندسي  للإجابة عن الس

التحليلي من مستويات التيكير النندسي ليان هيل لدى طلاب المرحلة الثانوية؟"، ت  اختبار فرضية البحث التالية باست دام اختبار 

ت طلاب بين متوسطي درجا( α≤ 0.05 "ت للعينات المستقلة": "لا توجد فروق ذات دلالة احصامية عند مستوى الدلالة 

المجموعة التجريبية ومتوس  درجات أقرانن  في المجموعة الضابطة في المستوى التحليلي في اختبار مستويات التيكير النندسي 

 لدى طلاب المرحلة الثانوية تتعىى لطريقة التدريس المست دمة"، وجاءت النتامج على النحو التالي: 

دلالة الفروق بين متوسطات درجات المجموعة التجريبية والمجموعة نتائج اختبار )ت( للعينات المستقلة ل: 1جدول 

 (11الضابطة في التطبيق البعدي للمستوى التحليلي في اختبار مستويات التفكير الهندسي )ن=

 العدد المجموعات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 اختبار )ت(
مستوى 

 الدلالة
𝜼𝟐 

نوع 

 التطبيق
درجة 

 الحرية
 قيمة )ت(

 0.88 0.50 24 الضابطة 
 البعدي 0.260 0.00 4.065 47

 0.87 1.52 25 التجريبية 

 

( بين متوسطي المجموعة α<0.05( وجود فروق ذات دلالة إحصامية عند مستوى الدلالة  2يتضا من الجدو   

طبيق التي تدرس بالطريقة التقليدية في درجات التالتجريبية التي تدرس باست دام برمجية الرس  النندسي والمجموعة الضابطة 

" ذات المتوس  الحسابي 2البعدي للمستوى التحليلي في اختبار مستويات التيكير النندسي لصالا المجموعة التجريبية "شعبة 

حصامية ( وهي ألغر من مستوى الدلالة الإ1.111( عند مستوى الدلالة  4.125حيث بلغي قيمة  ت(   ،(1.5200ا على  

ين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية ومتوس  درجات  (، مما يد  على وجود فرق وأثر ذو دلالة إحصامية0.05 

أقرانن  في المجموعة الضابطة في المستوى التحليلي في اختبار مستويات التيكير النندسي تعىى لطريقة التدريس المست دمة، 

( أن 4( في تنمية مستوى التيكير التحليلي للطلبة، كما يبين الجدو   GSPلرس  النندسي  أي أن هناك أثر لاست دام برمجية ا

مقدار حج  تأثير است دام برمجية الرس  النندسي في تنمية المستوى التحليلي من مستويات التيكير النندسي لدى طلاب الص  

 (.0.260( تبلغ  𝜂2، إذ أن قيمة  كبيرا و  في المرحلة الثانوية 

(، Abdullah and Zakaria, 2013aدراسة عبدالله وزكريا  ِو (،2105وتتيق هذه النتيجة مع دراسة الحربي  

( التي أجمعي على وجود أثر ذو دلالة إحصامية لاست دام استراتيجيات التعل  الحديثة من برنامج الرس  2102، إبراهي  ودراسة 

النندسي ونماذج فان هيل وبرمجيات قاممة على المدخل المنظومي في الرس  اليني في تنمية مستوى التيكير التحليلي من مستويات 

يبية الذين است دموا برمجية الرس  النندسي وغيرها من الاستراتيجيات الحديثة التيكير النندسي لصالا طلاب المجموعة التجر

 .المعتادةمقارنة مع الطلاب في المجموعة الضابطة الذين يتعلمون باست دام الطرق 
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ة حديث(، بأن اتباع استراتيجيات التعل  ال2102، براهي  إويمكن تيسير هذه النتيجة السابقة في ضوء ما أكدت عليه دراسة 

كنموذج فان هيل وبرمجية الرس  النندسي وغيرها تساه  في تعىيى قدرة الطالب التحليلية، فتمكنه من تحليل ا شكا  النندسية، 

كالمثلث، والتعرف على أجىامنا ومكوناتنا والعلاقة بيننا، وتحديد خصامص هذه ا شكا  والتمييى بيننا واست دامنا في حل 

تعطي الطالب القدرة على تحقيق التكامل بين الميردات النندسية بصورة تيوق قدرة الطرق التقليدية، فعند المسامل النندسية، فني 

دراسة خصامص المثلث على سبيل المثا ، يتمكن للطلبة البحث عن العلاقات بين ال طوط والمساحات والعلاقات المتناظرة. كما 

النندسية بصورة سنلة وسلسلة، من خلا  الاعتماد على مجموعة من ا يقونات  أن هذه البرمجية تمكن الطلبة من تعلُّ  المياهي 

نن  من إجراء العمليات التي يرغبون بنا وتوفار لن  إمكانية استكااف العلاقات النندسية، وبالتالي منحن  اليرلة للتيسير  التي تتمكا

إلى أن برمجية الرس  النندسي وغيرها من أنظمة فان هيل  والتحليل وتحديد ال طأ والتولل إلى النتامج وتعميمنا، بالإضافة

للتعلي  تسن  في تطوير نماذج عقلية للتيكير عند الطلبة، وتمكنن  من تحليل م تل  ا شكا  والعنالر النندسية، وتحديد الطريقة 

 الصحيحة للتعامل معنا.

 Abdullah andودراسة عبدالله وزكريا  ِ (،2105، الحربي كما يمكن تيسير ذلك من ما أكدت عليه دراسة كل من 

Zakaria, 2013a التي أكدت على أن طريقة التدريس ونماذج التدريس الحديثة كنموذج فان هيل وبرمجية الرس  النندسي  )

ا نتكسب الطالب القدرة على تحليل ا شكا  النندسية التي بنى لنا تصوراً في المستوى ا و  بصورة عامة، على أساس مكونات

واكتااف العلاقات الارتباطيية بيننا والمتداخلة بين تلك المكونات، وتحديد خصامص مجموعة ا شكا ، واست دام تلك ال صامص 

في حل بعض المسامل، حيث أن مستوى التحليل يتحدد من خلا  قدرة الطالب على التمييى بين ا شكا  حسب خصامصنا 

والكلامية التي تعبر عن ا شكا ، حيث يتعرف على خواص ا شكا  وي تبرها بالقياس،  ومكوناتنا، واست دامه للتعابير الليظية

ويست دم هذه ال واص في رس  ا شكا ، ويعم  ال واص على بعض ا شكا ، ويحل بعض التمارين على ال واص مثل مجموع 

سي الطالب إلى مستويات التيكير النند قياسات زوايا المثلث. وكل ما سبق يبين كي  أن برمجية الرس  النندسي التي تعرض

بتسلسل مماثل لنموذج فان هيل، تمكن الطالب من اكتساب منارة التحليل لوجود استراتيجية تستثير العمليات العقلية والتحليلية 

 لديه باكل متميى مقارنة با ساليب التقليدية والنمطية وغير المثيرة.

 نتائج السؤال الثالث وتفسيرها

( في تدريس الرياضيات على تنمية المستوى GSPما أثر برمجية الرس  النندسي   عن السيا  الثالث ونصه: "للإجابة 

شبه الاستدلالي من مستويات التيكير النندسي ليان هيل لدى طلاب المرحلة الثانوية؟"، ت  اختبار فرضية البحث التالية باست دام 

بين متوسطي درجات طلاب ( α≤ 0.05 ق ذات دلالة احصامية عند مستوى الدلالة اختبار "ت للعينات المستقلة": "لا توجد فرو

المجموعة التجريبية ومتوس  درجات أقرانن  في المجموعة الضابطة في المستوى شبه الاستدلالي في اختبار مستويات التيكير 

 لنتامج على النحو التالي: النندسي لدى طلاب المرحلة الثانوية تتعىى لطريقة التدريس المست دمة"، وجاءت ا
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نتائج اختبار )ت( للعينات المستقلة لدلالة الفروق بين متوسطات درجات المجموعة التجريبية والمجموعة : 1جدول 

 (11الضابطة في التطبيق البعدي للمستوى شبه الاستدلالي في اختبار مستويات التفكير الهندسي )ن=

المتوسط  العدد المجموعات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مستوى  اختبار )ت(

 𝜼𝟐 الدلالة

نوع 

درجة  التطبيق

 الحرية

 قيمة )ت(

 1.77 1.00 24 الضابطة
 البعدي 0.221 0.001 3.65 47

 1.83 2.88 25 التجريبية

 

المجموعة ( بين متوسطي α<0.05( وجود فروق ذات دلالة إحصامية عند مستوى الدلالة  9يتضا من الجدو   

التجريبية التي تدرس باست دام برمجية الرس  النندسي والمجموعة الضابطة التي تدرس بالطريقة التقليدية في درجات التطبيق 

" ذات المتوس  2البعدي للمستوى شبه الاستدلالي في اختبار مستويات التيكير النندسي لصالا المجموعة التجريبية "شعبة 

( وهي ألغر من مستوى الدلالة 1.110( عند مستوى الدلالة  2.251، حيث بلغي قيمة  ت(  (2.2211الحسابي ا على  

ين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية ومتوس   (، مما يد  على وجود فرق وأثر ذو دلالة إحصامية0.05الإحصامية  

دريس ر مستويات التيكير النندسي تعىى لطريقة التدرجات أقرانن  في المجموعة الضابطة في المستوى شبه الاستدلالي في اختبا

( في تنمية مستوى التيكير شبه الاستدلالي للطلبة، كما يبين GSPالمست دمة، أي أن هناك أثر لاست دام برمجية الرس  النندسي  

كير النندسي مستويات التي ( أن مقدار حج  تأثير است دام برمجية الرس  النندسي في تنمية المستوى شبه الاستدلالي من5الجدو   

 (.0.221( تبلغ  𝜂2، إذ أن قيمة  كبيرلدى طلاب الص  ا و  في المرحلة الثانوية 

، خصاونة وأبو عراق (، ودراسة Abdullah and Zakaria, 2013aوزكريا  ِ عبد اللهوتتيق هذه النتيجة مع دراسة 

( في تنمية مستوى التيكير شبه GSPام برمجية الرس  النندسي  ( التي أجمعي على وجود أثر ذو دلالة إحصامية لاست د2119

الاستدلالي من مستويات التيكير النندسي وتنمية التحصيل الدراسي ومنارات الت مين والحدس اليكري لصالا طلاب المجموعة 

ابطة الطلاب في المجموعة الضالتجريبية الذين است دموا برمجية الرس  النندسي وغيرها من الاستراتيجيات الحديثة مقارنة مع 

 الذين يتعلمون باست دام الطرق التقليدية.

 ,Abdullah and Zakariaويمكن تيسير هذه النتيجة السابقة في ضوء ما أكدت عليه دراسة عبدالله وزكريا  

2013a بأن اتباع استراتيجيات التعل  الحديثة كبرمجية الرس  النندسي وغيرها تساه  في تحييى المستوى شبه الاستدلالي ،)

للطالب وذلك  ننا تساعد الطالب على تنمية منارات تكوين العلاقات المتداخلة من ال صامص المتعلقة بالاكل الواحد، واكتااف 

الاستنتاج، وتمكن الطالب من إكما  البرهان الاستنتاجي للمااكل النندسية، وإعطاء أكثر  ال واص الجديدة لاكل معين باست دام

من تيسير لإثبات التطابق أو التاابه في المثلثات أو غيرها من العلاقات مع تبرير هذا التيسير والإثبات، فضلا عن أننا تساعد 

ال واص الجديدة للأشكا  بسنولة ودون الحاجة إلى البراهين  الطلبة على تصني  ا شكا  وفقاً ل صامصنا، والاستدلا  على

المنطقية، فنو يصل إلى نتامج منطقية من معطيات محدودة ويدلل على لحتنا بطرق شبه استدلالية، ويدرك اليروقات بين 

 المثلثات غير المتطابقة ويارحنا بطرق شبه استدلالية عير هذه البرمجية، 
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تنقل الطالب بين المستويات الثلاثة باكل متتابع ومتسلسل، وبالتالي ونظراً لكون هذه  حيث أن هذه البرمجية تضمن

البرمجية قد سنلي من تحقيق الطالب للمستويين ا و   البصري( والثاني  التحليلي(، فلا بد لنا أن تساه  في تسنيل ولوله إلى 

ر لي(، إذ لا يمكن للطالب أن يرتقي إلى المستوى ا على دون أن يتطوالمرحلة التي تلينا والتي تمثل المرحلة الثالثة  شبه الاستدلا

 لديه المستوى ا دنى منه ويتقنه.

( والتي بيني أن برمجية الرس  النندسي 2119، خصاونة وأبو عراق كما يمكن تيسير هذه النتيجة من خلا  دراسة 

 GSPلنندسي ليان هيل، بدءا من التصوري من خلا  مساعدة الطلبة(،تمكن الطلبة من الانتقا  بتسلسل عبر مستويات التيكير ا 

على تصور الاكل النندسي مباشرة بتحديد معالمه العامة، والتعرف على الصورة الظاهرة أمامه، ومن ث  إلى المستوى التحليلي 

عم  صامص الاكل بالرس ، ويالذي يميى من خلا  ا يقونات المست دمة في برنامج الرس  النندسي وأدواته ا شكا ، وي تبر خ

ال واص على ا شكا   المربعات لنا أربعة أضلاع مثلاً، وأربع زوايا قاممة، ويحل بعض التمارين على خواص مجموع قياسات 

ولولا إلى المستوى شبه الاستدلالي الذي يمكنه من تكوين علاقات متداخلة من ال صامص بالاكل الواحد  ،زوايا المثلث مثلاً 

خالية جديدة بالاكل الواحد باست دام الاستنتاج، والتأكد من ذلك عبر براهين هندسية استراتيجية مثبتة، وهو ما لا  واكتااف

لأيقونات لتوفره ا نظمة التقليدية في التعلي ، فتتيوق هذه البرمجية في هندسة المثلث وتطبيقاته عبر توفيرها للاستكااف الحر 

لمعرفة النندسية ا ساسية اللازمة لحل الماكلات، والتي تسنل بدورها اكتااف واستدلا  العلاقات تساعد الطلبة على بناء ا والتي

النندسية وإدراكنا، وعمل ت مينات وتطوير الين  النندسي، واستطلاع البراهين والعلاقات في هندسة المثلث، واختبار وتعديل 

وسة إلى المستويات ا كثر شكلية من التجريدات  الاستنتاجية والاستدلالية( حلولن ، بما يعىز من انتقالن  من ال برات الحسية الملم

 باكل يحسن من نتاجاتن  التعليمية مقارنة بطلبة التعل  التقليدي.

 نتائج السؤال الرابع وتفسيرها

( في تدريس الرياضيات على بقاء أثر التعل  GSPللإجابة عن السيا  الرابع ونصه: "ما أثر برمجية الرس  النندسي  

"، ت  اختبار فرضية البحث التالية باست دام اختبار "ت للعينات المستقلة": "لا توجد فروق ذات الثانوية؟لدى طلاب المرحلة 

ن  في ( بين متوس  درجات طلاب المجموعة التجريبية ومتوس  درجات أقرانα≤ 1.15دلالة احصامية عند مستوى الدلالة  

المجموعة الضابطة في بقاء أثر التعل  في التطبيق البعدي الميجل لاختبار مستويات التيكير النندسي"، وجاءت النتامج على النحو 

 التالي: 

نتائج اختبار )ت( للعينات المستقلة لدلالة الفروق بين متوسطات درجات المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة : .1جدول 

 (11ر التعلم في التطبيق البعدي المؤجل لاختبار مستويات التفكير الهندسي )ن=في بقاء أث

المتوسط  العدد المجموعات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مستوى  اختبار )ت(

 𝜼𝟐 الدلالة

نوع 

درجة  التطبيق

 الحرية

 قيمة )ت(

 1.57 0.88 24 الضابطة 
47 4.41 0.00 0.288 

 البعدي

 2.65 3.608 25 التجريبية  الميجل
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( بين متوسطي المجموعة α<0.01( وجود فروق ذات دلالة إحصامية عند مستوى الدلالة  01يتضا من الجدو   

التجريبية التي تدرس باست دام برمجية الرس  النندسي والمجموعة الضابطة التي تدرس بالطريقة التقليدية في بقاء أثر التعل  في 

" ذات المتوس  الحسابي ا على 2الميجل لاختبار مستويات التيكير النندسي لصالا المجموعة التجريبية "شعبة  البعديالتطبيق 

(، 0.05( وهي ألغر من مستوى الدلالة الإحصامية  1.110( عند مستوى الدلالة  2.251(، حيث بلغي قيمة  ت(  2.2111 

( أيضاً 5( في بقاء أثر التعل  لدى الطلبة، حيث يبين الجدو   GSPس  النندسي  مما يد  على أن هناك أثر لاست دام برمجية الر

أن مقدار حج  تأثير است دام برمجية الرس  النندسي في بقاء أثر التعل  في التطبيق البعدي الميجل لدى طلاب الص  ا و  في 

 (.0.288( تبلغ  𝜂2، إذ أن قيمة  كبيرالمرحلة الثانوية 

(، ودراسة عبدالله وزكريا 2119، خصاونة وأبو عراق ودراسة  (،2115تيجة مع دراسة غني   وتتيق هذه الن

ِ Abdullah and Zakaria, 2013a التي أجمعي على وجود أثر ذو دلالة إحصامية لاست دام استراتيجيات التعل  الحديثة ،)

يل الدراسي ومنارات الت مين والحدس اليكري وإبقاء ( في تنمية التيكير النندسي وتنمية التحصGSPكبرمجية الرس  النندسي  

أثر التعل   طو  فترة ممكنة لصالا طلاب المجموعة التجريبية الذين يست دموننا مقارنة مع الطلاب في المجموعة الضابطة 

 الذين يتعلمون باست دام الطرق التقليدية.

(، بأن اتباع استراتيجيات التعل  الحديثة 2115، غني  ة ويمكن تيسير هذه النتيجة السابقة في ضوء ما أكدت عليه دراس

كبرمجية الرس  النندسي أفضل في تعلي  الرياضيات وفي تمثيل ا جسام النندسية من الطرق العادية، وذلك  ننا تسنل من عملية 

ي  والمنارات المتضمنة رب  التعل  السابق باللاحق، ورب  موضوعات الوحدة الدراسية واليصل الدراسي والحقامق والمياه

بالوحدة مع بعضنا البعض، فضلاً عن توفيرها عنالر الحركة والتعل  الممتع التي يبقى أثرها في عقل الطالب ليترة أطو ، فني 

تمثل أداة بناء هندسية شارحة وتياعلية تتيا للطلبة بناء أشكا  دقيقة والتعامل معنا باكل تياعلي، وتساعده  على تطوير نماذج 

قلية للتيكير حو  ا شكا  النندسية وخصامصنا، وتتيا بناء أشكا  هندسية وقياس سمات عديدة لتلك ا شكا ، وتوفر للطلبة ع

جواً من الحماس والاستمتاع الذي يعىز من فكر الطيل ويقوي من ذاكرته ويساعده على الاحتياظ بالعل  والمعرفة المكتسبة  طو  

 فترة ممكنة.

( التي أكدت على أن برمجية الرس  النندسي 2119، خصاونة وأبو عراق كما يمكن تيسير ذلك من خلا  دراسة 

 GSP ومن خلا  البيئة التعاونية والتياعلية التي توفرها، تعىز انتقا  الطالب من التجربة المادية مع الرياضيات إلى مستويات ،)

تمكن مست دمينا من استطلاع المياهي  النندسية والتلاعب بالبنى النندسية وإيجاد العلاقات أكثر تجريداً، إذ أن ديناميكية البرمجية 

النندسية باكل يبقى عالق ا ثر في أدمغتن ، فني توفر الوقي والجند لدين  أيضاً، وتسنل البنى النندسية المعقدة التركيب لدين  

ليب التعليمية القاممة على النظرية البنامية التي تنسج  أكثر مع من خلا  شرحنا ورسمنا عبر خطوات متسلسلة، وتعىز ا سا

الرؤية الجديدة للرياضيات والنندسة المدرسية، وتحرر الطلبة من العمليات غير الديناميكية، كالورقة والقل  وا دوات النندسية 

 من ال صامص التي يعيش من خلالنا الطالب العادية، وبالتالي تسنل استطلاع البراهين والعلاقات والحدس في النندسة، وغيرها

 تجربة تعل  لا تنسى، ويبقى أثرها لديه ليترة أطو .
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يتحياى  GSP(، التي بيني أن برنامج Abdullah and Zakaria, 2013aوأكدت على ذلك دراسة عبدالله وزكريا  

 ية التأكد من مدى لحة ت ميناتن ، فبرنامج الرس قدرة الطلاب على الاستكااف وتقدي  الت مينات، ويتوفار كذلك للطلبة امكان

نن  من التعبير عن ا شكا  النندسية ورسمنا  النندسي يتعتبر بيئة تعليمية ميتوحة تتتيا للطلبة التعبير عن أفكاره  النندسية، وتتمكا

ات التعلي  المتميىة مقارنةً في مستوى عاٍ  من الدقة، وهو ما يساعده  على تحسين مستواه  ا كاديمي والحياظ على مستوي

بالطلبة الذين يدرسون بالطريقة التقليدية، وكما بيني أيضاً أن است دام برمجية الرس  النندسي وما تحويه من واجنات وأيقونات 

تماد عتجذب الطلبة وتساعده  على التعرف على ا جىاء وا بعاد وال صامص للأشكا  النندسية البسيطة أو ا شكا  المعقدة بالا

على ا دوات الموجودة في شري  ا دوات وتسما له بالتنقل بحرية في الااشة وتحريك الاكل للمكان المطلوب بطريقة أكثر 

تاويقاً، وتصور المعلومة وتتيا التحقق مننا والتيكير فينا، مما يساعد الطلبة على الاحتياظ بالحقامق والمياهي  والتعميمات العلمية 

 ا يسن  بدوره في تحسين بقاء أثر التعل  لدين .لمدة أطو  وهو م

 ملخصُ البحَْث  وتوصياتهُ ومقترحاتهُ. 1

لِ الرابع، وتقدي  بعض  لَ إلينا البحَْثت في اليصَممممْ لَ عرضمممماً لمل ص البحَْثِ وأه ا النتامجِ التي تولممممَّ يتَضَمممممَّنت هذا اليصَممممْ

 لصلة بموضوع البحث.التوليات واقتراح عدد من الدِرَاسَات المستقبلية ذات ا

صُ البحَْث  . 1.1  مُلخََّ

تتساعد  (GSP( أنّ است دام البرمجيات الحديثة في تعلي  الرياضيات كبرمجية الرس  النندسي  2104بيني دراسة دراوشة      

باكل ملحوظ في تحسين مستوى أداء الطلبة ودرجاتن  التحصيلية وبالتالي التأكد من بقاء أثر التعل  لدين ، فالتحصيل الدراسي 

يتمثل ميشر فعا  يتمكن من خلاله تحديد مدى قدرة الطالب على التعلُّ  واكتساب المعرفة المناسبة، حيث أنَّ مستوى تحصيل الطلبة 

ى قدرة المعل  على تحقيق أهداف التعلُّ  وايصا  المعرفة المناسبة والتأكد من جودة العملية التعليمية، وأضاف أبو يتاير إلى مد

( أنه إذا تمكَّن الطالب من استدعاء المادة التعليمية في الموق  المرتب  بنا فنذا دليل على قدرته على ت ىين المادة 2112عراق  

  .حاجة لنا، وبالتالي تمكنه من است دام المادة التعليمية القديمة في مواجنة مواق  حديثةالتعليمية واسترجاعنا عند ال

(، تدني مستوى تحصيل 2102؛ ليام، 2104؛ عمر، 2112كما بيني العديد من الدراسات ومننا دراسة  عيانة وأبو ملوح،     

دراسة المادة نتيجةً لطبيعة المادة الجافة وافتقارها إلى  الطلبة في مادة الرياضيات ومواجنة الطلبة للعديد من الصعوبات عند

؛ 2119الديناميكية التي تحيى مستويات التيكير النندسي الم تلية، واستجابةً للدراسات السابقة كدراسة  خصاونة وأبو عراق، 

ذا ل(، والتي أكَّدت على ضرورة توظي  است دام التكنولوجيا الحديث في تعلي  الرياضيات؛ 2102، عبد الغني؛ 2104ابراهي ، 

( في تدريس الرياضيات على تنمية مستويات التيكير GSPالحالية إلى التعرف على أثر برمجية الرس  النندسي   بحثندف الي

 النندسي وبقاء أثر التعل  لدى طلاب المرحلة الثانوية.

مواجنة الطلاب لممممممعوبات عند دراسممممممة النندسممممممة، وكذلك حاجة تدريس النندسممممممة يث تتمثل ماممممممكلة البحث الحالية في ح    

ية في فاعلية طرق التدريس التقليد لاسممممممتراتيجيمات تدريس تعتمد على التقنية لمواجنة لممممممعوبات تعلمنا من قبل الطلاب؛ لعدم

لثانوية في المملكة العربية السمممممعودية، وعدم بقاء أثر التعل  لدين ، لذلك تنمية مسممممتويات التيكير النندسممممي لدى طلاب المرحلة ا

 يحاو  البحث الحالي الإجابة عن السيا  الرميسي التالي:
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( في تدريس الرياضيات على تنمية The Geometer's Sketchpadبرمجية الرسم الهندسي )استخدام ما أثر 

 لدى طلاب المرحلة الثانوية؟مستويات التفكير الهندسي وبقاء أثر التعلم 

 ويتيرع من هذا السيا  ا سئلة اليرعية التالية:     

( في تدريس الرياضيات على تنمية المستوى البصري من مستويات GSPما أثر است دام برمجية الرس  النندسي   .0

 التيكير النندسي ليان هيل لدى طلاب المرحلة الثانوية؟ 

( في تدريس الرياضيات على تنمية المستوى التحليلي من مستويات GSPالنندسي  ما أثر است دام برمجية الرس   .2

 التيكير النندسي ليان هيل لدى طلاب المرحلة الثانوية؟

( في تدريس الرياضيات على تنمية المستوى شبه الاستدلالي من مستويات GSPما أثر است دام برمجية الرس  النندسي   .2

 طلاب المرحلة الثانوية؟ التيكير النندسي ليان هيل لدى

 ( في تدريس الرياضيات على بقاء أثر التعل  لدى طلاب المرحلة الثانوية؟ GSPما أثر است دام برمجية الرس  النندسي   .4

نة من       جموعتينِ م وسعياً لتحقيق أهداف البحث استَْ دَمَ الباَحِث المَننجََ التَّجرِيبِيِ ذو التصمي  شبه التجريبي على عَيانةَ مكوا

( 24( المَجمتوعَة التَّجْرِيبيِة و  25( طالب مننا  49تجريبيةٍ وضابطة من طلاب الص  ا و  المتوس ، حيث بلغ حج  العَيانةَ  

ابطَِة. ولِيغَيْ فَرْضِياّتت البحثِ على النحو التالي:  المَجمتوعَة الضَّ

بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية ( α≤ 0.05 عند مستوى الدلالة  لا توجد فروق ذات دلالة احصامية .0

ومتوس  درجات أقرانن  في المجموعة الضابطة في المستوى البصري في اختبار مستويات التيكير النندسي لدى طلاب 

( في تدريس، الطريقة GSPالمرحلة الثانوية تتعىى لطريقة التدريس المست دمة  است دام برمجية الرس  النندسي  

 ادة(. المعت

بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية ( α≤ 0.05 لا توجد فروق ذات دلالة احصامية عند مستوى الدلالة  .2

ومتوس  درجات أقرانن  في المجموعة الضابطة في المستوى التحليلي في اختبار مستويات التيكير النندسي لدى طلاب 

( في تدريس، الطريقة GSPمة  است دام برمجية الرس  النندسي  المرحلة الثانوية تتعىى لطريقة التدريس المست د

 المعتادة(.

بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية ( α≤ 0.05 عند مستوى الدلالة  لا توجد فروق ذات دلالة احصامية .2

لنندسي يكير اومتوس  درجات أقرانن  في المجموعة الضابطة في المستوى شبه الاستدلالي في اختبار مستويات الت

( في تدريس، GSP است دام برمجية الرس  النندسي   لدى طلاب المرحلة الثانوية تتعىى لطريقة التدريس المست دمة

 الطريقة المعتادة(.

بين متوس  درجات طلاب المجموعة التجريبية ( α≤ 0.05 لا توجد فروق ذات دلالة احصامية عند مستوى الدلالة  .4

في المجموعة الضابطة في بقاء أثر التعل  في التطبيق البعدي الميجل لاختبار مستويات التيكير ومتوس  درجات أقرانن  

 ( في تدريس، الطريقة المعتادة(. GSPالنندسي  است دام برمجية الرس  النندسي  

 :اتَّبعَ الباَحِث الإجراءات التَّاليِةَولاختبار لحة اليرضيات،     
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(، ومستويات GSPاث التربوية العربية وا جنبية التي تتعلق ببرمجية الرس  النندسي  الاطلاع على ا دبيات وا بح (0

 .التيكير النندسي  فان هيل(، وبقاء أثر التعل  لمادة الرياضيات

تحديد الوحدات الدراسية واليصو  المناسبة لاست دام برمجية الرس  النندسي وتنمية مستويات التيكير النندسي بمننج  (2

 .بالص  ا و  للمرحلة الثانوية الرياضيات

إعداد مواد المعالجة التجريبية  دليل المعل ، وكراسة النااط للطالب( وفق برمجية الرس  النندسي، وعرضنا على  (2

 .مجموعة من المحكمين

يكير تاختبار مستويات فان هيل في البالاعتماد على إعداد أداة البحث  اختبار مستويات التيكير النندسي  فان هيل(،  (4

 .وعرضه على مجموعة من المحكمين (Usiskin, 1982) النندسي ل  

 .ضب  أداة البحث من خلا  تطبيقنا على عينة استطلاعية ت تل  عن عينة البحث (5

اختيار وتحديد عينة البحث المتمثلة في مجموعتين  التجريبية، والضابطة( والتحقق من تكافيهما قبل بدء التجربة  (2

 .ا ساسية للبحث

 .البحث  اختبار مستويات التيكير النندسي(  داةلتطبيق القبلي ا (2

 .التدريس للمجموعة التجريبية باست دام برمجية الرس  النندسي، والمجموعة الضابطة وفق الطريقة المعتادة (2

 .التطبيق البعدي والبعدي الميجل  دوات البحث  اختبار مستويات التيكير النندسي( (9

 إحصاميا وتيسيرها، وأشارت النتامج لما يلي:رلد النتامج وتحليلنا  (01

فاعلية است دام برمجية الرس  النندسي في تنمية مستوى التيكير البصري من مستويات التيكير النندسي  فان هيل( لدى  -

 طلاب الص  ا و  من المرحلة الثانوية.

ان هيل( لدى مستويات التيكير النندسي  ف فاعلية است دام برمجية الرس  النندسي في تنمية مستوى التيكير التحليلي من -

 طلاب الص  ا و  من المرحلة الثانوية.

فاعلية است دام برمجية الرس  النندسي في تنمية مستوى التيكير شبه الاستدلالي من مستويات التيكير النندسي  فان  -

 هيل( لدى طلاب الص  ا و  من المرحلة الثانوية.

 النندسي في بقاء أثر التعل  لمادة الرياضيات لدى طلاب الص  ا و  من المرحلة الثانوية.فاعلية است دام برمجية الرس   -

 توصيات البحث. 1.1

 في ظل ما ت  التولل إليه بمجموعة من التوليات أبرزها: بحثولي الي

لمناهج اضرورة تنمية التيكير النندسي بمستوياته الم تلية، كندف أساسي في تدريس النندسة، ومساعدة م ططي  (0

لتنمية التيكير النندسي وا ناطة اللازمة لذلك، لكي يت  تصمي  المناهج في  فان هيلالمدرسية في تعرف مستويات 

 ضومنا.

كاستراتيجية رميسية في تدريس موضوعات النندسة في المناهج  (GSPضرورة است دام برمجية الرس  النندسي   (2

 لدين .الدراسية بما يضمن تحسن مستويات التيكير النندسي 
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عقد دورات تدريبية وورش عمل لمعلمي الرياضيات للتدرب على مراحل ومستويات فان هيل للتيكير النندسي،  (2

رها من البرمجيات وكل ما هو جديد في مجا  تدريس وتدريبن  على كييية است دام برمجية الرس  النندسي وغي

 الرياضيات والنندسة باكل خاص.

في أثناء تدريس مادة الرياضيات، وخالة الجىء النندسي مننا، لما  المعتادةعن الطرق  عدم الاعتماد بصورة كبيرة (4

 لنا من محدودية في اليامدة، وعدم توفر عنصر التاويق بنا.

عامل للنندسة في مدارس التعلي  العام للمساعدة على تنمية مستويات التيكير النندسي لدى ضرورة إنااء م تبرات وم (5

 الطلبة.

 البحوث المقترحة:. 1.1

 الحالي مجموعة من المقترحات التي تييد في عمل بحوث ودراسات مستقبلية في هذا المجا  ومننا ما يلي: البحثقدم ي

على مستويات التيكير النندسي وبقاء أثر التعل  لدى طلبة المراحل  (GSP  دراسة مماثلة  ثر برمجية الرس  النندسي (0

 المتوسطة.

إجراء دراسة مماثلة  ثر است دام برمجية الرس  النندسي على متغيرات أخرى مثل البرهان الرياضي والاستيعاب  (2

 المياهيمي والميو  نحو الرياضيات.

في علاج لعوبات تعل  النندسة لدى طلاب مراحل  (GSPالنندسي  برمجية الرس   است دام أثرلبحث  إجراء دراسات (2

 .التعلي  الم تلية

برمجية الرس  النندسي وغيرها من النماذج والبرامج است دام  أثر إجراء المىيد من الدراسات والبحوث لمعرفة (4

 والمواد الدراسية ا خرى.، وفي الموضوعات الرياضية عام باكل التعليمية العملية تحسين فاعليةالمحوسبة في 

 المراجع. 1

 المراجع العربية: .1.1

  ( للتيكير النندسممممي عند الطلبة معلمي الصمممم  في التعليVan Hiele(  فان هيل(. تغير مسممممتويات  2104ابراهي ، هاشمممم   

 جامعة دمشاااق مجلة صمميلن  الدراسمممي. النندسمممية وطرامق تدريسمممنا وعلاقتنا بتح المياهي الميتوح إثرا دراسممتن  مقرر 

1. 0) ، 22-009.) 

( للتيكير النندسممممي عند الطلبة معلمي الصمممم  في التعلي  van Hiele(  فان هيل(. توزع مسممممتويات  2102ابراهي ، هاشمممم   

ربية مجلة اتحاد الجامعات العربية للتالنظامي والتعلي  الميتوح في كلية التربية بجامعة دماممممق  دراسممممة تحليلية مقارنة(. 

 . (222-252 ، (0 11  النفسوعلم 
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 المصرية.  ا نجلومكتبة  ، القاهرة:2. طعلم النفس التربوي(. 2111أبو حطب، فياد ولادق، وآما   

( في تحصيل طلاب الامارات العربية المتحدة في GSPأثر اساتخدام برنامج الرسام الهندسي )(. 2112أبو عراق، اسمماعيل  

 ، الجامعة ا ردنية، عمان، ا ردن.مناورة رسالة ماجستير .الصف الثالث الإعدادي

(. فاعلية أنامممطة التدريس القاممة على نظرية الذكاءات المتعددة في تحصممميل الجغرافيا وبقاء أثر التعل  2119ا هد ، أسمممماء  

 .(242-092 ، (0 1 مجلة جامعة أم القرى لدى طالبات الص  ا و  الثانوي بمحافظة جدة. 

  .معند الإدارة العامةالرياض: . أساليب التعليم والتعلم الحديثة(. 2112التربيدي، خولة  

 اسااااااتخااادام الحااااسااااااوب على تحصاااااايااال طلباااة الصااااااف السااااااااابع في الريااااضااااااياااات أثر (.2112جبر، وهيمممب وجيمممه  

 .فلسطين ،رسالة ماجستير، جامعة النجاح الوطنية في نابلس واتجاهات معلميهم نحو استخدامه كوسيلة تعليمية 

أثر توظيف نموذج فان هيل في تدريس وحدة الهندسااااااة والاسااااااتدلال المكاني في تنمية (. 2105الحربي، أنور على حمود  

 ة، جامعمناممورة رسممالة ماجسممتير .مسااتويات التفكير الهندسااي لدى طلاب الصااف الثاني متوسااط في محافظة القريات

 اليرموك، ا ردن.

رسممالة  .لم في الرياضااياتفاعلية الألعاب التعليمية الالكترونية على التحصاايل الدراسااي وبقاء أثر التع(. 2100الحربي، عبيد  

  ، جامعة أم القرى، المملكة العربية السعودية.مناورة دكتوراه

-222 ، 4مجلة كلية التربية،  ،لية التربية بأسيوطمشكلات التفكير الهندسي لدى الطلاب المعلمين بك(. 2110حسن، محمود  

292) . 

أثر اسااااتخدام برمجية الراساااام الهندسااااي في تحصاااايل طلبة الصااااف الثالث (. 2119خصمممماونة، أمل وأبو عراق، اسممممماعيل  

 .(59 -22  (،0 20، مجلة العلوم الانسانية الإعدادي في هندسة المثلث.

فعالية اسااتخدام اسااتراتيجية فيجو تسااكي في تدريس الرياضاايات وبقاء أثر التعلم لدى (. 2101خليل، سمموزان وريان، محمد  

 . ، غىة، الجامعة الاسلاميةمناورة رسالة ماجستير لصف السادس بغزة.طالبات ا

أثر اسااتخدام برنامج سااكتد باد على تحصاايل طلاب الصااف التاسااع الأساااسااي في الرياضاايات (. 2104دراوشممة، روضممة  

 . فلسطينرسالة ماجستير، جامعة النجاح،  .ت الرياضي لديهم في محافظة نابلسومفهوم الذا

 . الدمام: مكتبة المتنبي. الرياضيات مناهجها واستراتيجيات تدريسها وتقويمها(. 2102رشيد، رامى  

اساااتراتيجيات ما وراء المعرفة فاعلية برنامج مقترح قائم على (. 2105شمموق، مجمود والمحويتي، نجاة وأبو القاسممم ، جليلة  

 . (220-524 ، (2 2 مجلة العلوم التربوية، لدى تلميذات المرحلة المتوسطة بالمملكة العربية السعودية.
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ما وراء المعرفة في تحسااااين  اسااااتراتيجياتفاعلية برنامج للتدريب على بعض (. 2100السممممعيد، بسمممممة والبحراوي، محمد  

. يالتعليم الأسااااسااامفهوم الذات والدافعية للتعلم وحل المشاااكلات لدى التلاميذ ذوي صاااعوبات التعلم بالحلقة الأولى من 

 . ، مصرجامعة القاهرةرسالة ماجستير، 

 بيرزيي، فلسطين. ، جامعةمناورة . رسالة ماجستيرأنماط التفكير لدى الطلبة الفلسطينيين(. 2115الاويخ، جناد  

على التحصيل  Geometer’s Sketchpad (GSP)أثر اساتخدام برنامج جومترز ساكتس باد (. 2101الصماعدي، عاد   

الدراساي لطلاب الصاف الثالث المتوسط في الهندسية التحليلية واتجاههم نحو الرياضيات. رسالة ماجستير في المناهج 

 . لكة العربية السعودية، المم. جامعة طيبةوطرق تدريس الرياضيات

في تنمية مهارات التفكير المنظومي في الهندسااااااة لدى طالبات  CABRI 3Dأثر توظيف برنامج (. 2102لمممممميام، براءة  

 ، الجامعة الاسلامية، غىة. . رسالة ماجستير مناورةمن الأساسي بغزةالصف الثا

مدى فعالية برنامج باساتخدام النص الفائق في تدريس تكنولوجيا التعليم على التحصيل وبقاء (. 2112عبد الرحمن، محمود  

 . مصر ،، جامعة جنوب الواديمناورة . رسالة ماجستيربقنا التربيةأثر التعلم لدى طلاب شعبة التربية الفنية بكلية 

على التحصااايل وبقاء أثر التعلم في تدريس التاري   فاعلية اساااتخدام اساااتراتيجية التعلم المقلوب(. 2102عبد الغني، كريمة  

 .(202 -099 ، 24مجلة دراسات عربية في التربية وعل  النيس،  لدى طلاب المرحلة الثانوية.

أثر اساااتخدام بعض اساااتراتيجيات النظرية البنائية في تنمية التفكير المنظومي في (. 2112عيانة، عىو وأبو ملوح، يوسممم   

 (، فلسطين، جامعة ا قصى. 0مجلد  الميتمر ا و  بكلية التربية،  الصف التاسع الأساسي بغزة. بالهندسة لدى طلا

أثر اسااااتخدام طريقة الاكتشاااااف الموجه على تنمية التفكير الرياضااااي وبقاء أثر التعلم (. 2112عيي، ياسممممر وعلي، السمممميد  

 . مصر، جامعة المنوفية، مناورة رسالة ماجستير لتلاميذ المرحلة الإعدادية.

أثر اسااااتراتيجية تدريساااية في الرياضاااايات مسااااتندة إلى نموذج لألن هوفرل في التحصاااايل ومهارات (. 2101العلي، عمر  

 ،جامعة عمان العربية مناممورة، غير دكتوراه. رسممالة الأساااسااية العليا في الأردن المرحلةلدى طلبة  الهندساايالبرهان 

 . ا ردن

في تحصايل طلبة الصاف الثامن الأسااساي في وحدة الهندسااة  Cabri 3Dأثر اساتخدام برنامج كابري (. 2104عمر، إناس  

 . فلسطينرسالة ماجستير، جامعة النجاح،  .نحو تعلمها في مدارس جنوب نابلس ودافعيتهم

هيلل للتفكير  فاعلية اسااااااتراتيجية مسااااااتندة إلى أنموذج لألن هوفرل في تنمية مسااااااتويات لفان(. 2102الغامدي، منى  

العلوم التربوية، دراسمممات مجلة  الهندساااي وخفض قلق الرياضااايات لدى طالبات الصاااف الأول الثانوي بمدينة الريا .

45 2 ،) 414-422) . 
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برمجية تعليمية قائمة على المدخل المنظومي في الرسااااام الفني على التفكير الهندساااااي وبقاء  (. فاعلية2115غني ، إبراهي   

 ( .2(  20أسيوط، المجلد   جامعة التربية،، مجلة كلية أثر التعلم لدى طلاب كلية التعليم الصناعي

 دار اليكر العربي. . القاهرة: القرن الحادي والعشرينتربويات الحاسوب وتحديات مطلع (. 2114اليار، ابراهي   

التفكير الهندساي والتحصيل الدراسي  لتنيمهفاعلية وحدة محوسابة في الهندساة (. 2104فرج الله، عبد الكري  والنجار، اياد  

 . (044-012 ، (2 02 مجلة جامعة أقصى  سلسلة العلوم الانسانية(، لدى تلميذات الصف الرابع الأساسي.

عال   ، القاهرة:2. طمعجم المصاااااطلحات التربوية المعرفة في المناهج وطرق التدريس(. 2112، علي  والجملاللقاني، أحمد 

 الكتب.

 . . عمان: دار المسيرةالتربية وعلم النفسمناهج البحث في (. 2111ملح ، محمد  

التحصاااااايل وتنمية التفكير أثر برنامج مقترح لتدريس الهندسااااااة وفق نموذج فان هيل في زيادة (. 2112منصممممممور، عاد   

 . ، ا ردن، الجامعة ا ردنيةمناورة دكتوراه. رسالة الهندسي لدى الطلبة في مدارس الملك عبد الله للتميز

 المراجع الأجنبية:  .1.1

Abdullah, A. and Zakaria, E. (2013a). The Effects of Van Hiele’s Phase-Based Instruction Using 

the Geometer’s Sketchpad (GSP) on Students’ Levels of Geometric Thinking. Research 

Journal of Applied Sciences, Engineering and Technology, 5(5), 1652-1660. 

Abdullah, A. H., & Zakaria, E. (2013b). The effects of Van Hiele's phases of learning geometry 

on students’ degree of acquisition of Van Hiele levels. Procedia-Social and Behavioral 

Sciences, 102, 251-266. 

Ayub, A. F. M., Tarmizi, R. A., Bakar, K. A., & Yunus, A. S. M. (2008). A comparison of 

Malaysian secondary students’ perceived ease of use and usefulness of dynamic 

mathematical software. International journal of education and information 

technologies, 3. 

Dawn, K. E., & Teong, S. K. (2003). The Geometer's Sketchpad for Primary Geometry: A 

Framework. Micromath, 19(3), 5-9. 

Fuys, D, & Geddes, D. (1984). An investigation of van Hiele levels of thinking in geometry 

among sixth and ninth graders: Research findings and implications. Paper presented 

at the American Educational Research Association meeting in New Orleans, LA. 



 
 
  
 

 

 
 

ISSN: 2709-7064 

 

 
International Journal of Research and Studies Publishing 

 

 

IJRSP 
 

Fuys, D., Geddes, D., & Tischler, R. (1988). The van Hiele model of thinking in geometry 

among adolescents. Journal for Research in Mathematics Education. Monograph, 3, 

1-196. 

Gray, Dawson (2008). Using the Geometer's Sketchpad in the Math Classroom to Improve 

Engagement, Transform the Learning Environment, and Enhance Understanding. 

Vanderbilt University. Retrieved July 14, 2019 from 

http://discoverarchive.vanderbilt.edu/handle/1803/571?show=full. 

Harper, S.R. Enhancing elementary pre-service teachers' knowledge of geometric 

transformations. Ph.D. thesis, University of Virginia. Retrieved December 8, 2020 

from https://www.learntechlib.org/p/124347/. 

Isiksal, M., & Askar, P. (2005). The effect of spreadsheet and dynamic geometry software on the 

achievement and self-efficacy of 7th-grade students. Educational Research, 47(3), 333-

350. 

July, R.A. (2001). Thinking in three dimensions: Exploring students' geometric thinking 

and spatial ability with the Geometer's Sketchpad. Ph.D. thesis, Florida International 

University. Retrieved December 8, 2020 from https://www.learntechlib.org/p/119715/. 

Mahjabeen, W., Alam, S., Hassan, U., Zafar, T., Butt, R., Konain, S., & Rizvi, M. (2018). 

Difficulty index, discrimination index and distractor efficiency in multiple choice 

questions. Annals of PIMS-Shaheed Zulfiqar Ali Bhutto Medical University, 13(4), 

310-315. 

Matthews, N. (2004). A Comparison of Mira Phase-Based Instruction, Textbook 

Instruction, And No Instruction on The Van Hiele Levels Of Fifth Grade Students. 

Ph.D. thesis. Tennessee State University. Retrieved December 8, 2020 from: 

https://search.proquest.com/openview/69ce4464438b96400411a97e66d18de2/1?pq-

origsite=gscholar&cbl=18750&diss=y. 

McClintock, E., Jiang, Z. & July, R (2002). Students' development of three-dimensional 

visualization in the Geometer's Sketchpad environment. In D. Mewborn, P. Sztajn, D. 

White, H. Wiegel, R. Bryant, & K. Nooney (Eds.), Proceedings of the PME-NA Annual 

http://discoverarchive.vanderbilt.edu/handle/1803/571?show=full
https://www.learntechlib.org/p/124347/
https://www.learntechlib.org/p/119715/


 
 
  
 

 

 
 

ISSN: 2709-7064 

 

 
International Journal of Research and Studies Publishing 

 

 

IJRSP 
 

Conference (pp. 739-754) .Columbus, OH: ERIC Clearinghouse for Science, Mathematics, 

and Environmental Education. 

Moss, L.J. (2001). The use of dynamic geometry software as a cognitive tool. Ph.D. thesis, 

The University of Texas at Austin. Retrieved December 8, 2020 

from https://www.learntechlib.org/p/122994/. 

NCTM (2000). Principle and Standards for School Mathematics.VA: National Council of 

Teachers of Mathematics, USA. 

Ruthven, K., Hennessy, S. & Deaney, R. (2005). Current practice in using dynamic geometry 

properties to teach about angle. Micro Math, 21(1), 9-13. 

Steen, L. A. (2003). Math education at risk. Issues in Science and Technology, 19(4), 79-81. 

Tieng, P. G., & Eu, L. K. (2014). Improving Students' Van Hiele Level of Geometric Thinking 

Using Geometer's Sketchpad. Malaysian Online Journal of Educational 

Technology, 2(3), 20-31. 

Usiskin, Z. (1982). Van Hiele Levels and Achievement in Secondary School Geometry. 

CDASSG Project. 

Yerushalmy, M., & Chazan, D. (1992). Guided inquiry and geometry: Some aspects of teaching 

with technology. Zent. für Didaktik des Math, 5, 172-177. 

 

Doi: doi.org/10.52133/ijrsp.v4.41.7 

 

 

 

https://www.learntechlib.org/p/122994/
https://doi.org/10.52133/ijrsp.v4.41.7


 
 

  
 

 

 
 

IJRSP
 

ISSN: 2709-7064
 

International Journal of Research and Studies Publishing 

 

 

 

 

 

The Impact of Organizational Safety on the Entrance’s Organizational Effectiveness (A 

Case Study on the Employees of the Governorate's Municipality's Agency in the Jeddah 

Municipality( 
 

 عبد الله مصنف خاتم اليزيدي الباحث/إعداد 

 السعودية العربية المملكة جدة، أمانة غميقة، بلدية مدني، مهندس

 xoxabofadi@hotmail.comEmail:  

 مجلد الرحمن عبد أسامةإشراف الدكتور/ 

 السعودية العربية المملكة العزيز، عبد الملك جامعة العامة، الإدارة قسم والإدارة، الاقتصاد كلية ،دعاسم ذاستأ

 

 الملخص: 

تهدف الدراسة الحالية إلى بيان أثر الصحة التنظيمية على مداخل التفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظة بأمانة محافظة 

عن الواقع الحقيقي للصحة التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة، التعرف على الواقع الحقيقي جدة، والكشف 

للفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة، إيضاح أثر أبعاد الصحة التنظيمية على مداخل الفاعلية 

لتحقيق أهداف هذه الدراسة سيقوم الباحث باستخدام المنهج الوصفي أمانة محافظة جدة. والتنظيمية في وكالة بلديات المحافظة ب

راسَة، تم استخدام التحليلي غ عددهم موظفي وكالة بلديات المحافظة بأمانة جدة والبالبالتطبيق على  الاستبيان كأداة لجمع بيانات الدِّ

وبعد ، 0/0/0100موظف، بناءً على التقرير السنوي الصادر من وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة بتاريخ  0011

 بفرضيات متعلقةال نتائجوال التنظيمية التفاعلية و، التنظيمية الصحةمن حيث  بتساؤلات الدراسة المتعلقة مناقشة نتائج البحث

توصل الباحث إلى عدة توصيات كان من أبرزها تعزيز مهارات العاملين في أمانة محافظة جديدة في معالجة المشاكل  الدراسة

المتعلقة بأداء عملهم وذلك من خلال تعزيز قنوات الاتصال والتواصل مع الادارة بالخصوص، زيادة عدد الاجتماعات الدورية 

ا أمانة محافظة جدة لمناقشة سير العمل داخل الأمانة وذلك بغرض تحسين المهارات الإبداعية لدى العاملين، زيادة التي تعقده

 عمليات استقطاب الأفراد المبدعين داخل أمانة محافظة جدة، إضافة إلى بتنمية مهارات العاملين الإبداعية بما يخدم مصلحة لعمل.

 جدة محافظة أمانة المحافظات، بلديات وكالة التنظيمية، الفاعلية أثر، التنظيمية، الصحة الكلمات المفتاحية:

mailto:xoxabofadi@hotmail.com
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The Impact of Organizational Safety on the Entrance’s Organizational Effectiveness (A 

Case Study on the Employees of the Governorate's Municipality's Agency in the Jeddah 

Municipality( 

 

Abstract: 

The current study aims to demonstrate the impact of organizational health on the entrances to 

organizational interaction in the Agency of Governorate Municipalities in the Municipality of 

Jeddah Governorate, and to reveal the real reality of organizational health in the Agency of 

Governorates Municipalities in the Municipality of Jeddah Governorate, to identify the real reality 

of organizational effectiveness in the Agency of Governorates Municipalities in the Municipality 

of Jeddah Governorate, to clarify the effect Dimensions of organizational health on the entrances 

to organizational effectiveness in the Municipalities Agency of the Province in the Municipality 

of Jeddah Governorate. To achieve the objectives of this study, the researcher will use the 

analytical descriptive approach. The questionnaire was used as a tool for collecting study data by 

applying it to the 1200 employees of the Governorate Municipalities Agency in Jeddah 

Municipality, based on the annual report issued by the Governorates Municipalities Agency in 

Jeddah Governorate on 1/2/2022. After discussing the results of the research related to the study's 

questions in terms of organizational health, organizational interaction, and the results related to 

the hypotheses of the study, the researcher reached several recommendations, the most prominent 

of which was enhancing the skills of workers in a new governorate secretariat in addressing 

problems related to the performance of their work, by strengthening channels of communication 

and communication with the administration in particular. Increasing the number of periodic 

meetings held by the Municipality of Jeddah Governorate to discuss the progress of work within 

the Municipality in order to improve the creative skills of workers, increasing the process of 

attracting creative individuals within the Municipality of Jeddah Governorate, in addition to 

developing the creative skills of workers to serve the interest of work. 

Keywords: Organizational Health, Impact, Organizational Effectiveness, Provincial 

Municipalities Agency, Jeddah Municipality 
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 مقدمة. 1

تسعى المنظمات في العصر الحالي إلى فهم ودراسة السلوك الإنساني بهدف تعزيز السلوكيات الإيجابية، ومعالجة السلوكيات 

المنظمات يبذلون اقصى أقصى جهدهم من أجل تحقيق الأهداف السلبية من أجل الارتقاء بالفاعلية التنظيمية، وجعل العاملين في 

الخاصة بمنظماتهم وقد نالت الفاعلية التنظيمية الاهتمام الأكبر في الأربعين عاماً الماضية، كونها ظاهرة إدارية، هذا بالإضافة 

  (Parlar, 2017).يميةإلى الاهتمام بالفرد داخل المنظمة حيث أنه من العناصر المهمة في إنجاح الفاعلية التنظ

تسعى المنظمات من أجل تحقيق أهدافها إلى تأدية المهام والأعمال التي يترتب عليها ربحية، وتحقيق منافع خاصة بالبيئة ومحاولة 

 التكييف لمحيطها البيئي تحقيقاً لإرضاء الزبون، وأصحاب المنافع المستفيدين من الخدمات المقدمة من قبل المنظمة، فالفاعلية

التنظيمية في المنظمات تحقق النجاح لها على المستوى البعيد وقدرتها على الاستمرار داخل البيئة التي تعمل فيها، إن تحقيق 

المنظمات لأهدافها يتحدد بالعديد من المؤشرات وأهمها الفاعلية التنظيمية في إطار تكيفها مع البيئة وتظهر في مقدرة المنظمة 

لمتاحة، وقدرتها على استثمار فرص البيئة المحيطة من أجل الحصول على الموارد النادرة. )الصرايرة، على استغلال مواردها ا

0102) 

إن الفاعلية التنظيمية هي اتجاه يهدف إلى قياس إمكانيات وقدرات المنظمة في تحقيق الأهداف الخاصة بها، وبأسلوب تستطيع 

صل على المواد التي تمثل لها ضرورة، من أجل تقديم خدمات تتميز بالقيمة منه استثمار أفضل لاستغلال البيئة من أجل الحو

المرتفعة لعملائها بالمقارنة مع منافسيها، وأسلوب استخدامها للموارد بفاعلية عالية، وبأقل إهدار ممكن من الموارد، وذلك بالتعاون 

اعلية التنظيمية هي انعكاس لقدرة المنظمة على التكيف البناء بين العاملين لديها، وأصحاب المنافع، ومن ناحية أخرى أن الف

 (Abuzaid, 2018)والاستمرار المنسجم مع بيئتها. 

أهم عوامل نجاح الفاعلية التنظيمية، وتجعل العاملين لديهم  المنظمة منومن ناحية أخرى فإن تجهيز وتهيئة بيئة العمل داخل 

القدرة على مواجهة التحديات سواء الداخلية داخل المنظمة أو على المستوى الخارجي لتحقيق مستوى عالي من الأداء، حيث أن 

يئة توفير بيئة عمل ملائمة أي ب لها دور كبير في تحسين أداء الأعمال، وزيادة الإنتاجية وتحقيق الربحية، حيث أنبيئة العمل 

تنظيمية صحية تجعل العامل يبذل قصارى جهده للقيام بأداء جيد، وتجعله قادراً على تحمل الضغوط، والقيام بحل المشكلات التي 

 (Fawaz, 2016)تظهر. 

ة في بيئة من المتغيرات السريع إن القيام بتحليل بيئة العمل في الوقت الحالي أصبح إلزامياً داخل المنظمات وذلك لحدوث الكثير

المنظمة سواء على المستوى الداخلي أو على المستوى الخارجي، وقد اهتمت مدرسة الإدارة الحديثة بالعناصر البشرية والتركيز 

موظف، لعليه إلى جانب بيئة العمل لأنه يحدث تأثير متبادل بينه وبين المنظمة ينتج عنه تحقق تميز في الأعمال التي يقوم بها ا

وبناء على ذلك فإن الفاعلية التنظيمية هي ثمرة تتبع من خلال التفاعل بين بيئة العمل والعوامل الذاتية لدى الموظف. )أبازيد، 

0102) 

ومن جانب آخر فإن الصحة التنظيمية هي من المفاهيم التي تقوم بالبحث عن السلوك التنظيمي، حيث تجد علاقة وثيقة بين الحصة 

وبين الأداء الوظيفي للعامل داخل المنظمة حيث أن الصحة التنظيمية وأبعادها المختلفة )الاستقلالية، والتماسك  التنظيمية
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ت والتوازن، والثقة والإبداعية والتكيف( لها تأثير مباشر وقوي وفعال على الأداء والوضوح والفاعلية، والقدرة على حل المشكلا

قد أصبحت الصحة التنظيمية من أهم الطرق الحديثة في الإدارة الحديثة حالياً والتي تستخدم الوظيفي للموظفين داخل المنظمات، و

كاملة  تأثير كبير على سلوك الموظفين، وتعكس صورةلتفسير وعمل تحليل شامل لبيئة العمل، حيث تعتبر من العوامل التي لها 

بيئات الصحية والمحفزة إذا كانت تتمتع بصحة تنظيمية من داخل المنظمة وبناء على ذلك فإن بيئة المنظمة تعتبر من ال

 (Mahadeen, 2016)مرتفعة.

إن الصحة التنظيمية تعبر عن مقدرة المنظمة للتكيف مع البيئة لمتغيراتها السريعة، وتحقيق نمو، وهي ترتبط بالرضا الوظيفي 

 الذي يترتب عليه وجود عوامل دفع تحسن من سلوكياتلأنها توضح مستوى الملائمة الخاصة ببيئة العمل للموظفين داخل المنظمة 

 الأفراد والأداء الوظيفي، وقد قامت العديد من الدراسات بإبراز العلاقات البيئية بين الفاعلية التنظيمية والصحة التنظيمية للمنظمات

ات قاتها المتشابهة مع المنظمحيث تقوم الصحة التنظيمية بالاهتمام بتوضيح قدرة المنظمة على النمو والتطور وتوضيح علا

وأن تنظيم صحة تنظيمية جيدة داخل المنظمة ومناخ عمل جيد يسهم إلى تحقيق التزام كامل للموظفين والسعي المثمر الأخرى، 

 (0101لتحقيق الأهداف الخاصة للمنظمة حيث يحدث تكامل تنظيمي لجميع الأهداف الحيوية لها. )الرشيدي، 

تأتي الدراسة الحالية لتسليط الضوء على مفهوم الصحة التنظيمية وكافة العوامل والأبعاد والمتغيرات لها في وبناءً على ما سبق 

وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة، وتصيف الفوائد والمزايا وإبراز كافة الصعوبات والمشكلات المتعلقة بالصحة 

صيات التي تساهم بشكل قوي في تدعيم سلوكيات الصحة التنظيمية، وتعزيز التنظيمية، والعمل على تقديم المقترحات والتو

 الفاعلية التنظيمية لدى وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة.

 مشكلة الدراسة. 1.1

قيام في التعتبر وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة أحد الإدارات الكبيرة في أمانة محافظة جدة، وتكمن مسؤولياتها 

محافظة ومدينة تتبع أمانة محافظة جدة، بالإضافة إلى الإشراف على الضواحي الموجودة  01بعملية الإشراف والتطوير لعدد 

داخل هذه المحافظات، وكذلك العناية بجميع المرافق الخاصة بها من تخطيط عمراني، وعمليات تحسين الطرق وإنارة الشوارع 

جهيزات الأساسية، وعملية تحسين وتجميل المدينة بالإضافة إلى الإدارة الكاملة لكافة الخدمات الضرورية والطرق والقيام بكافة الت

للحفاظ على نظافة البيئة في المملكة العربية السعودية، وتهدف إلى تعزيز مكانة محافظة جدة باعتبارها بوابة غربية للحرمين 

 إنسانياً وضارية المميزة للثقافة الإسلامية، ومقراً سياحياً وتجارياً متميزاً بيئياً الشريفين، بالإضافة إلى جعلها من المراكز الح

 المستدام على البحر الأحمر.بمقاييس عالمية في اطار الازدهار العمراني 

اصة في خإن المنظمات في الوقت الحالي تواجه العديد من التحديات بسبب التغيرات المتسارعة للبيئة الداخلية أو الخارجية و

وكالة بلديات المحافظات بأمانة جدة، وبناء على ذلك يجب على المنظمة توفير أبعاد للصحة التنظيمية داخل هذه المنظمات لأن 

 (Farooq, 2017)لها أثر مباشر لتحقيق عدة فوائد ومنها تحسين الفعالية التنظيمية لهذه المنظمات. 
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من المفاهيم التي يجب توافرها، حيث أنها محور بالغ الأهمية تسعى كافة إن مدرسة الإدارة الحديثة تعتبر الصحة التنظيمية 

المنظمات باختلاف أنشطتها وأحجامها إلى تحقيقه لأنه آلية تساعد في تحديد السلوك لدى الموظفين لتحقيق فاعلية تنظيمية ذات 

 (Dess, 2016)صحة تنظيمية مرتفعة. 

التنظيمية )اعتبارها مدخل من المداخل(، وبين تحقيق وقد استطاعت العديد من الدراسات توضيح العلاقة التبادلية بين الصحة 

الفاعلية التنظيمية، حيث هناك تأثير إيجابي بين الصحة التنظيمية ومساهمتها في تحسين مدخل التفاعلية التنظيمية في المنظمات 

يق الأبعاد المتعلقة بالصحة التنظيمية يعد سبب رئيسي لبذل الجهود الإضافية لدى الموظفين في المنظمات مما وأن الاهتمام بتحق

 (0102ب عليه تحقيق الفاعلية التنظيمية. )السقا، يساعد على تحقيق الأهداف الخاصة بالمنظمة مما يترت

ل الفاعلية التنظيمية على حد علم الباحث فبرزت الحاجة إلى الصحة التنظيمية ومداخ أبعادونظراً لقلة الدراسات التي تناولت 

 وعليه فيمكن صياغة مشكلة الدراسة في سؤال رئيسي كالآتي: إجراء تلك الدراسة الحالية.

 ما هو تأثير الصحة التنظيمية على مداخل الفاعلية التنظيمية لموظفي وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظات جدة؟ -

 السؤال الرئيسي عدة أسئلة فرعية على النحو التالي:وينبثق من 

 ما هو واقع الصحة التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة؟ -

 ما هو واقع الفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظات جدة؟ -

التكيف، واستثمار الموارد(، ومداخل الفاعلية التنظيمية ما هي أبعاد الصحة التنظيمية )الوضوح، الكفاءة، الإبداع،  -

 )تحقيق الأهداف، التكيف البيئي مع المتغيرات، وجودة المخرجات( في وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة؟

 أهداف الدراسة. 1.1

دة وهي ة بلديات المحافظة بأمانة محافظة جتهدف الدراسة إلى بيان أثر الصحة التنظيمية على مداخل التفاعلية التنظيمية في وكال

 النحو الآتي:

 الكشف عن الواقع الحقيقي للصحة التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة. -

 التعرف على الواقع الحقيقي للفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة. -

 التنظيمية على مداخل الفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظة بأمانة محافظة جدة.إيضاح أثر أبعاد الصحة  -

 أهمية الدراسة. 1.1

 الأهمية العلمية:. 1.1.1

تعتبر هذه الدراسة مبينة على امتداد الدراسات السابقة حيث تقوم الدراسة بتوضيح تأثير الصحة التنظيمية بأبعادها على مداخل 

 ظيمية وهي دراسة حالة وكالة بلديات المحافظات بأمانة جدة.الفاعلية التن
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علاقة بين ياً وعدم وجود دراسات سابقة كثيرة تناولت إيضاح البتعتبر الدراسات التي تناولت الصحة التنظيمية والتفاعلية قليلة نس

 الصحة التنظيمية بأبعادها والتفاعلية التنظيمية بمداخلها.

للمكتبة العربية نظراً لأهميتها، ويمكن أن تكون نقطة ارتكاز للعديد من الدراسات المستقبلية في عدة مجالات تمثل الدراسة إثراء 

 وأماكن مختلفة.

 الأهمية العملية:. 1.1.1

 تقوم الدراسة بالربط بين الجوانب الفلسفية للصحة التنظيمية وإيضاح تأثيرها من مداخل التفاعلية التنظيمية. 

ة عملياً في المجال الإداري والنظم الإدارية الحديثة وصناع القرار في بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة من تساعد الدراس

أجل التعرف على مشكلات قد تكون موجودة، وقيامها بتطوير الآليات التي تستخدم في الأداء الإداري لديها، ومن أجل الارتقاء 

 صحة التنظيمية فيها.بمستوى الفاعلية التنظيمية، وتحقيق ال

يأمل الباحث في أن تقوم النتائج التي ستحققها هذه الدراسة وتوصياتها في تحقيق الهدف الرئيسي منها، وهو رفع مستوى الفاعلية 

 محافظة جدة. بأمانةالتنظيمية وتحقيق صحة تنظيمية في وكالة بلديات المحافظات 

 فرضيات الدراسة. 4.1

 الفرضية الرئيسية الأولى:

𝛼)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) - ≤ بين وضوح الأهداف كأحد أبعاد الصحة التنظيمية ومداخل  0.05

 التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة.الفاعلية 

𝛼))توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  - ≤ بين كفاءة الاتصالات كأحد أبعاد الصحة التنظيمية  0.05

 ومداخل الفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة.

𝛼))توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة   - ≤ بين الإبداع كأحد أبعاد الصحة التنظيمية ومداخل  0.05

 ت المحافظات بأمانة محافظة جدة.الفاعلية التنظيمية في وكالة بلديا

𝛼))توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  - ≤ بين التكيف كأحد أبعاد الصحة التنظيمية ومداخل  0.05

 الفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة.

𝛼))توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  - ≤ الموارد كأحد أبعاد الصحة التنظيمية  إتاحةبين  0.05

أبعاد الصحة التنظيمية ومداخل الفاعلية التنظيمية في وكالة بلدية المحافظات الموارد كأحد  إتاحةومداخل الفاعلية بين 

 بأمانة محافظة جدة.
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 الفرضية الرئيسية الثانية:

𝛼))توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  ≤ بين متوسط استجارة المبحوثين حول العلاقة بين ابعاد الصحة  0.05

التنظيمية )الوضوح، الكفاءة، الإبداع، التكيف، وإتاحة الموارد(، ومن أجل الفاعلية التنظيمية )تحقيق الأهداف، والتكيف البيئي، 

ية )العمر، الجنس، المؤهل وجودة المخرجات( في وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة ترجع للخصائص الشخص

 الجامعي، المسمى الوظيفي، سنوات الخدمة(.

 نموذج الدراسة. 5.1

 متغيرات الدراسة:

 : الصحة التنظيمية بأبعادها )وضوع الأهداف، كفاءة الاتصالات، الإبداع، التكيف(المتغير المستقل

 التكيف البيئي، جودة المخرجات(.: الفاعلية التنظيمية بمداخلها )تحقيق الأهداف، المتغير التابع

 والشكل التالي يوضع العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع

 

 

 

 

 

 

 مصطلحات الدراسة:. 1.1

: قدرة المنظمة على الاستمرار والنمو وتحقيق التكيف والتي ترتبت على الفاعلية التنظيمية داخل المنظمة التنظيميةالصحة 

وتوضيح التأثير الإيجابي بين المنظمة والأفراد، وهي انعكاس للرضا الوظيفي للموظفين في المنظمة مما ينتج عنه تحقيق كامل 

 (0102بري، للأهداف الاستراتيجية للمنظمة )الجا

: توفير المنظمات للعوامل الصحية التي يترتب عليه نجاح الموظفين في القيام بالأداء الوظيفي بما يفوق أبعاد الصحة التنظيمية

 (0102التوقعات على المدى البعيد، وهي تشمل الترابط والقيادة وتوافر الموارد، والعلاقات الجيدة بين الموظفين. )أحمد، 

 المتغير المستقل

 الصحة التنظيمية

)وضوح الأهداف، 

كفاءة الاتصالات، 

 الإبداع، التكيف(

 التابعالمتغير 

 التنظيمية الفاعلية

)تحقيق الأهداف، 

التكيف البيئي، جودة 

 المخرجات(
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: وهي مقدرة المنظمة على النمو والاستمرار والتكيف مع المتغيرات البيئية سواء الداخلية أو الخارجية. يميةالفاعلية التنظ

 (0112)العتيبي، 

: وهي المداخل التي تقوم بها المنظمة والذي يستخدم لقياس قدرة المنظمة على طريق تحديد مدى قدرتها مداخل الفاعلية التنظيمية

 (Fawaz, 2016)ستراتيجية الخاصة بها. على تحقيق الأهداف الا

 الإطار النظري والدراسات السابقة. 1

 مقدمة

ينعكس  يتسعى المنظمات في العصر الحديث إلى تحقيق الفاعلية من أجل تحقيق كامل لأهدافها، وذلك بالقيام بأنشطتها بنجاح والذ

 وذلك بالحصول على كافة مواردها، وتحقيق التكيف، الزبون، بالإضافة إلى تحقيق منفعة بيئية،على تحقيق الربحية ورضا 

والعمل على إرضاء أصحاب المنافع، ولذلك فإن الكفاءة والفعالية لدى المنظمة من أهم المؤشرات التي تقيس البيئة التنظيمية 

لى ربحية، أما عللمنظمة، حيث تكون تحقيق الربحية للمنظمة يعكس نجاح في المنظمة في الأجل القرب، يعبر عنه مقدار ال

المستوى البعيد فيقاس بمؤتمر الكفاءة، والفاعلية لدى المنظمة تتحدد عن طريق نجاحها في الأمد البعيد أي استمرارها ونموها. 

 (0101)حسن عبد الله، 

وقدرتها  لمتاحةإن فاعلية المنظمة تقاس بتحقيق الأهداف بالانسجام، والتكيف مع البيئة المحيطة بها وعملية استخدام الموارد ا

الاستثمار الفرص المتواجدة في البيئة من أجل القيام بمهامها ووظائفها المختلفة، وأن أحد المدارس الإدارية المعاصرة تمثل لها 

الصحة التنظيمية للمنظمة شيئاً هاماً حيث تقوم بالتركيز على الفرد وبيئة العمل، حتى تستطيع تحقيق وظائفها، وعليه فالمنظمة 

 (Pordan Jani, 2015)تع بصحة تنظيمية جيدة، تتم

وتقوم الصحة التنظيمية على قياس قدرات المنظمات على تحقيق النمو والتطور من خلال العلاقات الناجحة المتبادلة مع الأنظمة 

ظمة بالالتزام منالأخرى، وتتجاوز الصحة التنظيمية العاملين لتصل إلى توفير مناخ بيئي إيجابي حتى يقوم الموظفين داخل ال

بتحقيق أهداف المنظمة، وعليه فإن الصحة التنظيمية لها تأثير على الفاعلية التنظيمية حيث أن تطور الصحة التنظيمية يترتب 

 (Mirzajani, 2015)عليه تحقيق فاعلية تنظيمية وتوضيح كيفية استجابة المتطلبات للتغيرات المختلفة. 

يمي للعاملين يؤدي إلى زيادة فاعلية المنظمة، حيث إن تحقيق الفرد وسعيه وبذلك أقصى جهد ومن جانب آخر فإن الالتزام التنظ

لأهداف المنظمة، ينعكس على فاعلية المنظمة وكفاءتها وإنتاجيتها، والمتمثلة في اعتماد المنظمة على تقسيمات تنظيمية جديدة، 

من التأثيرات والتي يمكن أن تؤدي إلى حدوث حالة ن الترهل وتعزيز القدرات بصرف النظر عن ما نلازمها من حدوث العديد 

الوظيفي، والتي تهر في الإساءة في استثمار الموارد، وظهور تكتلات وظيفية يظهر أثارها في انتشاء الفوضى والبيروقراطية. 

 ( 0101)عكر، 
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 أولاً: الصحة التنظيمية

للمنظمات، وتوضيح دور المنظمات في القيام بكافة الوظائف الخاصة بها، ومن إن الصحة التنظيمية تهدف إلى خلق بيئة إيجابية 

جانب آخر فإن مفهوم الصحة التنظيمية يتجاوز تحقيق المناخ التنظيمي والثقافة التنظيمية، وقد عرفت الصحة التنظيمية بأنها 

 لتغيرات، وأنها تساعد المنظمات من أجل تحقيق التميز،مقدرة المنظمات على القيام بالعمل بفعالية مقبولة من أجل المواجهة لكافة ا

وإيجاد بيئة وظيفية للعاملين تقوم بتفعيل إمكانياتهم التي تعكس بالإيجاب على أهداف المنظمة، بالإضافة إلى تكيف المنظمة من 

 (0102البيئة المحيطة، وتحقيق توافق بين أعضاء المنظمة. )الشمايلة، 

ظيفية بأنه ذلك المكان التي يجعل العاملين مستمرون في البقاء، والانتماء للمنظمة، حيث أن الصحة وعرفت أيضاً الصحة التن

التنظيمية تساعد على تطوير الهيكل التنظيمي لتحقيق الفاعلية والكفاءة لأنها تقوم بالتركيز على سلوكيات الأفراد، وأن المنظمة 

عتها ة على التكيف مع كافة المتغيرات، وتستطيع عمل تقييم شامل لأفكارها، واستطاالتي تتمتع بالصحة التنظيمية توافر فيها القدر

على عمل دمج كثير من الجوانب المتعلقة بالمنظمة أو البيئة المحيطة )تقنيات وإدارة( التي تكسب المنظمة ميزة تنافسية، حيث 

مادية البيئة التنظيمية عن طريق الموارد البشرية وال أن وجود تكيف تنظيمي الذي يعكس مقدرة الموظفين على تحقيق التكيف مع

 (Mahadeen, 2016)المتوفرة، والتكيف مع سياسات المنظمة يحقق إضافة قيمة جديدة. 

إن المنظمات التي توصف بأنها صحية هي منظمات قادر على التعامل مع جميع المتغيرات سواء الداخلية أو الخارجية وبناء 

هتمام بصحة المنظمة، وصحة العاملين، وكافة الجوانب التنظيمية والإدارية والمادية داخل المنظمة، وظهر عليه فقد تم زاد الا

المستشارين المتخصصين في الصحة التنظيمية وتواجدت مكاتب متخصصة يقوم بإجراء البحوث والدراسات من أجل توفير 

 التنظيمية، وتقوم الصحة التنظيمية للمنظمة بوصف العلاقات ظروف وظيفية للبيئة التنظيمية للمنظمات من أجل تعزيز الصحة

المتبادلة بين الإدارة والموظفين، وأن الصحة التنظيمية تعتمد على المتخصصين الذين بإمكانهم خلق بيئة مركبة للموظفين من 

تكليفات هداف بعيداً عن التوترات والأجل بناء ثقة وحماس ويكون باستطاعة العاملين القيام بحل المشكلات والمساعدة في تحقيق الأ

 (0112الزائدة عليهم. )محمد عبد العزيز، 

ومن أهم العناصر في المنظمة العنصر البشري الذي يقوم بينهم وتشكل مجموعة من العلاقات بمختلف مستوياتها ويمكن توضحه 

 كالآتي: 

ت صحة متوسطة، وذات صحة ممتازة، وصولاً توجد منظمة ذات صحة مجموعة، وذات صلة ضعيفة، وذات صحة محدودة، ذا

 إلى منظمة ذات صحة مثالية، وسوف تقوم بتفصيل هذه المستويات وهي: 

منظمة ذات صحة تنظيمية مجموعة حيث الإدارة لا تقوم باحترام قيم الفرد، ولا يتم تطويرها ولا تؤخذ بآرائهم، ووجود المساعدة  -

سياسي، أما المنظمة ذات صحة تنظيمية محدودة فإن القرارات الرئيسية تكون محصورة في استخدام السلطة، ويسودها المناخ ال

على المستويات الأعلى، ويشعر الموظف أنه يجب على إثبات ذاته )منظمة أبوية( يتعرض العاملين للإجبار وتسمى بيئة تنظيمية 

ضيل ا )أبوية إيجابية(، وتسود حالة عدم التأكد، ويتم تفاستبدادية، والمنظمة ذات صحة تنظيمية متوسطة، فيتم تحفيز العاملين به

 (0100فئة معينة للاتصال بين الموظفين والإدارة العليا. )الجوامدة، 
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وتوجد منظمة تتمتع بصحة تنظيمية ممتازة، وفيها يشعر الموظفين احترام قيمهم، وصناعة القرارات تتم بالمشاركة، ويوجد عمل 

قافة تنظيمية جيدة، ووجود اتصال مفتوح بين الموظفين والإدارة العليا، ونصل إلى بيئة ذات صحة جماعي وتسود هذه البيئة ث

تنظيمية مثالية، وفيها ينتشر بين الموظفين شعور الاهتمام الكامل لقيمتهم ووجود إدارة فعالة تشارك الآراء والمقترحات بينها 

  (Harjaties, 2017)للعاملين نحو الأهداف التنظيمية. وبين الموظفين حيث العلاقة جيدة جداً، وتوجد تمكين 

ومن أجل تفعيل الصحة التنظيمية يجب الاهتمام لعاملين داخل المنظمة وهما نمط القيادة والسلوك الفردي من أجل توسيع، وتمكين 

ية الدعم الكامل للعاملين وتلب العاملين من العمل بحركة كاملة وبأسلوب إبداعي، وتشجيع التطور، ولا بد أن تكون الإدارة تقدم

كافة احتياجاتهم، والعامل الآخر يجب الاهتمام بالممارسات التنظيمية، وتشمل توضيح الأهداف الخاصة بالمنظمة، وتوفير كافة 

 (0100الموارد والتجهيزات المناسبة لإتمام الأعمال، وتشجيع تبادل المعرفة والاتصالات. )علاء، 

 :أبعاد الصحة التنظيمية

يوجد اختلاف كبير بين المنظمة التي تتسم بالصحة التنظيمية وبين المنظمة التي تعاني من عدم توافر الصحة التنظيمية حيث أن 

المنظمة هي في الأصل منظمة وظيفية، وتوجد الكثير من الأبعاد التي تعكس المنظمة التي تتمتع بالصحة التنظيمية، وبيان أثرها 

 ة لدى وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة.على الفاعلية التنظيمي

: إن عملية تحقيق الأهداف لدى المنظمة هي الغاية الرئيسية للمنظمة ولذلك فإن تحديد الهدف الرئيسي وضوح الأهداف  -0

بشكل بارز والذي يعمل على تحقيق ميزة تنافسية للمنظمة، وبالتطبيق على أمانة محافظة جدة فيلزم على البلدية تحديد ما 

اسها ومنها تقديم خدمات جيدة للجماهير تشمل استدامة المرافق تريد تحقيقه وهي من الأهداف القابلة للتطبيق ويمكن قي

 (Jamal, 2021)بمختلف أنواعها مع تطبيق صيانة دورية. 

: وهي نابعة من الفرد أن يصبح لديه الرغبة والاستعداد، وتوافر الحماس من أجل تحقيق زيادة الإنتاجية، الروح المعنوية -0

أعضاء المنظمة وقدرتهم على حل المشكلات ومنها أيضاً قلة الشكاوى والتظلمات ومنها انعدام الصراعات والتوترات بين 

 (Cherian, 2018)المقدمة للمنظمة بالنسبة لخدماتها التي تقدمها للجماهير. 

: وهي مقدرة المنظمة على أجراء تغير داخلها عند حدوث أخطاء وبصورة تتسم بالسرعة بناء على تغييرات تحقيق التكيف -2

 المحيطة وهي تساهم في عملية تنمية الإبداع الوظيفي داخل المنظمة.البيئة 

: وهو الاستخدام الجيد أي تقديم كفاءة وملائمة الخدمات التي تقدمها أمانة محافظة جدة، وهو تحقيق التوازن استخدام الموارد -2

م حيث ينعكس بالإيجاب على تقديالجيد بين المخصصات لدى أمانة محافظة جدة وبين تحقيق استثمار جيد لهذه الموارد ب

الخدمة دون تقصير والموارد في أمانة جدة تشمل موارد بشرية المدراء ورؤساء المدن، والمحافظين والموظفين والعاملين، 

وموارد مادية )المعدات والتجهيزات، والآلات وكافة الأدوات التي تستخدم لتحسين وتطوير الطرق وإنارة الشوارع، 

 (Nair, 2014)راني(، بالإضافة إلى المخصصات المالية. والتخطيط العم

: وهي تشمل توزيع عادل للسلطة داخل أمانة جدة وتنقسم إلى مصدر إداري يستمد سلطته من القواعد والقوانين توازن السلطة -1

 واللوائح المطبقة ومصدر مهني يعتمد على الخبرة والمهارة.
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الموظفين على تحقيق النمو والاستمرار حيث إن نجاح المنظمة يتوقف بدرجة : وهي تعكس الترابط والحد من قبل التماسك -6

كبيرة على العلاقات المتواجدة داخل المنظمات، ويقومون بالتخطيط للمستقبل والتوازن الجيد بين البيئة الوظيفية وحياتهم 

 (Parlar, 2017) المسؤوليات.الخاصة والتركيز على 

عبر عن مستوى التداول الخاص بالمعلومات بين أعضاء المنظمة عن طريق البرامج المناسبة: وت قواعد الاتصالات -2

الإعلامية، والمراسلات، وبديهياً فإن الاتصالات التنظيمية من الوسائل المهمة داخل المنظمة، وتضم اتصالات من الإدارة 

ي تتم بين الأقسام والإدارات في المنظمة. العليا للموظفين، واتصالات من الموظفين إلى الإدارة العليات والاتصالات الت

 (0100)سلطان، 

وهو الاطمئنان بأن السلوك المطبق يتوافق مع كافة التوقعات اللازمة لإنجاز الأعمال، ويتحقق ذلك وجود ثقة تنظيمية:  -2

 العاملين.ن الإدارة وبانتشار الصراحة والوضوح بين الموظفين وبين المنظمة، وهي تعكس الأداء العالي الممتاز الذي يتم بي

وهي عملية يتم فيها توظيف المهارات الفردية للموظفين من أجل بناء أساليب إدارية خارج الصندوق  الإبداع الإداري: -2

والوصول لحل للمشكلات بطريقة ابتكارية والقيام بحلها، وتعني في أمانة جدة هو تبني البلدية إجراءات وتطبيقات، مما يكون 

ي لدى الموظفين ومحاولتهم المستمرة للوصول إلى الجديد لتحقيق منفعة لهم ولمنظمتهم. )فادي، وآخرون، له مردود إيجاب

0102) 

وهي تقوم على فكرة تحقيق الهدف عندما يواجه الموظفين مشكلة معينة ومن أجل حلها يقوم الموظفين تقديم حل للمشكلات:  -01

ل الغياب، وانخفاض الإنتاجية وأن المنظمة التي تتسم بصحة تنظيمية بإزالة العقبات التي ساعدت على وجود المشكلات مث

 (Hasani, 2015)جيدة تقوم بعملية تشخيص للمشكلات ووضع استراتيجية لاكتشافها وبالتالي القدرة على حلها. 

ت اللازم ديد الوقوتعني الاستقلالية الكاملة سواء للمنظمة أو الموظفين، وهي حركة العاملين في تح تحقيق الاستقلالية: -00

لإنجاز الأعمال المنوط القيام بها، وأن عملية الاستقلال للعاملين بمرفق أمانة جدة تساعد على تأدية الأعمال بدقة دون تأثير 

خارجي والقدرة على استخدام كامل إمكانيات أمانة جدة وعدم التدخل في عملية إجراء التصميمات وصيانة المرافق وغيره. 

 (0101)عكر، 

 ثانياً: الفاعلية التنظيمية

تشمل الفاعلية التنظيمية معايير عديدة ومنها )الأهداف، والموارد المتاحة، المدخلات، ورضا أصحاب المنافع(، ولتحقيق الفاعلية 

لمنظمة وبناء االتنظيمية يجب على الإدارة تقديم الدعم اللازم للعاملين لتحقيق انتماء وضمان التفاؤل اللازم الذي يساهم في نجاح 

عليه فإننا نستطيع تقييم الفاعلية التنظيمية من خلال مدى تحقيق الأهداف واستثمار الموارد، والمدخلات، وأصحاب المنفعة، 

 (0102والتنافسية، وكيفية تحقيق الاستفادة الكاملة من الصحة التنظيمية. )الشمايلة، 

ى توفير مختلف الموارد واستثمارها من أجل تحقيق الأهداف ومقارنتها بكفاءة تعريف الفاعلية التنظيمية: وتعنى مقدرة المنظمة عل

الأداء، أي أن الفاعلية تقاس بمدى تحقيق الأهداف ومقدرة المنظمة على استثمار الفرص المتوفرة من أجل الحصول على 

مة ونموها. )محمد عبد العزيز، وآخرون، احتياجاتها من المصادر النادرة ذات القيمة، ويقاس نجاح المنظمة على استمرار المنظ

0102) 
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 (0101)حسين،  مكونات الفاعلية:

 : وتقييم جودة الخدمات، ورضا العملاء والمنافسة التنظيمية مع المنظمات الأخرى.استدامة المنظمة .0

 ائد.يمي الس: وتشتمل عملية استحقاق الموظفين عن طريق سلامة، والتزام وأداء الموفين، والمناخ التنظالاستحقاق .0

 : وتقيم عن طريق اقتصار المواد ومستوى الإنتاجية والربحية.كفاءة العمليات .2

 : وتقيم بمستوى المسؤولية الاجتماعية والبيئة، واحترام التشريعات.شرعية المنظمة .2

 (Mahadeen, 2016)عناصر الفاعلية التنظيمية: تتعدد عناصر الفاعلية التنظيمية والجدول التالي يوضح عناصرها:

 عناصر الفاعلية التنظيمية (:1جدول )

 )الاستراتيجية(

التوجه الاستراتيجي 

 للمنظمة

 )الهيكل أو القدرة(

قدرة الأفراد على 

 انجاز العمل

 )القيادة(

امتلاك القدرة 

 للمنظمة لبلوغ النجاح

)أنظمة إدارة 

 العاملين(

خلق ثقة وتجانس بين 

 العاملين

 )القيم(

أنظمة وسلوكيات 

من إنجاز  تمنعهم

 الأعمال.

 

إن الفاعلية التنظيمية هي العامل الأساسي والمحرك للمنظمة حيث تعكس أداء المنظمة والعاملين، فهي تدعم تواجد التنظيم داخل 

 المنظمة.

 المداخل الخاصة بالفاعلية التنظيمية: 

  ومستوى نجاحها:الفاعلية التنظيمية، وهي المقياس الذي به تستطيع أن تقيس أداء المنظمة 

تحقيق الهدف وهي النتيجة التي تسعى المنظمة لتحققها باستخدام خطة استراتيجية، لتحقيق مجموعة من الأهداف  .0

المسيطرة، بالإضافة إلى أنها تعكس الواقعية من أجل تحقيق تلك الأهداف وتتمثل في حجم الإنتاجية ومقدرات المخرجات 

 (Parlar, 2017)الخدمية. 

أهداف المنظمة هي سبب وجودها، وأن لهذه الأهداف معايير منها محددة، وقابلة للقياس، وتكون محددة  وعليه فإن

بنتيجة تهدف المنظمة الوصول إليها، وأن كل هدف محدد بوقت، وشامل لنشاط معين، وإيجابية مراجعتها وأن الأهداف 

ية أو أهداف عملية، والأهداف الرسمية بالمنظمة تقوم التي تستخدم لتقييم الفاعلية التنظيمية إما أن تكون أهداف رسم

بالمنظمة بوضعها في التقارير السنوية أي الحصول على شرعية للمنظمة من أجل الحصول على الموارد والدعم من 

أصحاب المنفعة، وبالنسبة للأهداف العملية فهي محددة ويمكن أن تكون طويلة الأجل وقصيرة الأجل، وهي صعبة 

وأن تقييم الفاعلية التنظيمية يتم بناءً على مقدرة الإدارة العليا على تحقيق الأهداف الرسمية والأهداف الغير القياس 

 (Harjanti, 2017)رسمية ومنها تحقيق أداء عالي للأرباح والدخول في أسوق جديدة. 
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موارد القيمة، ومدى نجاح المنظمة موارد المنظمة: وهي تعني بمدى مقدرة المنظمة على استثمار البيئة على اكتساب ال .0

في الحصول على الموارد التي ذات قيمة والنجاح في إدارتها، وعليه فإن المنظمة ذات فاعلية تنظيمية هي المنظمة التي 

تشمل على أنشطة تعمل بصورة عالية، وتحقق رضا العاملين، هذا بالإضافة إلى عملية تقييم خاصة بالوسائل المستخدمة 

منظمة للبيئة الخارجية، وقدرتها على إحداث تأثير يضمن لها البقاء والاستمرار، وتعتبر المنظمة تتسم بالفاعلية لإدارة ال

التنظيمية إذا استطاعت استقطاب أكبر عدد من الموردين، وتعيين أعضاء لهم من الكفاءة والمهارة، وأنه كلما زادت 

 (0102ة التنظيمية. )فادي، الموارد للمنظمة ترتب عليه تحقيق زيادة التفاعلي

العمليات الداخلية: وهي تعني جودة العمليات والأنشطة داخل المنظمة ويهتم بكفاءة العمليات التشغيلية للمنظمة، حيث  .2

يتوقف نجاح المنظمة على ما لديها من موارد بشرية ذات تدريب عالي وكفاءة ممتازة حيث تقاس الفاعلية وفق هذا 

 اعة والسعادة للعاملين والتعاون بين الأقسام من أجل تحقيق إنتاجية عالية.المدخل من خلال القن

أصحاب المنافع: وهي تعنى بتلبية المنظمة لرغبات أصحاب المنافع وهي إما داخل المنظمة أو خارجها ولها منفعة في  .2

 (Cherian, 2018)حكومية. الأداء الخاص بالمنظمة وتضم )الموردين، والدائنين، والعاملين والعملاء والمنظمات ال

التنافسية: وهي مجموعة تصرفات تقوم بها المنظمة من أجل تحقيق مميزات مستمرة لخلق لها ميزة تنافسية بالمقارنة  .1

بالمنظمات الأخرى، وهي تقيس الفاعلية التنظيمية في المنظمات الربحية ويرتبط بمؤشرات الأداء التي يقوم المديرون 

 ى الباحثين، وتوجد العديد من النماذج التي تقيس الفاعلية وفق هذا المدخل.بصياغتها بالإضافة إل

 ثالثاً: بيئة العمل

إن بيئة العمل حظيت باهتمام كبير ولكنه يقل كلما كانت المنظمة تنظر إلى الربح وتركز عليه، وعدم مراعاة مطالب العاملين، 

وبناء على ذلك لا تهتم بتحسين علاقتها بالبيئة المحيطة بها. ولذلك فإنه لا يوجد علاقة بين بيئة العمل والمناخ التنظيمي حيث أن 

ابط مع المحيط التنظيمي، وسلوك الفرد والجماعة حيث أنه مجموعة خصائص تمتاز بها بيئة العمل وتعرف المناخ التنظيمي متر

 (Hasani, 2015)البيئة التنظيمية بأنها البيئة التي يقوم فيها الأفراد بممارسة اعمالها داخل المنظمة. 

التنظيمي يبرز بيئة العمل والتأثير المبار للعاملين،  وتبرز أهمية دراسة بيئة العمل والمناخ التنظيمي حيث أن دراسة المناخ

ويوضح منهجه التفكيري بالأمور المتعلقة بنقاط القوة والضعف، حيث أن المناخ التنظيمي هام جداً لتحقيق التوازن بين الأهداف 

ن نحو العمل من قبل العامليالرئيسية للمنظمة والأهداف لدى الموظفين. حيث وجود مناخ غير مناسب يؤدي إلى انخفاض الدافع 

 (0102مما يترتب عليه انخفاض المستوى وعدم قدرة المنظمة على تحقيق الأهداف. )محمد عبد العزيز، 

 رابعاً: الترهل الوظيفي

يعُرف الترهل الوظيفي بأنه حالة من حدوث تضخم في أعداد العاملين في المنظمة وهذه الزيادة في الأعداد غير مبررة بالقياس 

ما يقومون به من مجهود، يؤدي إلى حدوث تكاسل وظيفي واعتماد بعض العاملين على البعض في تأدية الأعمال والمهام، ب

وحدوث فوضى في الأداء الداخلي للمنظمة ويترتب عليه أيضاً عملية ركود ورفض للتغيير، وحدوث سلوكيات منحرفة وتزايد 

 ل المنظمة.الانقسامات، وعدم توافر النظام التنظيمي داخ
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 خامساً: الدراسات السابقة

بعنوان: )الصحة التنظيمية السائدة في الجامعات الأردنية وعلاقتها بالتمكين من وجهة نظر القادة  (1112دراسة دراوستة )( 0

 ، مجلة دراسات العلوم التربوية الجامعة الأردنية.الأكاديميين

التنظيمية الموجودة في الجامعات الأردنية وذلك وفق رؤية القادة الأكاديميين واستهدفت هذه الدراسة إلى الكف عن مستوى الصحة 

ومدى علاقة الصحة التنظيمية بالتمكين الوظيفي وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي الارتباطي، وقد استخدم عينة تشمل على 

ة يأن مستويات الصحة التنظيم سة عدة نتائج منها:قائداً أكاديمياً، واستخدم الاستبانة كأداة الدراسة وقد استخلصت الدرا 062

توجد علاقة إيجابية موجبة بين الصحة التنظيمية والتمكين والوظيفي وأوصت الدراسة يجب ، والتمكين الوظيفي مستوى متوسط

 الاهتمام بتطوير مفهوم الصحة التنظيمية في الجامعات.

الصحة التنظيمية وعلاقتها بتحسين مستوى الالتزام التنظيمي لدى  ، بعنوان: )أبعاد(1112( دراسة حرزالله، وعرقاوي )1

العاملين في البلديات الفلسطينية: دراسة حالة للمؤتمر العلمي الدولي التاسع المشترك حول الاتجاهات الحديثة في إدارة البلديات 

 وتحسين جودة أدائها(.

تنظيمية )وضوح الأهداف، فعالية الاتصال، أفراد الموارد، المعنويات هدفت هذه الدراسة إلى توضيح العلاقة بين أبعاد الصحة ال

والإبداع( وعلاقة ذلك بالتحسن في مستوى الالتزام التنظيمي لدى العاملين في البلديات الفلسطينية في بلدية طولكرم، وقد قامت 

( 021ين في المواقع الاشرافية للبلدية وعددهم )الدراسة باستخدام المنهج الوصفي التحليلي، واستخدم عينة من الموظفين المتواجد

توجد علاقة بين  ( موظف وموظفة، وقد توصلت الدراسة لعدد من النتائج أهمها:012موظف، وتم استخدام عينة مكونة من )

ين تحقيق وبمدى توافر تطبيق أبعاد الصحة التنظيمية )وضوح الأهداف، فعالية الاتصال، توافر الموارد، المعنويات، الإبداع( 

 وقد أوصت الدراسة بأنه يجب إزالة جميع العقبات التي تمنع وصول المعرفة والإبداع الوظيفي. الالتزام التنظيمي.

، بعنوان: )القيادة الرنانة في تحقيق النجاح المنظمي: دراسة تطبيقية لآراء المديرين العاملين في (1112دراسة الربيعي )( 2

 الرصافة الثانية(. المديرية العامة للتربية،

استهدف البحث إلى توضيح العلاقة بين القيادة الرنانة وتأثير ذلك على النجاح المنظمي، حيث يتم اختبار أثر )اليقظة الذهنية، 

استبانة على المديرين والمسؤولين لدى  12الرحمة، والأمل( على تحقيق النجاح المنظمي وفق الكفاءة والفاعلية، وتم توزيع 

استبانة للتحليل الإحصائي، وتم استخدام معامل الارتباط سبيرمان، وتحليل  11التربية / الرصافة الثانية، واستخدمت  مديرية

الانحدار الخطي البسيط، وقد توصلت إلى أن أغلب الفرضيات المستخدمة صحيحة وقد أوصت بعدد من الأساليب اللازمة لنجاح 

 عمل المديرية العامة للتربية.

: )أثر الحوافز المادية في تحقيق الفاعلية التنظيمية: دراسة ميدانية، المصرف التجاري السوري ( بعنوان1112شوكي ) دراسة( 2

 الإدارة العامة( مجلة جامعة البعث. –
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جتمع مواستهدفت الدراسة معرفة تأثير الحوافز المادية على تحقيق الفاعلية الدراسية باستخدام المنهج الوصفي التحليلي، وتكون 

توجد علاقة  وقد استخلصت الدراسة عدة نتائج منها: ( موظف في المصرف التجاري السوري، الإدارة العامة.001الدراسة من )

بين الحوافز المادية وكلاً من الرضا الوظيفي والولاء التنظيمي، وقد أوصت الدراسة بأنه يجب الاهتمام بالحوافز المادية بأنواعها 

وسائل نقل( لماله من تأثير على تحقيق زيادة الإنتاجية لدى الموظفين لشعورهم بالرضا الوظيفي  –تأمين  –علاوات  –)أجور 

 مما يترتب عليه تحقيق الفاعلية التنظيمية.

 مما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 

ة في تنظيمية على مداخل الفاعلية التنظيميتعتبر هذه الدراسة من الدراسات القليلة التي بحثت في موضوع قياس أثر الصحة ال

بلديات أمانة جدة، وقد توجد بعد الدراسات تتشابه مع الدراسة الحالية في أنها تناولت الصحة التنظيمية والفاعلية التنظيمية ولكنها 

قد والمنهجية المتبعة، وقامت بربطها بعوامل أخرى، وقد تتشابه الدراسة الحالية بالدراسات السابقة في أدوات جمع البيانات 

استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في تحديد متغيرات الدراسة وفي عرض الإطار النظري، وتصميم الاستبانة 

وتختلف الدراسة الحالية عن سابقيها أنها طبقت متغيراتها وهي الصحة التنظيمية )وضوع الأهداف، كفاءة الاتصالات، الإبداع، 

تاحة الموارد(، ومداخل الفاعلية التنظيمية بأبعادها )تحقيق الأهداف، التكيف البيئي، جودة المخرجات( على موظفي التكيف، إ

 وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظات جدة.

 مقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية (:1جدول )

 

 

التاريخ/  اسم الدراسة م

 المكان

علاقتها  الفجوة البحثية نتائج الدراسة حجم العينة

بالدراسة 

 الحالية

1 

الصحة التنظيمية 

السائدة في 

الجامعات 

الأردنية 

وعلاقتها 

 بالتمكين من

وجهة نظر القادة 

 الأكاديميين

م  0102

الجامعة 

 الأردنية

 الأكاديميينالقادة 

( 062وتشمل )

 قائداً أكاديمياً 

توصلت الدراسة إلى أن 

مستويات الصحة التنظيمية 

والتمكين الوظيفي مستوى 

 متوسط

استهدفت هذه 

اسة إلى الدر

الكشف عن 

مستوى الصحة 

التنظيمية الموجودة 

في الجامعات 

الأردنية وفق رؤية 

 القادة الأكاديميين

أبعاد الصحة 

 التنظيمية
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1 

أبعاد الصحة 

التنظيمية 

وعلاقتها 

بتحسين مستوى 

الالتزام التنظيمي 

لدى العاملين في 

البلديات 

 الفلسطينية

م  0102

البلديات 

 الفلسطينية

الموظفين 

المتواجدين في 

المواقع الإشراقية 

للبلدية وعددهم 

( موظف 021)

وقد تم استخدام 

( موظف 012)

 وموظفة

بينت نتائج البحث أنه توجد 

علاقة بين توافر تطبيق أبعاد 

الصحة التنظيمية )وضوح 

الأهداف، فعالية الاتصال، 

توافر الموارد، المعنويات، 

الإبداع( وبين الالتزام 

 الوظيفي

 ههذ استهدفت

الدراسة إلى 

توضيح العلاقة 

بين أبعاد الصحة 

التنظيمية )وضوح 

الأهداف، فعالية 

الاتصال، توافر 

الموارد، 

المعنويات، 

 الإبداع(

أبعاد الصحة 

التنظيمية 

)وضوح 

الأهداف، 

فعالية 

الاتصال، 

توافر الموارد، 

المعنويات، 

 الإبداع(

1 

القيادة الرنانة في 

تحقيق النجاح 

دراسة المنظمي، 

تطبيقية لآراء 

المديرين 

العاملين في 

المديرية العامة 

للتربية / 

 الرصافة الثانية

 م 0102

المديرية 

العامة للتربية 

/ الرصافة 

 الثانية

المديرين 

العاملين 

والمسؤولين 

( 11حيث بلغت )

 استبانة

توصلت الدراسة إلى أن 

أغلب الفرضيات المستخدمة 

 صحيحة.

 

استهدفت الدراسة 

ار أثر )اليقظة اختب

الذهنية، الرحمة، 

الأمل( على تحقيق 

النجاح المنظمي 

وفق الكفاءة 

 والفاعلية

مداخل الفاعلية 

 التنظيمية

4 

 أثر الحوافز

المادية في تحقيق 

الفاعلية 

ة دراس التنظيمية:

ميدانية 

المصرف 

التجاري 

السوري الإدارة 

 العامة

 م 0102

المصرف 

السوري 

 الإدارة العامة

الموظفين في 

المصرف 

التجاري الوري 

( 001وعددهم )

 موظف

توصلت الدراسة إلى أنه 

توجد علاقة بين الحوافز 

المادية وكلاً من الرضا 

 الوظيفي والولاء التنظيمي

استهدفت هذه 

الدراسة معرفة 

تأثير الحوافز 

المادية على تحقيق 

الفاعلية التنظيمية 

بالاعتماد على 

)الرضا الوظيفي( 

ولاء و )ال

 التنظيمي(

مداخل الفاعلية 

 التنظيمية
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 منهجيَّة الدِّراسَة وإجراءاتها. 1

 منهج الدراسة . 1.1

لتحقيق أهداف هذه الدراسة سيقوم الباحث باستخدام المنهج الوصفي التحليلي، وهو من أفضل المناهج التي تستخدم حيث تساعد 

الباحث على وصف الحالة موضوع الدراسة، وتحليل بياناتها، وإبراز العلاقة بين أبعاد الصحة التنظيمية وبين مداخل الفاعلية 

 لآراء والآثار التي تنتج عنها. التنظيمية وإظهار المكونات وا

 وسوف يقوم الباحث بالاعتماد على عدة مصادر منها:

: سوف يقوم الباحث من أجل معالجة الجوانب التحليلية لموضوع الدراسة سيعتمد الباحث إلى جمع المصادر الأولية -

 البيانات الأولية، وسوف يقوم بعمل استبانة اعدت كأداة من أدوات الدراسة.

: سيقوم الباحث بالاعتماد على المصادر المتمثلة من الكتب والمراجع العربية والأجنبية، والدراسات ر الثانويةالمصاد -

 السابقة التي تناولت موضوع الدراسة، والمقالات والتقارير والبحث على مواقع الإنترنت.

 مجتمع وعينة الدراسة. 1.1

يدرسها وهي تتكون من موظفي وكالة بلديات المحافظة بأمانة جدة والبالغ عددهم يشمل مجتمع الدراسة كافة مفردات الحالة التي 

وسوف  0/0/0100موظف، بناءً على التقرير السنوي الصادر من وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة بتاريخ  0011

 ةنى مجتمع الدراسة وسيقوم الباحث بحساب عي( استبانة عل022يقوم الباحث باستخدام طريقة العينة العشوائية حيث سيتم توزيع )

𝑛الدراسة وفقاً للمعادلة الآتية  =
𝑁

(𝑁−1)𝑏2+1
 

 حجم المجتمع Nويمثل 

n العينة 

b  = 0.05نسبة الخطأ 

 أداة الدِّراسَة:. 1.1

ببناء  قام الباحث ،النظري للبحث بالإطاربعد أن تم الاطلاع على الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع البحث والاستعانة      

راسَة؛ لمناسبتها لتحقيق أهداف الدِّراسَة، والإجابة عن تساؤلاتها الاستبيان كأداة لجمعوتطوير   بيانات الدِّ

راسَة:  بناء أداة الدِّ

راسَة تمَّ تصميم      اداة  بإعدادالباحث قام  بهدف التعرف على أثر الصحة التنظيمية على مداخل الفاعلية التنظيمية، وقد أداة الدِّ

راسَات الاطلاع على بعد وكذلك الأدبيات المتعلِّقة بهدف البحث، مراجعة خلال من المبدئيَّة، الدراسة بصورتها ابقة الدِّ  السَّ

راسَة بموضوع المتعلقة أدواتها ومراجعة  :التالي النحو جزأين رئيسين، على الدراسة مناداة  تكونت الحاليَّة، حيث الدِّ
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راسَة متغيرات على اشتملت التي الأوليَّة البيانات على : ويحتويالأولالجزء  -الخبرة-المستوى التعليمي -العمر  – )الجنس الدِّ

 المسمى الوظيفي(.

 محاور الدراسة ويشتمل على محورين رئيسيين، وهما كما يلي:الجزء الثاني: 

 الى خمسة أبعاد رئيسية.فقرة مقسمة  01: الصحة التنظيمية ويتكون من المحور الأول -0

 فقرة مقسمة الى ثلاثة أبعاد رئيسية. 01: التفاعلية التنظيمية ويتكون من المحور الثاني -0

 أداة تحليل البيانات

 Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) تم استخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية

 جمعها باستخدام أداة الدراسة )الاستبانة(. التي تم البيانات لتحليل

 تصحيح أداة الدراسة

تم اعتماد مقياس ليكرت الخماسي للإجابة على فقرات القسم الثاني، حيث تدرجت الاستجابات من )موافق بشدة( إلى )غير 

لحسابي عتماد على قيمة المتوسط اعلى فقرات ومحاور الاستبانة، يتم الا موافق بشدة(. ولتحديد مستوى موافقة أفراد عينة الدراسة

 المرجح لكل فقرة أو محور بشكل أساسي وفق الجدول التالي:

 : تصنيف مقياس ليكرت الخماسي1جدول 

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة التصنيف

 5 4 3 2 1 الدرجة

 1 - 4.21 4.20 - 3.41 3.40 - 2.61 2.60 - 1.80 1.80 - 0 الوسط الحسابي

 

 صدق أداة الدراسة

يقصد بصدق الاستبانة أن تقيس أسئلة الاستبانة ما وضعت لقياسه، حيث قام الباحث بالتأكّد من صدق وثبات الاستبانة من خلال 

 حساب الاتساق الداخلي والصدق البنائي

 Internal Validityأولاً: الاتساق الداخلي 

مع البعد/المحور الذي تنتمي إليه هذه الفقرة، وقد قام الاسددتبانة يقصددد بصدددق الاتسدداق الداخلي مدى اتسدداق كل فقرة من فقرات 

وذلك من خلال حسددددداب معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات ابعاد/محاور  لاسدددددتبانةالباحث بحسددددداب الاتسددددداق الداخلي ل

 حور نفسه كما هو موضح فيما يلي:والدرجة الكلية للبعد/المالاستبانة 

 الاتساق الداخلي لأبعاد المحور الأول: الصحة التنظيمية .1
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 : معاملات الارتباط لأبعاد المحور الأول 4 جدول

 البعد الأول

 وضوح الأهداف

 البعد الثاني

 كفاءة الاتصالات

 البعد الثالث

 الابداع

 البعد الرابع

 التكيف

 البعد الخامس

 اتاحة الموارد

رة
فق

ال
ل  

ام
مع

ط
با

رت
لا
ا

ى  
و
ست

م

لة
لا
لد

ا
 

رة
فق

ال
ل  

ام
مع

ط
با

رت
لا
ا

ى  
و
ست

م

لة
لا
لد

ا
رة 

فق
ال

ل  
ام

مع

ط
با

رت
لا
ا

ى  
و
ست

م

لة
لا
لد

ا
رة 

فق
ال

ل  
ام

مع

ط
با

رت
لا
ا

ى  
و
ست

م

لة
لا
لد

ا
رة 

فق
ال

ل  
ام

مع

ط
با

رت
لا
ا

ى  
و
ست

م

لة
لا
لد

ا
 

0 0.824** 1.111 0 0.741** 1.111 0 0.825** 1.111 0 0.776** 1.111 0 0.819** 1.111 

0 1.222** 1.111 0 1.260** 1.111 0 0.833** 1.111 0 0.878** 1.111 0 0.845** 1.111 

2 1.216** 1.111 2 1.212** 1.111 2 0.847** 1.111 2 0.889** 1.111 2 0.881** 1.111 

2 1.211** 1.111 2 1.202** 1.111 2 0.906** 1.111 2 0.903** 1.111 2 0.886** 1.111 

 1 1.222** 1.111 1 0.854** 1.111 1 0.801** 1.111 1 0.878** 1.111 

 1.10دالة إحصائيا عند مستوى دلالة  **

( بمعنى أن جميع معاملات (0.05من خلال الجددول السددددددابق يتبين لندا أن جميع القيم الاحتمالية كانت أقل من مسددددددتوى الدلالة 

 جميع أبعاد المحور الأول صادقة لما وضعت لقياسه.الارتباط كانت ذات دلالة معنوية، وبذلك تعتبر 

 الاتساق الداخلي لأبعاد المحور الثاني: التفاعلية التنظيمية .1

 : معاملات الارتباط لأبعاد المحور الثاني 5جدول 

 البعد الأول

 مدخل تحقيق الأهداف

 البعد الثاني

 مدخل التكيف البيئي

 البعد الثالث

 مدخل جودة المخرجات

رة
فق

ال
 

مستوى  معامل الارتباط

رة الدلالة
فق

ال
 

مستوى  معامل الارتباط

رة الدلالة
فق

ال
 

مستوى  معامل الارتباط

 الدلالة

0 0.800** 1.111 0 0.830** 1.111 0 0.827** 1.111 

0 1.226** 1.111 0 1.220** 1.111 0 1.201** 1.111 

2 1.212** 1.111 2 1.202** 1.111 2 1.266** 1.111 

2 1.221** 1.111 2 1.222** 1.111 2 1.222** 1.111 

 5 1.040** 1.111  

 1.10دالة إحصائيا عند مستوى دلالة  **
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( بمعنى أن جميع معاملات (0.05من خلال الجددول السددددددابق يتبين لندا أن جميع القيم الاحتمالية كانت أقل من مسددددددتوى الدلالة 

 جميع أبعاد المحور الأول صادقة لما وضعت لقياسه.الارتباط كانت ذات دلالة معنوية، وبذلك تعتبر 

 ثانياً: الصدق البنائي 

يعتبر الصدق البنائي أحد مقاييس صدق الأداة الذي يقيس مدى تحقق الأهداف التي تريد الأداة الوصول إليها، ويبين مدي ارتباط 

 كل محور من محاور الدراسة بالدرجة الكلية لفقرات الاستبانة.

 ور وأبعاد الدراسة ومعامل الارتباط لكل محور بالدرجة الكلية: محا1 جدول

معامل  البعد المحور

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

 المحور الأول:

 الصحة التنظيمية

 1.111 **0.797 البعد الأول: وضوح الأهداف

 1.111 **0.837 البعد الثاني: كفاءة الاتصالات

 1.111 **0.910 البعد الثالث: الإبداع

 1.111 **0.928 البعد الرابع: التكيفّ

 1.111 **0.923 البعد الخامس: إتاحة الموارد

 1.111 **1.201 جميع أبعاد المحور الأول

 المحور الثاني:

 التفاعلية التنظيمية

 1.111 **0.913 البعد الأول: مدخل تحقيق الأهداف

 1.111 **0.911 البعد الثاني: مدخل التكيف البيئي

 1.111 **0.898 البعد الثالث: مدخل جودة المخرجات

 1.111 **1.251 جميع أبعاد المحور الثاني

 1.10دالة إحصائيا عند مستوى دلالة  **

بمعنى  0.05يتضح من خلال الجدول السابق أن معاملات الارتباط توضح أن جميع القيم الاحتمالية كانت أقل من مستوى الدلالة 

 ان معاملات الارتباط لجميع أبعاد ومحاور أداة الدراسة كانت دالة إحصائياً. 

 ثبات الاستبانة 

يقصددددددد بثبات الاسددددددتبانة أن تعطي هذه الاسددددددتبانة نفس النتيجة لو تم إعادة توزيع الاسددددددتبانة أكثر من مرة تحت نفس الظروف 

ن خلال طريقة معامل ألفا كرونباخ حيث اسددتخدم الباحث هذه الطريقة مالدراسددة وقد تحقق الباحث من ثبات اسددتبانة  ،والشددروط

 لقياس ثبات محاور الاستبانة، وكانت النتائج كما هي مبينة في الجدول التالي:
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 : معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات محاور الدراسة2جدول 

 معامل الثبات عدد الفقرات البعد المحور

 المحور الأول:

 الصحة التنظيمية

 1.212 2 البعد الأول: وضوح الأهداف

 1.220 1 البعد الثاني: كفاءة الاتصالات

 1.202 1 البعد الثالث: الإبداع

 1.202 1 البعد الرابع: التكيفّ

 1.202 1 البعد الخامس: إتاحة الموارد

 1.212 14 جميع فقرات المحور الأول

 المحور الثاني:

 التفاعلية التنظيمية

 1.266 2 الأول: مدخل تحقيق الأهدافالبعد 

 1.222 1 البعد الثاني: مدخل التكيف البيئي

 1.210 2 البعد الثالث: مدخل جودة المخرجات

 1.241 11 جميع فقرات المحور الثاني

 1.222 12 جميع فقرات أداة الدراسة

 

ية الصدددحة التنظيم –كرونباخ لأبعاد محور الدراسددة الأول يتضددح من النتائج الموضددحة في الجدول السددابق أن قيمة معامل ألفا 

(، في حين تراوحددت قيمتدده لأبعدداد المحور 1.262( وبلغددت قيمتدده لجميع فقرات المحور )1.220( و )1.202تراوحددت مددا بين )

غت قيمته لجميع (، وبل1.220(، وبلغدت قيمتده لجميع فقرات المحور )1.210( و )1.222التفداعليدة التنظيميدة مدا بين ) –الثداني 

( قابلة 0( وهو معامل ثبات مرتفع، وتكون الاسدددددتبانة في صدددددورتها النهائية كما هي في الملحق )1.222فقرات أداة الدراسدددددة )

للتوزيع. وبذلك يكون الباحث قد تأكد من صدددق وثبات اسددتبانة الدراسددة مما يجعله على ثقة تامة بصددحة الاسددتبانة وصددلاحيتها 

 جابة على أسئلة الدراسة.لتحليل النتائج والإ

 اختبار التوزيع الطبيعي

 لبحث ما إذا كانت البيانات تتبع (K-S Kolmogorov-Smirnov Test)سددمرنوف  كولمجوروف قام الباحث بتطبيق اختبار

 التالي يوضح هذه النتائج: الجدول أم لا، الطبيعي التوزيع

 التوزيع الطبيعي للبيانات: نتائج اختبار 01جدول 

 مستوى الدلالة المحور

 0.000 المحور الأول: الصحة التنظيمية
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 1.111 المحور الثاني: التفاعلية التنظيمية

 1.111 جميع محاور أداة الدراسة

 

ما يعني أن البيانات لم تكن تتبع التوزيع الطبيعي، لذا  1.11يتضدددددح من الجدول السدددددابق أن قيمة مسدددددتوى الدلالة كانت أقل من 

 سيستخدم الباحث الاختبارات اللامعلمية في الإجابة عن أسئلة الدراسة 

 أساليب المعالجة الإحصائية. 4.1

 الدراسة باستخدام الأساليب الإحصائية التالية:تم اجراء التحليل الإحصائي لإجابات عينة 

(: ويستخدم هذا الأمر للتعرف على تكرارات استجابات Frequencies and Percentagesالتكرارات والنسب المئوية ) .0

 أفراد عينة الدراسة.

 المتغيرات. (: للتحقق من صدق الاستبانة وثباتها، والعلاقة بينCorrelation coefficientمعاملات الارتباط ) .0

 (: للتعرف على ثبات استبانة الدراسة.Cronbach's Alpha Coefficientمعامل ألفا كرونباخ ) .2

( والوزن النسبي: للتعرف على الوزن النسبي ومتوسط استجابات أفراد عينة الدراسة على Meanالمتوسط الحسابي ) .2

 فقرات الاستبانة.

 متغير على متغير أثر( لقياس Linear Regressionاختبار الانحدار الخطي ) .1

(: للتعرف على الفروقات بين ثلاث مجموعات فأكثر، تم استخدامه للإجابة على Kruskal-Wallis Testاختبار ) .6

 تساؤلات الدراسة

 (: للتعرف على الفروقات بين مجموعتين، تم استخدامه للإجابة على تساؤلات الدراسة.Mann-Whitney Uاختبار ) .2

 : لفحص اعتدالية توزيع البيانات.(K-S Kolmogorov-Smirnov Test)سمرنوف  كولمجوروف اختبار .2

 

 شتهانتائج تحليل الدراسة ومناق. 4

 تحليل أداة الدراسة .1.4

 خصائص أفراد عينة الدراسة

الخبرة  –المستتتتتوت التعليمي  –العمر  –الجنس ) فيما يلي عرض لعينة الدراسة وفق الخصائص الشخصية والديموغرافية لها

 المسمى الوظيفي( –

 : توزيع استجابات أفراد الدراسة بناء على الخصائص الشخصية والديموغرافية2 جدول

 النسبة المئوية التكرار البيان المتغير

 %62.6 20 ذكر الجنس

 %20.2 22 أنثى
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 %01.6 02 سنة 21أقل من  العمر

 %02.2 22 سنة 21إلى  21من 

 %01.1 22 سنة 21سنة إلى أقل من  21أكثر من 

 %21.0 20 سنة فأكثر 21من 

 %02.6 02 ثانوي المستوى التعليمي

 %10.0 20 بكالوريوس

 %02.6 02 ماجستير

 %00.1 02 دكتوراه

 %02.0 06 سنوات فأقل 5 الخبرة

 %02.1 20 سنوات 01سنوات إلى أقل من  1أكثر من 

 %02.2 22 سنة 01سنوات إلى  01أكثر من 

 %02.2 21 سنة 01أكثر من 

 %22.1 12 إدارة عليا المسمى الوظيفي

 %60.1 22 إدارة وسطى

 %111 136 المجموع

 يتضح من الجدول السابق ما يلي:

من حجم العينة، في حين كانت  %6.76: كانت النسبة الأكبر من عينة الدراسة من الذكور، حيث بلغت نسبتهم الجنس -

 من حجم عينة الدراسة. %4.275النسبة الأقل من الإناث، حيث بلغت نسبتهم 

من حجم عينة  %473.سنة، حيث بلغت نسبتهم  54أعمارهم عن : كانت النسبة الأكبر من الدراسة للذين زادت العمر -

 من حجم عينة الدراسة %2476سنة بنسبة  4.الدراسة، في حين كانت النسبة الأقل لمن قلت أعمارهم عن 

من حجم عينة الدراسة،  %4272: كانت النسبة الأكبر من العينة لحملة البكالوريوس، حيث بلغت نسبتهم المستوى التعليمي -

 .من حجم عينة الدراسة %3274حين كانت النسبة الأقل لحملة الدكتوراه بنسبة  في

، في حين كانت النسبة %2.75سنة بنسبة  34: كانت النسبة الأكبر من العينة للذين زادت سنوات خبرتهم عن الخبرة -

 .من حجم عينة الدراسة %3.73سنوات بنسبة  4سنوات خبرتهم عن  ثالأقل لمن ثلا

، في حين كانت %6374: كانت النسبة الأكبر من عينة الدراسة للذين يعملون في الإدارة الوسطى بنسبة الوظيفيالمسمى  -

 من حجم عينة الدراسة. %74..النسبة الأقل كانت للذين يعملون في الإدارة العليا بنسبة 
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 مناقشة محاور الدراسة والإجابة عن التساؤلات واختبار الفرضيات

ؤل الدراسة الرئيسي: ما هو تأثير الصحة التنظيمية على مداخل الفاعلية التنظيمية لموظفي وكالة بلديات الإجابة عن تسا

 المحافظات في أمانة محافظات جدة؟

 وينبثق عن التساؤل السابق التساؤلات الفرعية السابقة:

 في أمانة محافظة جدةالتساؤل الفرعي الأول: ما هو واقع الصحة التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات 

 وللإجابة عن التساؤل السابق، قام الباحث بتحليل محور الدراسة الأول )الصحة التنظيمية( بأبعاده الخمسة. 

 البعد الأول: وضوح الأهداف -

وضوح الأهداف وذلك من خلال حساب المتوسطات الحسابية  –قام الباحث بتحليل فقرات البعد الأول من المحور الأول 

والانحرافات المعيارية، بهدف معرفة ما إذا كان متوسط درجة موافقة أفراد عينة الدراسة على فقرات كل بعد قد وصلت 

 .لدرجة أعلى من درجة الحياد

: المتوسطات الحسابية والوزن النسبي والانحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات البعد الأول 11 جدول

 الأول مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابيةمن المحور 
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 0 موافق بشدة 1.222 %22.2 2.22 تضع أمانة محافظة جدة أهدافاً قابلة للتحقيق  .0

0.  

اشعر بوجود تطابق منهجي بين أهدافي وأهداف أمانة محافظة 

 .جدة

 2 موافق بشدة 1.201 26.2% 2.20

2.  

أقوم بتأدية واجباتي بأمانة جيدة عن طريق علمي الدقيق 

 بأهداف الأمانة

 0 موافق بشدة 1.202 21.2% 2.12

2.  

يطلع العاملين بأمانة محافظة جدة على الأهداف التي تسعى 

 .البلدية إلى تحقيقها

 2 موافق بشدة 1.260 22.1% 2.21

 موافق بشدة 1.215 %00.4 4.41 جميع فقرات البعد

وضوح الأهداف  –يوضح الجدول السابق متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات البعد الأول من المحور الأول 

 كأحد أبعاد الصحة التنظيمية وترتيبها حسب المتوسطات الحسابية من الأهم فالأقل أهمية من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة. 

( والتي تنص على "أقوم بتأدية واجباتي بأمانة جيدة عن طريق علمي الدقيق .الفقرات متوسطاً هي الفقرة رقم )كان أعلى 

( بدرجة استجابة "موافق بشدة" يليها في المرتبة الثانية %479.( ووزن نسبي )5742بأهداف الأمانة" بمتوسط حسابي يبلغ )
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( ووزن نسبي .575فظة جدة أهدافاً قابلة للتحقيق" بمتوسط حسابي يبلغ )تضع أمانة محا ( والتي تنص على "3الفقرة رقم )

( والتي تنص على "اشعر 2( بدرجة استجابة "موافق بشدة". في حين في الترتيب الرابع والأخير جاءت الفقرة رقم )9.75%)

( ودرجة %9675زن نسبي )( وو57.2بوجود تطابق منهجي بين أهدافي وأهداف أمانة محافظة جدة" بمتوسط حسابي يبلغ )

( مما %9975( بوزن نسبي بلغ )5752بصفة عامة يتبين أن المتوسط الحسابي لجميع الفقرات بلغ ). استجابة "موافق بشدة"

يدل على وضوح الأهداف مطبقة بدرجة كبيرة جداً في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة كأحد أبعاد الصحة 

 وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.التنظيمية، وذلك من 

 البعد الثاني: كفاءة الاتصالات -

كفاءة الاتصالات وذلك من خلال حساب المتوسطات الحسابية  –قام الباحث بتحليل فقرات البعد الثاني من المحور الأول 

فقرات كل بعد قد وصلت والانحرافات المعيارية، بهدف معرفة ما إذا كان متوسط درجة موافقة أفراد عينة الدراسة على 

 .لدرجة أعلى من درجة الحياد

: المتوسطات الحسابية والوزن النسبي والانحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات البعد الثاني من 11جدول 

 المحور الأول مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية
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أتمتع عن طريق عملي في أمانة محافظة جدة باتصالات مع كافة   .0

 المصالح وبشكل مفتوح بما ينعكس بشكل إيجابي على الأداء في العمل.

موافق  1.221 22.2% 2.22

 بشدة

0 

يقوم رؤسائي في العمل بالاتصال بي بشكل دوري أثناء تأديتي لعملي   .0

تم إنجازه من أهداف وما هي المعوقات الموجودة وكيفية لمتابعة ما 

 تجاوزها

موافق  1.212 22.6% 2.22

 بشدة

2 

 1 موافق 0.122 %22.1 2.01 أقوم بمعالجة المشاكل المتعلقة بأداء عملي عن طريق اتصالي بالإدارة  .2

تتحقق الأهداف المطلوبة بناءً على حركة المعلومات الرسمية المتبادلة   .2

لأسفل ومن أسفل لأعلى بين المستويات التنظيمية في أمانة  من أعلى

 محافظة جدة.

موافق  1.201 22.2% 2.22

 بشدة

2 

من الممكن أن تتوافق الاتصالات المعتمدة في أمانة محافظة جدة مع   .1

 مستويات التنظيم.

موافق  1.262 22.6% 2.22

 بشدة

0 

 موافق بشدة 1.621 %22.2 2.22 جميع فقرات البعد
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الات كفاءة الاتص –يوضح الجدول السابق متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات البعد الثاني من المحور الأول 

 كأحد أبعاد الصحة التنظيمية وترتيبها حسب المتوسطات الحسابية من الأهم فالأقل أهمية من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة. 

أتمتع عن طريق عملي في أمانة محافظة جدة باتصالات مع  ( والتي تنص على "3رة رقم )كان أعلى الفقرات متوسطاً هي الفق

( ووزن نسبي .575كافة المصالح وبشكل مفتوح بما ينعكس بشكل إيجابي على الأداء في العمل" بمتوسط حسابي يبلغ )

من الممكن أن تتوافق  والتي تنص على "( 4( بدرجة استجابة "موافق بشدة" يليها في المرتبة الثانية الفقرة رقم )9.75%)

( بدرجة %9976( ووزن نسبي ).575الاتصالات المعتمدة في أمانة محافظة جدة مع مستويات التنظيم" بمتوسط حسابي يبلغ )

أقوم بمعالجة المشاكل  ( والتي تنص على ".في حين الترتيب الخامس والأخير جاءت الفقرة رقم ) استجابة "موافق بشدة".

 ( ودرجة استجابة "موافق"%9.74( ووزن نسبي )5734تعلقة بأداء عملي عن طريق اتصالي بالإدارة" بمتوسط حسابي يبلغ )الم

( مما يدل على أن كفاءة %9.75( بوزن نسبي بلغ )..57بصفة عامة يتبين أن المتوسط الحسابي لجميع الفقرات بلغ )

ات المحافظات في أمانة محافظة جدة كأحد أبعاد الصحة التنظيمية، وذلك الاتصالات مطبقة بدرجة كبيرة جداً في وكالة بلدي

 من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.

 البعد الثالث: الإبداع -

الابداع وذلك من خلال حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات  –قام الباحث بتحليل فقرات البعد الثالث من المحور الأول 

إذا كان متوسط درجة موافقة أفراد عينة الدراسة على فقرات كل بعد قد وصلت لدرجة أعلى من  المعيارية، بهدف معرفة ما

 .درجة الحياد

: المتوسطات الحسابية والوزن النسبي والانحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات البعد الثالث 11 جدول

 الحسابيةمن المحور الأول مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات 
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 0 موافق بشدة 1.222 %26.2 2.20 تقوم أمانة محافظة جدة بدعم الأفكار الجديدة لتحقيق الاستفادة.  .0

تقوم أمانة محافظة جدة بالحفاظ على بيئة عمل إبداعية للعاملين   .0

الحوافز المادية والمعنوية يتم وضعها بشكل من خلال جملة من 

 دقيق من خلال دراسة متطلبات القوى العاملة بشكل مستمر.

 2 موافق بشدة 0.111 22.0% 2.00

تقوم أمانة محافظة جدة بعقد مناقشات دورية بغرض تحسين   .2

 المهارات الإبداعية لدى العاملين.

 2 موافق  0.122 22.6% 2.02
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جدة باستقطاب الأفراد المبدعين وتقوم بتنمية  تقوم أمانة محافظة  .2

 مهاراتهم الإبداعية

 1 موافق  0.126 20.2% 2.00

يحرص العاملين في أمانة محافظة جدة على تقديم أفكار مبتكرة   .1

 وإبداعية من أجل تطوير العمل في أقسامهم.

 0 موافق بشدة 0.102 22.6% 2.02

 موافق بشدة 1.222 %22.0 2.00 جميع فقرات البعد

 

أبعاد  الابداع كأحد –يوضح الجدول السابق متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات البعد الثالث من المحور الأول 

 الصحة التنظيمية وترتيبها حسب المتوسطات الحسابية من الأهم فالأقل أهمية من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة. 

تقوم أمانة محافظة جدة بدعم الأفكار الجديدة لتحقيق  ( والتي تنص على "3الفقرة رقم ) كان أعلى الفقرات متوسطاً هي

( بدرجة استجابة "موافق بشدة" يليها في المرتبة الثانية الفقرة %9675( ووزن نسبي )57.2الاستفادة" بمتوسط حسابي يبلغ )

تقديم أفكار مبتكرة وإبداعية من أجل تطوير العمل  يحرص العاملين في أمانة محافظة جدة على ( والتي تنص على "4رقم )

في حين الترتيب الخامس  ( بدرجة استجابة "موافق بشدة".%9576( ووزن نسبي ).572في أقسامهم" بمتوسط حسابي يبلغ )

اتهم ة مهارتقوم أمانة محافظة جدة باستقطاب الأفراد المبدعين وتقوم بتنمي ( والتي تنص على "5والأخير جاءت الفقرة رقم )

بصفة عامة يتبين أن المتوسط . ( ودرجة استجابة "موافق"%9.74( ووزن نسبي )5734الإبداعية" بمتوسط حسابي يبلغ )

( مما يدل على أن الابداع مطبقة بدرجة كبيرة جداً في وكالة %9572( بوزن نسبي بلغ )5723الحسابي لجميع الفقرات بلغ )

 ة جدة كأحد أبعاد الصحة التنظيمية، وذلك من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.بلديات المحافظات في أمانة محافظ

 البعد الرابع: التكيف -

التكيف وذلك من خلال حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات  –قام الباحث بتحليل فقرات البعد الرابع من المحور الأول 

أفراد عينة الدراسة على فقرات كل بعد قد وصلت لدرجة أعلى من المعيارية، بهدف معرفة ما إذا كان متوسط درجة موافقة 

 .درجة الحياد

: المتوسطات الحسابية والوزن النسبي والانحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات البعد الرابع 11جدول 

 من المحور الأول مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية
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يعرف العاملين في أمانة محافظة جدة دورهم والجهة التي   .0

 يتبعها مجال العمل

 0 موافق بشدة 1.262 22.1% 2.21
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تنتشر في أمانة محافظة جدة علاقة الثقة والاحترام بين مختلف   .0

 العاملين

 0 موافق بشدة 1.211 26.2% 2.22

 2 موافق بشدة 1.221 %21.2 2.02 يؤمن العاملين في أمانة محافظة جدة بأهمية العمل الجماعي  .2

 1 موافق بشدة 1.226 %22.2 2.02 تقوم أمانة محافظة جدة بتوفير بيئة تنظيمية مرنة  .2

 2 موافق بشدة 1.222 %21.2 2.02 يشعر العاملين في أمانة محافظة جدة بالأمان والثقة في العمل  .1

 موافق بشدة 1.221 %26.0 2.20 جميع فقرات البعد

بعاد التكيف كأحد أ –يوضح الجدول السابق متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات البعد الرابع من المحور الأول 

 الصحة التنظيمية وترتيبها حسب المتوسطات الحسابية من الأهم فالأقل أهمية من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة. 

( والتي تنص على "يعرف العاملين في أمانة محافظة جدة دورهم والجهة التي 3كان أعلى الفقرات متوسطاً هي الفقرة رقم )

( بدرجة استجابة "موافق بشدة" يليها في المرتبة الثانية %9974( ووزن نسبي )5754يتبعها مجال العمل" بمتوسط حسابي يبلغ )

لغ ترام بين مختلف العاملين" بمتوسط حسابي يب( والتي تنص على "تنتشر في أمانة محافظة جدة علاقة الثقة والاح2الفقرة رقم )

( والتي 5في حين كان الترتيب الخامس والأخير للفقرة رقم ) ( بدرجة استجابة "موافق بشدة".%9679( ووزن نسبي )57.5)

( 5725لغ )بتقوم أمانة محافظة جدة باستقطاب الأفراد المبدعين وتقوم بتنمية مهاراتهم الإبداعية" بمتوسط حسابي ي تنص على "

( 57.3بصفة عامة يتبين أن المتوسط الحسابي لجميع الفقرات بلغ ). ( ودرجة استجابة "موافق بشدة"%9579ووزن نسبي )

( مما يدل على أن التكيف مطبقة بدرجة كبيرة جداً في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة %9672بوزن نسبي بلغ )

 ، وذلك من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.كأحد أبعاد الصحة التنظيمية

 البعد الخامس: إتاحة الموارد -

إتاحة الموارد وذلك من خلال حساب المتوسطات الحسابية  –قام الباحث بتحليل فقرات البعد الخامس من المحور الأول 

على فقرات كل بعد قد وصلت والانحرافات المعيارية، بهدف معرفة ما إذا كان متوسط درجة موافقة أفراد عينة الدراسة 

 .لدرجة أعلى من درجة الحياد

: المتوسطات الحسابية والوزن النسبي والانحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات البعد 14جدول 

 الخامس من المحور الأول مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية
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تسعى إدارة أمانة محافظة جدة بوضع الاستراتيجية الفعالة   .0

التي تمكن من تحقيق أقصى استغلال ممكن للموارد 

 المتاحة حتى يتنسى تنظيم النتائج المحققة.

 0 موافق بشدة 1.201 22.6% 2.22
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 لتشغيلتوجد عند إدارة أمانة محافظة جدة القدرة الكافية   .0

 جميع الموارد البشرية المتاحة

 0 موافق بشدة 1.221 21.6% 2.02

تحاول إدارة أمانة محافظة جدة إيجاد بدائل تعويضية من   .2

 أجل التغلب على ندرة الموارد في البيئة

 1 موافق 1.221 22.2% 2.02

تقوم إدارة محافظة جدة بتوظيف الموارد البشرية والمادية   .2

 بشكل فعال.

 2 موافق بشدة 1.221 22.2% 2.02

تقوم إدارة أمانة محافظة جدة بالحفاظ على الوارد المادية   .1

 لتحقيق الاستدامة.

 2 موافق بشدة 1.222 22.2% 2.02

 مكرر

 موافق بشدة 1.211 %05.4 4.12 جميع فقرات البعد

 إتاحة الموارد –يوضح الجدول السابق متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات البعد الخامس من المحور الأول 

 كأحد أبعاد الصحة التنظيمية وترتيبها حسب المتوسطات الحسابية من الأهم فالأقل أهمية من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة. 

تسعى إدارة أمانة محافظة جدة بوضع الاستراتيجية الفعالة  ( والتي تنص على "3رقم ) كان أعلى الفقرات متوسطاً هي الفقرة

( 57.9التي تمكن من تحقيق أقصى استغلال ممكن للموارد المتاحة حتى يتنسى تنظيم النتائج المحققة" بمتوسط حسابي يبلغ )

توجد عند  ( والتي تنص على "2نية الفقرة رقم )( بدرجة استجابة "موافق بشدة" يليها في المرتبة الثا%9.76ووزن نسبي )

( ووزن نسبي 5729إدارة أمانة محافظة جدة القدرة الكافية لتشغيل جميع الموارد البشرية المتاحة" بمتوسط حسابي يبلغ )

تحاول  ( والتي تنص على ".في حين الترتيب الخامس والأخير جاءت الفقرة رقم ) ( بدرجة استجابة "موافق بشدة".9476%)

( .573إدارة أمانة محافظة جدة إيجاد بدائل تعويضية من أجل التغلب على ندرة الموارد في البيئة" بمتوسط حسابي يبلغ )

( بوزن .572بصفة عامة يتبين أن المتوسط الحسابي لجميع الفقرات بلغ ). ( ودرجة استجابة "موافق"%9.79ووزن نسبي )

احة الموارد مطبقة بدرجة كبيرة جداً في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة ( مما يدل على أن إت%9475نسبي بلغ )

 جدة كأحد أبعاد الصحة التنظيمية، وذلك من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.

 الصحة التنظيمية. –الجدول التالي يوضح ملخصاً لاستجابات أفراد عينة الدراسة على أبعاد محور الدراسة الأول 

: المتوسطات الحسابية والوزن النسبي والانحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة على أبعاد المحور الأول 15جدول 

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية
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 0 موافق بشدة 1.201 %22.2 2.20 البعد الأول: وضوح الأهداف  .0
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 0 موافق بشدة 1.621 %22.2 2.22 البعد الثاني: كفاءة الاتصالات  .0

 1 موافق بشدة 1.222 %22.0 2.00 البعد الثالث: الإبداع  .2

 2 موافق بشدة 1.221 %26.0 2.20 البعد الرابع: التكيفّ  .2

 2 موافق بشدة 1.266 %21.2 2.02 البعد الخامس: إتاحة الموارد  .1

 موافق بشدة 6921. %26.0 4.31 فقرات البعدجميع 

وضوح الأهداف  –يتضح من الجدول السابق أن أعلى استجابة من قبل أفراد عينة الدراسة كانت على فقرات البعد الأول 

(، يليها الاستجابة على فقرات البعد الثاني كفاءة الاتصالات بمتوسط حسابي %9975( ووزن نسبي )5752بمتوسط حسابي )

( 57.3ي )التكيف بمتوسط حساب –(، يليها في الترتيب الثالث الاستجابة على فقرات البعد الرابع %9.75( ووزن نسبي )..57)

( .572إتاحة الموارد بمتوسط حسابي ) –( يليها في الترتيب الرابع الاستجابة على فقرات البعد الخامس %9672ووزن نسبي )

( ووزن نسبي 5723الابداع بمتوسط حسابي ) –استجابة على فقرات البعد الثالث في حين كانت أقل . (%9475ووزن نسبي )

( بوزن 57.3بصفة عامة يتبين أن المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد العينة على جميع أبعاد المحور الأول بلغ ). (9572%)

كبيرة جداً في وكالة بلديات المحافظات  ( مما يدل على أن الصحة التنظيمية بمختلف أبعادها مطبقة بدرجة%9672نسبي بلغ )

 في أمانة محافظة جدة، وذلك من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.

 التساؤل الفرعي الثاني: ما هو واقع الفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة

 ثاني )الفاعلية التنظيمية( بأبعاده الثلاثة. وللإجابة عن التساؤل السابق، قام الباحث بتحليل محور الدراسة ال

 البعد الأول: مدخل تحقيق الأهداف -

مدخل تحقيق الأهداف وذلك من خلال حساب المتوسطات الحسابية  –قام الباحث بتحليل فقرات البعد الأول من المحور الثاني 

عينة الدراسة على فقرات كل بعد قد وصلت والانحرافات المعيارية، بهدف معرفة ما إذا كان متوسط درجة موافقة أفراد 

 .لدرجة أعلى من درجة الحياد

: المتوسطات الحسابية والوزن النسبي والانحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات البعد الأول 11جدول 

 من المحور الثاني مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية
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تقوم إدارة أمانة محافظة جدة بوضع الأهداف معتمدة على   .0

 رؤيتها ورسالتها

 0 موافق بشدة 1.222 22.2% 2.22

يقوم العاملين في إدارة أمانة محافظة جدة بإنجاز الأهداف   .0

 المحددة من أجل الوصول للتميز

 0 بشدةموافق  1.260 22.6% 2.22
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تقوم إدارة أمانة محافظة جدة بمتابعة تحقيق الأهداف التي   .2

 قامت المنظمة بوضعها

 2 موافق بشدة 1.200 22.1% 2.21

 2 موافق بشدة 1.212 %26.2 2.20 تقوم أمانة محافظة جدة بوضع أهداف قابلة للقياس  .2

 موافق بشدة 1.211 %02.1 4.10 جميع فقرات البعد

 مدخل تحقيق –يوضح الجدول السابق متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات البعد الأول من المحور الثاني 

الأهداف كأحد أبعاد التفاعلية التنظيمية وترتيبها حسب المتوسطات الحسابية من الأهم فالأقل أهمية من وجهة نظر أفراد عينة 

 الدراسة. 

( والتي تنص على "تقوم إدارة أمانة محافظة جدة بوضع الأهداف معتمدة على 3هي الفقرة رقم )كان أعلى الفقرات متوسطاً 

( بدرجة استجابة "موافق بشدة" يليها في المرتبة الثانية %9.75( ووزن نسبي ).575رؤيتها ورسالتها" بمتوسط حسابي يبلغ )

محافظة جدة بإنجاز الأهداف المحددة من أجل الوصول للتميز" ( والتي تنص على "يقوم العاملين في إدارة أمانة 2الفقرة رقم )

في حين الترتيب الرابع والأخير جاءت  ( بدرجة استجابة "موافق بشدة".%9.76( ووزن نسبي )57.9بمتوسط حسابي يبلغ )

( ووزن 57.2يبلغ )تقوم أمانة محافظة جدة بوضع أهداف قابلة للقياس" بمتوسط حسابي  ( والتي تنص على "5الفقرة رقم )

( بوزن 57.9بصفة عامة يتبين أن المتوسط الحسابي لجميع الفقرات بلغ ). ( ودرجة استجابة "موافق بشدة"%9675نسبي )

( مما يدل على مدخل تحقيق الأهداف مطبق بدرجة كبيرة جداً في وكالة بلديات المحافظات في أمانة %9.76نسبي بلغ )

 لية التنظيمية، وذلك من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.محافظة جدة كأحد أبعاد التفاع

 البعد الثاني: مدخل التكيف البيئي -

ة مدخل التكيف البيئي وذلك من خلال حساب المتوسطات الحسابي –قام الباحث بتحليل فقرات البعد الثاني من المحور الثاني 

فقة أفراد عينة الدراسة على فقرات كل بعد قد وصلت والانحرافات المعيارية، بهدف معرفة ما إذا كان متوسط درجة موا

 .لدرجة أعلى من درجة الحياد

: المتوسطات الحسابية والوزن النسبي والانحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات البعد الثاني 12جدول 

 من المحور الثاني مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية
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يقوم العاملين في أمانة محافظة جدة بالتعاون على تلبية كافة   .0

 الخدمات التي يتطلع إليها الجمهور

 1 موافق بشدة 1.222 22.2% 2.00

 0 موافق بشدة 1.202 %26.6 2.22 تقوم إدارة أمانة محافظة جدة بعمل برامج لتطوير أقسامها.  .0
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تقوم إدارة أمانة محافظة جدة بعمل خطط سنوية لتواكب   .2

التغييرات التي تحدث في الوسائل التكنولوجية في مجال 

 الخدمات وصيانة المرافق

 0 موافق بشدة 1.212 22.6% 2.22

تقوم إدارة أمانة محافظة جدة بالسيطرة على الضغوط   .2

 الخارجية التي تواجهها

 2 موافق بشدة 1.222 22.6% 2.02

يدرك العاملين في إدارة أمانة محافظة جدة بأهمية تحقيق   .1

 ميزة تنافسية في مجال العمل الخاص بالأمانة

 2 موافق بشدة 1.222 22.2% 2.02

 موافق بشدة 1.226 %21.2 2.02 جميع فقرات البعد

ف البيئي مدخل التكي –يوضح الجدول السابق متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات البعد الثاني من المحور الثاني 

 كأحد أبعاد التفاعلية التنظيمية وترتيبها حسب المتوسطات الحسابية من الأهم فالأقل أهمية من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة. 

تقوم إدارة أمانة محافظة جدة بعمل خطط سنوية لتواكب  ( والتي تنص على ".هي الفقرة رقم ) كان أعلى الفقرات متوسطاً 

( ووزن نسبي .575التغييرات التي تحدث في الوسائل التكنولوجية في مجال الخدمات وصيانة المرافق" بمتوسط حسابي يبلغ )

تقوم إدارة أمانة محافظة  ( والتي تنص على "2لفقرة رقم )( بدرجة استجابة "موافق بشدة" يليها في المرتبة الثانية ا9976%)

 ( بدرجة استجابة "موافق بشدة".%9676( ووزن نسبي )..57جدة بعمل برامج لتطوير أقسامها" بمتوسط حسابي يبلغ )

بالتعاون على يقوم العاملين في أمانة محافظة جدة  ( والتي تنص على "3في حين الترتيب الخامس والأخير جاءت الفقرة رقم )

( ودرجة استجابة "موافق %9575( ووزن نسبي )5722تلبية كافة الخدمات التي يتطلع إليها الجمهور" بمتوسط حسابي يبلغ )

 بشدة"

( مما يدل على مدخل التكيف %9479( بوزن نسبي بلغ ).572بصفة عامة يتبين أن المتوسط الحسابي لجميع الفقرات بلغ )

ة جداً في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة كأحد أبعاد التفاعلية التنظيمية، وذلك من البيئي مطبق بدرجة كبير

 وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.

 البعد الثالث: مدخل جودة المخرجات -

ابية المتوسطات الحسمدخل جودة المخرجات وذلك من خلال حساب  –قام الباحث بتحليل فقرات البعد الثالث من المحور الثاني 

والانحرافات المعيارية، بهدف معرفة ما إذا كان متوسط درجة موافقة أفراد عينة الدراسة على فقرات كل بعد قد وصلت 

 .لدرجة أعلى من درجة الحياد
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ث البعد الثال: المتوسطات الحسابية والوزن النسبي والانحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات 10جدول 

 من المحور الثاني مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية
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تقوم إدارة أمانة محافظة جدة بتبني معايير لضمان الجودة من كافة   .0

 أقسامها.

موافق  1.220 26.2% 2.20

 بشدة

2 

أمانة محافظة جدة بالعمل للحصول على جوائز الجودة  إيمان إدارة  .0

 والتميز

موافق  1.200 22.1% 2.21

 بشدة

0 

تتمتع إدارة أمانة محافظة جدة بالاستجابة السريعة في المواعيد   .2

 حسب حاجة المجتمع المحلي.

 2 موافق  0.022 22.1% 2.21

يميزها عن تقوم إدارة أمانة محافظة جدة بالارتقاء بالخدمات بما   .2

 البلديات الأخرى

موافق  1.220 22.2% 2.20

 بشدة

0 

 موافق بشدة 1.262 %21.0 2.06 جميع فقرات البعد

ة مدخل جود –يوضح الجدول السابق متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات البعد الثالث من المحور الثاني 

المخرجات كأحد أبعاد التفاعلية التنظيمية وترتيبها حسب المتوسطات الحسابية من الأهم فالأقل أهمية من وجهة نظر أفراد 

 عينة الدراسة. 

تقوم إدارة أمانة محافظة جدة بالارتقاء بالخدمات بما يميزها  ( والتي تنص على "5هي الفقرة رقم ) كان أعلى الفقرات متوسطاً 

( بدرجة استجابة "موافق بشدة" يليها في المرتبة %9975( ووزن نسبي )5752عن البلديات الأخرت" بمتوسط حسابي يبلغ )

محافظة جدة بالعمل للحصول على جوائز الجودة والتميز" بمتوسط  إيمان إدارة أمانة ( والتي تنص على "2الثانية الفقرة رقم )

( بدرجة استجابة "موافق بشدة"، في حين الترتيب الرابع والأخير جاءت الفقرة %9974( ووزن نسبي )5754حسابي يبلغ )

 ة المجتمع المحلي"تتمتع إدارة أمانة محافظة جدة بالاستجابة السريعة في المواعيد حسب حاج ( والتي تنص على ".رقم )

 ( ودرجة استجابة "موافق"%974.( ووزن نسبي )7.4.بمتوسط حسابي يبلغ )

( مما يدل على مدخل جودة %9472( بوزن نسبي بلغ )5726بصفة عامة يتبين أن المتوسط الحسابي لجميع الفقرات بلغ )

فظة جدة كأحد أبعاد التفاعلية التنظيمية، وذلك المخرجات مطبق بدرجة كبيرة جداً في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محا

 من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.

 التفاعلية التنظيمية. –الجدول التالي يوضح ملخصاً لاستجابات أفراد عينة الدراسة على أبعاد محور الدراسة الثاني 
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أفراد عينة الدراسة على أبعاد المحور الثاني : المتوسطات الحسابية والوزن النسبي والانحراف المعياري لإجابات 12جدول 

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية
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 0 موافق بشدة 1.200 %22.6 2.22 البعد الأول: مدخل تحقيق الأهداف  .0

 0 موافق بشدة 1.226 %21.2 2.02 البعد الثاني: مدخل التكيف البيئي  .0

 2 موافق بشدة 1.262 %21.0 2.06 البعد الثالث: مدخل جودة المخرجات  .2

 موافق بشدة 0.699 %01.1 4.31 جميع فقرات البعد

هداف مدخل تحقيق الأ –يتضح من الجدول السابق أن أعلى استجابة من قبل أفراد عينة الدراسة كانت على فقرات البعد الأول 

(، يليها الاستجابة على فقرات البعد الثاني مدخل التكيف البيئي بمتوسط حسابي %9.76( ووزن نسبي )57.9حسابي ) بمتوسط

مدخل جودة المخرجات بمتوسط  –(، في حين كانت أقل استجابة على فقرات البعد الثالث %9479( ووزن نسبي ).572)

 (%9472( ووزن نسبي )5726حسابي )

( بوزن نسبي بلغ 57.3لمتوسط الحسابي لاستجابات أفراد العينة على جميع أبعاد المحور الثاني بلغ )بصفة عامة يتبين أن ا

( مما يدل على أن التفاعلية التنظيمية بمختلف أبعادها مطبقة بدرجة كبيرة جداً في وكالة بلديات المحافظات في أمانة 9672%)

 محافظة جدة، وذلك من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.

 اختبار فرضيات الدراسة

للصحة التنظيمية بأبعادها )وضوح الأهداف  (α<  4744: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوت )الفرضية الرئيسية الأولى

إتاحة الموارد( على التفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة  -التكيّف  –الإبداع  –كفاءة الاتصالات  -

 دة من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.ج

 وينبثق عن الفرضية الرئيسية السابقة الفرضيات الفرعية التالية:

 الفرضية الفرعية الأولى: 

لوضوح الأهداف كأحد أبعاد الصحة التنظيمية على التفاعلية التنظيمية  (α<  4744يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوت )

 ات في أمانة محافظة جدة من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.في وكالة بلديات المحافظ

بحساب معامل الانحدار الخطي لفحص ما إذا كان هناك أثر لوضوح الأهداف كأحد أبعاد ولاختبار الفرضية السابقة، قام الباحث 

 ذه النتائج:الجدول التالي يوضح هالصحة التنظيمية على التفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة. 
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 : نتائج تحليل التباين للانحدار الخطي ما بين وضوح الأهداف والتفاعلية التنظيمية 20جدول 

 مستوى الدلالة قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات ) الاختلاف )التباين

 0001. 190.054 38.666 1 38.666 الانحدار

 2031. 134 27.262 المتبقي

  135 65.929 المجموعة

 (R( = )47.66* معامل الارتباط المتعدد )

( ومستوت 47.66السابق أن قيمة معامل الارتباط بين وضوح الأهداف والتفاعلية التنظيمية بلغت قيمته ) الجدوليتضح من 

( لوضوح الأهداف α<  4744، مما يدل على وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوت )4744( وهي أقل من 47444الدلالة )

كالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة من وجهة نظر أفراد كأحد أبعاد الصحة التنظيمية على التفاعلية التنظيمية في و

 عينة الدراسة.

 الفرضية الفرعية الثانية: 

لكفاءة الاتصالات كأحد أبعاد الصحة التنظيمية على التفاعلية التنظيمية  (α<  4744يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوت )

 في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.

د أحكلكفاءة الاتصالات بحساب معامل الانحدار الخطي لفحص ما إذا كان هناك أثر ولاختبار الفرضية السابقة، قام الباحث 

أبعاد الصحة التنظيمية على التفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة. الجدول التالي يوضح هذه 

 النتائج:

 : نتائج تحليل التباين للانحدار الخطي ما بين كفاءة الاتصالات والتفاعلية التنظيمية 11جدول 

 مستوى الدلالة قيمة ف متوسط المربعات الحرية درجات مجموع المربعات ) الاختلاف )التباين

 0001. 141.073 33.812 1 33.812 الانحدار

 2401. 134 32.117 المتبقي

  135 65.929 المجموعة

 (R( = )47.36* معامل الارتباط المتعدد )

( ومستوت 47.36السابق أن قيمة معامل الارتباط بين كفاءة الاتصالات والتفاعلية التنظيمية بلغت قيمته ) الجدوليتضح من 

( لكفاءة الاتصالات α<  4744، مما يدل على وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوت )4744( وهي أقل من 47444الدلالة )

ة في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة من وجهة نظر أفراد كأحد أبعاد الصحة التنظيمية على التفاعلية التنظيمي

 عينة الدراسة.
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 الفرضية الفرعية الثالثة: 

للإبداع كأحد أبعاد الصحة التنظيمية على التفاعلية التنظيمية في وكالة  (α<  4744يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوت )

 ة من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.بلديات المحافظات في أمانة محافظة جد

حة كأحد أبعاد الصلإبداع لبحساب معامل الانحدار الخطي لفحص ما إذا كان هناك أثر ولاختبار الفرضية السابقة، قام الباحث 

 ئج:االتنظيمية على التفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة. الجدول التالي يوضح هذه النت

 : نتائج تحليل التباين للانحدار الخطي ما بين الإبداع والتفاعلية التنظيمية 11جدول 

 مستوى الدلالة قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات )الاختلاف )التباين

 0001. 264.333 43.750 1 43.750 الانحدار

 166. 134 22.179 المتبقي

  135 65.929 المجموعة

 (R( = )47934* معامل الارتباط المتعدد )

( ومستوت الدلالة 47934السابق أن قيمة معامل الارتباط بين الإبداع والتفاعلية التنظيمية بلغت قيمته ) الجدوليتضح من 

أبعاد الصحة ( للإبداع كأحد α<  4744، مما يدل على وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوت )4744( وهي أقل من 47444)

 التنظيمية على التفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.

 الفرضية الفرعية الرابعة: 

وكالة  يللتكيف كأحد أبعاد الصحة التنظيمية على التفاعلية التنظيمية ف (α<  4744يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوت )

 بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.

لصحة كأحد أبعاد التكيف لبحساب معامل الانحدار الخطي لفحص ما إذا كان هناك أثر ولاختبار الفرضية السابقة، قام الباحث 

 نة محافظة جدة. الجدول التالي يوضح هذه النتائج:التنظيمية على التفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات في أما

 : نتائج تحليل التباين للانحدار الخطي ما بين التكيف والتفاعلية التنظيمية 11جدول 

 مستوى الدلالة قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات ) الاختلاف )التباين

 0001. 296.627 45.413 1 45.413 الانحدار

 1531. 134 20.515 المتبقي

  135 65.929 المجموعة

 (R( = )479.4* معامل الارتباط المتعدد )
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( ومستوت الدلالة 4..47السابق أن قيمة معامل الارتباط بين التكيف والتفاعلية التنظيمية بلغت قيمته ) الجدوليتضح من 

( للتكيف كأحد أبعاد الصحة α<  4744، مما يدل على وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوت )4744( وهي أقل من 47444)

 لمحافظات في أمانة محافظة جدة من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.التنظيمية على التفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات ا

 الفرضية الفرعية الخامسة: 

( لإتاحة الموارد كأحد أبعاد الصحة التنظيمية على التفاعلية التنظيمية في α<  4744يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوت )

 ر أفراد عينة الدراسة.وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة من وجهة نظ

بعاد كأحد أتاحة الموارد بحساب معامل الانحدار الخطي لفحص ما إذا كان هناك أثر لإولاختبار الفرضية السابقة، قام الباحث 

 الصحة التنظيمية على التفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة. الجدول التالي يوضح هذه النتائج:

 : نتائج تحليل التباين للانحدار الخطي ما بين إتاحة الموارد والتفاعلية التنظيمية 14جدول 

 مستوى الدلالة قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات )الاختلاف )التباين

 0001. 431.323 50.302 1 50.302 الانحدار

 1171. 134 15.627 المتبقي

  135 65.929 المجموعة

 (..R( = )479* معامل الارتباط المتعدد )

( ومستوت الدلالة ..479السابق أن قيمة معامل الارتباط بين إتاحة الموارد والتفاعلية التنظيمية بلغت قيمته ) الجدوليتضح من 

الموارد كأحد أبعاد ( لإتاحة α<  4744، مما يدل على وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوت )4744( وهي أقل من 47444)

 الصحة التنظيمية على التفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.

( في متوسط استجابة أفراد عينة α<  4744: توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوت دلالة )الفرضية الرئيسية الثانية

حول أثر الصحة التنظيمية على التفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة تعزت لخصائصهم الدراسة 

 المسمى الوظيفي( –الخبرة  –المستوت التعليمي  –العمر  –الشخصية )الجنس 

 وينبثق عن الفرضية الرئيسية السابقة الفرضيات الفرعية التالية:

 لى:الفرضية الفرعية الأو

( في متوسط استجابة أفراد عينة الدراسة حول أثر الصحة α<  4744توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوت دلالة )

 التنظيمية على التفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة تعزت لمتغير الجنس 

 (، الجدول التالي يبيّن هذه النتائج:Mann-Whitney Uمان ويتني ) قام الباحث بإجراء اختبارولاختبار الفرضية السابقة، 
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 : المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد العينة ونتائج اختبار مان ويتني تبعاً لمتغير الجنس15جدول 

المتوسطات  التكرار الجنس المحاور الرئيسية

 الرتبية

Sum of 

Rank 

 الدلالة قيمة الاختبار

 المحور الأول

 التنظيميةالصحة 

 0.192 1745.000 6581.00 71.53 92 ذكر

 2735.00 62.16 44 أنثى

 المحور الثاني

 التفاعلية التنظيمية

 0.176 1736.500 6589.50 71.63 92 ذكر

 2726.50 61.97 44 أنثى

 0.176 1734.000 6592.00 71.65 92 ذكر جميع محاور أداة الدراسة

 2724.00 61.91 44 أنثى

( وهي أكبر من قيمة مستوت 473.6مستوت الدلالة في جميع محاور أداة الدراسة بلغت ) أن قيمة يتضح من الجدول السابق

( في متوسط استجابة أفراد α<  4744لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوت دلالة )مما يدل على أنه  4744الدلالة 

على التفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة تعزت لمتغير عينة الدراسة حول أثر الصحة التنظيمية 

 الجنس.

 الفرضية الفرعية الثانية:

( في متوسط استجابة أفراد عينة الدراسة حول أثر الصحة α<  4744توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوت دلالة )

 العمر.الة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة تعزت لمتغير التنظيمية على التفاعلية التنظيمية في وك

(. الجدول التالي يبيّن هذه Kruskal-Wallis Testقام الباحث بإجراء اختبار كروستتتكال واليس )ولاختبار الفرضتتتية الستتتابقة، 

 النتائج:

 ( في محور الدراسة الرئيسي تبعاً لمتغير العمرKruskal-Wallis Test: نتائج اختبار اختبار كروسكال واليس )26جدول 

 Mean العدد المجموعات محاور الدراسة

Rank 

Kruskal-

Wallis H 

درجات 

 الحرية

Sig 

 المحور الأول

 الصحة التنظيمية

 0.018 3 10.077 21.20 02 سنة 21أقل من 

 21.21 22 سنة 21إلى  21من 

 12.20 22 سنة 21سنة إلى أقل من  21أكثر من 

 62.21 20 سنة فأكثر 21من 

 0.014 3 10.590 21.02 02 سنة 21أقل من  المحور الثاني
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 22.10 22 سنة 21إلى  21من  التفاعلية التنظيمية

 12.20 22 سنة 21سنة إلى أقل من  21أكثر من 

 62.22 20 سنة فأكثر 21من 

جميع محاور أداة 

 الدراسة

 0.013 3 10.758 26.22 02 سنة 21أقل من 

 20.20 22 سنة 21إلى  21من 

 12.02 22 سنة 21سنة إلى أقل من  21أكثر من 

 61.26 20 سنة فأكثر 21من 

( وهي أقل من قيمة مستوت .4743مستوت الدلالة في جميع محاور أداة الدراسة بلغت ) أن قيمة يتضح من الجدول السابق

( في متوسط استجابة أفراد عينة α<  4744وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوت دلالة )مما يدل على  4744الدلالة 

العمر  المحافظات بأمانة محافظة جدة تعزت لمتغير الدراسة حول أثر الصحة التنظيمية على التفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات

 سنة، وذلك بعد الرجوع إلى قيم المتوسطات الرتبية. 4.لصالح من قلت أعمارهم عن 

 الفرضية الفرعية الثالثة:

( في متوسط استجابة أفراد عينة الدراسة حول أثر الصحة α<  4744توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوت دلالة )

 ظيمية على التفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة تعزت لمتغير المستوت التعليميالتن

(. الجدول التالي يبيّن هذه Kruskal-Wallis Testقام الباحث بإجراء اختبار كروستتتكال واليس )ولاختبار الفرضتتتية الستتتابقة، 

 النتائج:

( في محور الدراسة الرئيسي تبعاً لمتغير Kruskal-Wallis Testكروسكال واليس ): نتائج اختبار اختبار 27جدول 

 المستوى التعليمي

 Mean العدد المجموعات محاور الدراسة

Rank 

Kruskal-

Wallis H 

درجات 

 الحرية

Sig 

 المحور الأول

 الصحة التنظيمية

 0.046 3 7.993 21.22 02 ثانوي

 60.10 20 بكالوريوس

 60.22 02 ماجستير

 21.26 02 دكتوراه

 المحور الثاني

 التفاعلية التنظيمية

 0.004 3 13.182 21.26 02 ثانوي

 61.22 20 بكالوريوس
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 12.20 02 ماجستير

 26.22 02 دكتوراه

جميع محاور أداة 

 الدراسة

 0.019 3 9.910 22.02 02 ثانوي

 60.11 20 بكالوريوس

 61.02 02 ماجستير

 26.21 02 دكتوراه

( وهي أقل من قيمة مستوت .4743مستوت الدلالة في جميع محاور أداة الدراسة بلغت ) أن قيمة يتضح من الجدول السابق

( في متوسط استجابة أفراد عينة α<  4744وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوت دلالة )مما يدل على  4744الدلالة 

الدراسة حول أثر الصحة التنظيمية على التفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة تعزت لمتغير 

 لصالح حملة الدكتوراه، وذلك بعد الرجوع إلى قيم المتوسطات الرتبية. المستوت التعليمي

 الفرضية الفرعية الرابعة:

( في متوسط استجابة أفراد عينة الدراسة حول أثر الصحة α<  4744وق ذات دلالة إحصائية عند مستوت دلالة )توجد فر

 الخبرة.التنظيمية على التفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة تعزت لمتغير 

(. الجدول التالي يبيّن هذه Kruskal-Wallis Testاليس )قام الباحث بإجراء اختبار كروستتتكال وولاختبار الفرضتتتية الستتتابقة، 

 النتائج:

( في محور الدراسة الرئيسي تبعاً لمتغير Kruskal-Wallis Test: نتائج اختبار اختبار كروسكال واليس )10جدول 

 الخبرة

 Mean العدد المجموعات محاور الدراسة

Rank 

Kruskal-

Wallis H 

درجات 

 الحرية

Sig 

 الأولالمحور 

 الصحة التنظيمية

 0.343 3 3.336 21.16 06 سنوات فأقل  5

 01سنوات إلى أقل من  1أكثر من 

 سنوات

20 62.02 

 60.11 22 سنة 01سنوات إلى  01أكثر من 

 62.01 21 سنة 01أكثر من 

 0.319 3 3.515 21.02 06 سنوات فأقل 5 المحور الثاني
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 01سنوات إلى أقل من  1أكثر من  التفاعلية التنظيمية

 سنوات

20 21.21 

 62.66 22 سنة 01سنوات إلى  01أكثر من 

 62.12 21 سنة 01أكثر من 

جميع محاور أداة 

 الدراسة

 0.326 3 3.456 21.20 06 سنوات فأقل 5

 01سنوات إلى أقل من  1أكثر من 

 سنوات

20 62.12 

 62.11 22 سنة 01سنوات إلى  01أكثر من 

 66.16 21 سنة 01أكثر من 

( وهي أكبر من قيمة مستوت 47.26مستوت الدلالة في جميع محاور أداة الدراسة بلغت ) أن قيمة يتضح من الجدول السابق

( في متوسط استجابة أفراد α<  4744مما يدل على أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوت دلالة ) 4744الدلالة 

عينة الدراسة حول أثر الصحة التنظيمية على التفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة تعزت لمتغير 

 .الخبرة

 الفرضية الفرعية الخامسة:

( في متوسط استجابة أفراد عينة الدراسة حول أثر الصحة α<  4744توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوت دلالة )

 التنظيمية على التفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة تعزت لمتغير المستوت الوظيفي 

 ن هذه النتائج:(، الجدول التالي يبيّ Mann-Whitney Uقام الباحث بإجراء اختبار مان ويتني )ولاختبار الفرضية السابقة، 

 : المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد العينة ونتائج اختبار مان ويتني تبعاً لمتغير المستوى الوظيفي12جدول 

المتوسطات  التكرار الجنس المحاور الرئيسية

 الرتبية

Sum of 

Rank 

 الدلالة قيمة الاختبار

 المحور الأول

 الصحة التنظيمية

 1.111 0066.111 2162.11 26.01 12 إدارة عليا

 2210.11 12.06 22 إدارة وسطى

 المحور الثاني

 التفاعلية التنظيمية

 1.110 0211.111 2222.11 20.12 12 إدارة عليا

 2220.11 12.12 22 إدارة وسطى

 1.111 022.111 2100.11 21.00 12 إدارة عليا جميع محاور أداة الدراسة

 2211.11 12.22 22 إدارة وسطى



 
 

  
 

 

 

ISSN: 2709-7064
 

International Journal of Research and Studies Publishing 

 

 

IJRSP
 

( وهي أقل من قيمة مستوت 47444مستوت الدلالة في جميع محاور أداة الدراسة بلغت ) أن قيمة يتضح من الجدول السابق

( في متوسط استجابة أفراد عينة α<  4744مما يدل على أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوت دلالة ) 4744الدلالة 

التفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة تعزت لمتغير الدراسة حول أثر الصحة التنظيمية على 

 المستوت الوظيفي لصالح العاملين في الإدارة العليا، وذلك بعد الرجوع إلى قيم المتوسطات الرتبية.

 نتائج وتوصيات الدراسة. 5

 نتائج الدراسة .1.5

 دراسة الحالية النتائج التالية:بعد مناقشة محاور الدراسة بشكل عام، أظهرت ال

 نتائج متعلقة بتساؤلات الدراسة -

 أولاً: الصحة التنظيمية

يتم تطبيق وضتتوح الأهداف بدرجة كبيرة جداً في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة كأحد أبعاد الصتتحة  .0

 (%9975التنظيمية، وذلك من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة بوزن نسبي )

تطبيق كفاءة الاتصتتالات بدرجة كبيرة جداً في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة كأحد أبعاد الصتتحة يتم  .0

 (%9.75التنظيمية، وذلك من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة بوزن نسبي )

ظيمية، اد الصتتحة التنيتم تطبيق الإبداع بدرجة كبيرة جداً في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة كأحد أبع .2

 (%9572وذلك من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة بوزن نسبي )

يتم تطبيق التكيف بدرجة كبيرة جداً في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة كأحد أبعاد الصتتحة التنظيمية،  .2

 (%9672وذلك من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة بوزن نسبي )

ارد بتدرجتة كبيرة جداً في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة كأحد أبعاد الصتتتتتتتحة يتم تطبيق اتتاحتة المو .1

 (%9475التنظيمية، وذلك من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة بوزن نسبي )

يتم تطبيق أبعتاد الصتتتتتتتحتة التنظيميتة بدرجة كبيرة جداً في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة، وذلك من  .6

 (%9672ة نظر أفراد عينة الدراسة بوزن نسبي )وجه

 ثانياً: التفاعلية التنظيمية

يتم تطبيق متدختل تحقيق الأهتداف بتدرجتة كبيرة جتداً في وكتالتة بلتديتات المحافظات في أمانة محافظة جدة كأحد أبعاد  .0

 (%9.76التفاعلية التنظيمية، وذلك من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة بوزن نسبي بلغ )

تطبيق متدختل التكيف البيئي بتدرجتة كبيرة جتداً في وكتالتة بلتديتات المحتافظتات في أمتانتة محتافظتة جدة كأحد أبعاد  يتم .0

 (%9479التفاعلية التنظيمية، وذلك من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة بوزن نسبي بلغ )

انة محافظة جدة كأحد أبعاد يتم تطبيق متدختل جودة المخرجتات بتدرجتة كبيرة جتداً في وكالة بلديات المحافظات في أم .2

 (%9472التفاعلية التنظيمية، وذلك من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة بوزن نسبي بلغ )
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يتم تطبيق التفتاعليتة التنظيميتة بمختلف أبعتادها بدرجة كبيرة جداً في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة،  .2

 (%9672سبي بلغ )وذلك من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة بوزن ن

 نتائج متعلقة بفرضيات الدراسة -

لوضوح الأهداف كأحد أبعاد الصحة التنظيمية على التفاعلية  (α<  4744يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوت ) .0

 التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.

لكفاءة الاتصالات كأحد أبعاد الصحة التنظيمية على التفاعلية  (α<  4744ائية عند مستوت )يوجد أثر ذو دلالة إحص .0

 التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.

ى التفاعلية التنظيمية للإبداع كأحد أبعاد الصحة التنظيمية عل (α<  4744يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوت ) .2

 في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.

للتكيف كأحد أبعاد الصحة التنظيمية على التفاعلية التنظيمية  (α<  4744يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوت ) .2

 في وكالة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.

( لإتاحة الموارد كأحد أبعاد الصحة التنظيمية على التفاعلية α<  4744يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوت ) .1

 لة بلديات المحافظات في أمانة محافظة جدة من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.التنظيمية في وكا

( في متوسط استجابة أفراد عينة الدراسة حول أثر α<  4744لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوت دلالة ) .6

 جنسجدة تعزت لمتغيري الالصحة التنظيمية على التفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة 

 والخبرة

( في متوسط استجابة أفراد عينة الدراسة حول أثر α<  4744توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوت دلالة ) .2

الصحة التنظيمية على التفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة تعزت لمتغير العمر لصالح 

 سنة، وذلك بعد الرجوع إلى قيم المتوسطات الرتبية 4.من قلت أعمارهم عن 

( في متوسط استجابة أفراد عينة الدراسة حول أثر α<  4744توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوت دلالة ) .2

لمستوت االصحة التنظيمية على التفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة تعزت لمتغير 

 لصالح حملة الدكتوراه، وذلك بعد الرجوع إلى قيم المتوسطات الرتبية عليميالت

( في متوسط استجابة أفراد عينة الدراسة حول أثر α<  4744توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوت دلالة ) .2

لمستوت ت لمتغير االصحة التنظيمية على التفاعلية التنظيمية في وكالة بلديات المحافظات بأمانة محافظة جدة تعز

 .الوظيفي لصالح العاملين في الإدارة العليا، وذلك بعد الرجوع إلى قيم المتوسطات الرتبية
 

 توصيات الدراسة .1.5

 المختلفة، يقترح الباحث عدة توصياتالدراسة ، وبعد الرجوع إلى مناقشة محاور الدراسةفي ضوء النتائج التي اسفرت عنها 

 :وذلك على النحو التالي
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تعزيز مهارات العاملين في أمانة محافظة جديدة في معالجة المشاكل المتعلقة بأداء عملهم وذلك من خلال تعزيز قنوات  .0

 الاتصال والتواصل مع الادارة بالخصوص 

زيادة عدد الاجتماعات الدورية التي تعقدها أمانة محافظة جدة لمناقشة سير العمل داخل الأمانة وذلك بغرض تحسين  .0

 رات الإبداعية لدت العاملين.المها

زيادة عمليات استقطاب الأفراد المبدعين داخل أمانة محافظة جدة، إضافة إلى بتنمية مهارات العاملين الإبداعية بما يخدم  .2

 مصلحة لعمل.

 ئةيتعزيز توجهات إدارة أمانة محافظة جدة المتعلقة بإيجاد بدائل تعويضية من أجل التغلب على ندرة الموارد في الب .2

تعزيز وجهات أمانة محافظة جدة المتعلقة بالحفاظ على بيئة العمل الإبداعية للعاملين داخل الأمانة، وذلك من خلال توفير  .1

 عاملة.القوت ال مع متطلباتالحوافز المادية والمعنوية للعاملين بناء على ما يبذلونه من جهود أثناء العمل، وبما يتلاءم 

 

 المراجع:. 1

 العربية المراجع. 1.1

(، "محددات الصحة التنظيمية بالمؤسسة التعليمية، دراسة تحليلية"، مجلة المعرفة التربوية، الجمعية 0102أحمد إبراهيم ) -

 .20 – 22(، ص ص: 00) 6المصرية لأصول التربية، 

القطاع المصرفي (، "دور الالتزام التنظيمي في تحسين أداء العاملين في 0102أبا زيد، رياض، بني عيسى، أحمد ) -

 .222 – 260(، ص ص: 0(، العدد )20الأردني"، مجلة دراسات الجامعة الأردنية: العلوم الإدارية، المجلد )

(، "أثر الصحة التنظيمية في الالتزام التنظيمي لدى مدير المدارس الحكومية في محافظة 0101الرشيدي، سعد إبراهيم ) -

يراها كل من المديرين والمعلمين"، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة مؤتة، خيبر في المملكة العربية السعودية كما 

 الأردن.

(، "أثر تطبيق الصحة التنظيمية في جودة الخدمات الحكومية، دراسة ميدانية على مديريات الصحة 0102الصرايرة، ريما ) -

 ك، الأردن.في إقليم الوسط في الأردن"، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة مؤتة، الكر

(، "أثر المساءلة الإدارية على فاعلية الجامعات الحكومية بالمملكة العربية السعودية، دراسة تطبيقية 0112العتيبي، راشد ) -

 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في جامعة الملك سعود"، رسالة ماجستير غير منشورة، جامع مؤتة، الكرك، الأردن.

الصحة التنظيمية على الأداء الاستراتيجي، دراسة تطبيقية على شركات التأمين العاملة في (، "أثر 0102السقا، منيب ) -

 فلسطين"، رسالة ماجستير غير منشورة، جامع الأزهر، غزة، فلسطين.

(، "دور الصحة التنظيمية في تحقيق الأداء الاستراتيجي"، مجلة الغرى للعلوم الاقتصادية 0102الجابري، ليث شناوة حسن ) -

 .212 – 221، ص ص: 0، العدد 02الإدارية، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الكوفة، المجلد و

(، "أهمية بيئة العمل في تحقيق الابداع الوظيفي"، المجلة الدولية لنشر البحوث والدراسات، المجلد 0101منى خالد عكر ) -

 .22 – 01الأول، العدد الحادي عشر، ص ص: 
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ى تطبيق أبعاد الصحة التنظيمية في المراكز الصحية في مدينة قلقيلية"، المجلة العربية للنشر (، "مد0100علاء عاشور ) -

 .112 – 101العلمي، العدد السابع والثلاثون، ص ص: 

(، "أبعاد الصحة التنظيمية وعلاقتها بتحسين مستوى 0102د. فادي أحمد توفيق حرز الله، د. سامر محمد حسن عرقاوي ) -

يمي لدى العاملين في البلديات الفلسطينية: دراسة تحليلية"، المؤتمر العلمي الدولي التاسع المشترك حول الالتزام التنظ

 .2 – 0الاتجاهات الحديثة في إدارة البلديات وتحسين جودة أدائها، مدينة الخليل، فلسطين، ص ص: 

النضج الوظيفي: دراسة استطلاعية لآراء عينة (، "البداية التنظيمية وأثرها في عملية 0100أ. م. د. سلطان أحمد خليف ) -

من العاملين في المعهد التقني الموصل"، مجلة دورية نصف سنوية تصدر عن كلية الإدارة والاقتصاد، المجلد الخامس، 

 .022 – 002العدد التاسع، ص ص: 

الحد من مصادر ضغوط العمل:  (، "مدى توافر أبعاد الصحة التنظيمية وأثرها في0100نضال الحوامدة، معتصم أوشتال ) -

دراسة ميدانية على أطباء القطاع الحكومي في الأردن" قسم الإدارة العامة، كلية إدارة الأعمال، جامعة مؤتة، الكرك، 

 .0620 – 0201الأردن، ص ص: 

ث الدراسات والبحو(، "الرضا الوظيفي وعلاقة بيئية العمل"، مجلة العلوم البيئية، معهد 0102محمد عبد العزيز، وآخرون ) -

 .100 – 220البيئية، المجلد الحادي والأربعون، الجزء الثالث، جامعة عين شمس، ص ص: 

(، "أثر الصحة التنظيمية في تحسين أداء العاملين في الدوائر الحكومية في محافظة الكرك: 0102إيناس زهير الشمايلة ) -

قسم الإدارة العامة، عمارة الدراسات العليا، جامعة مؤتة، ص ص: دراسة ميدانية من وجهة نظر العاملين" رسالة ماجستير، 

0 – 012. 
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Evaluating the Mathematics Textbook for the Third Intermediate Grade in in the Light of 

Neural Branching Thinking Skills 
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 السعودية العربية المملكة فيصل، الملك جامعة التربية، كلية المساعد، الرياضيات تدريس وطرق المناهج أستاذ

Email: salkulib@kfu.edu.sa    

 البحث مستخلص

ب الرياضدديات للصد  الثالدد  المتوسد  فددي االبحد  للددل الكعد  عددن مدد  تددوافر مفدارات التعكيددر المتعدع  فددي كتد هدد 

ولتحقيد  ذلدك  المملكة العربية السعودية في المجالات التالية: )التعكير بطلاقة، التعكير المرن، التعكير الأصيل، التعكير الموسع(.

، وفدي ضدو  بدالتعكير المتعدع  بمراجعة الأدبيات والدراسات السابقة ذات العلاقة اعتمد الباح  علل المنفج الوصعي، حي  قام

الرياضديات للصد  الثالد  المتوسد  فدي  كتدابتدم بندا  بطاقدة لتحليدل محتدو   ما تم التوصل لليه من مفارات للتعكير المتعدع ،

، الكتابثم تحليل محتو   وثباتفا، بطاقة التحليل قصدالمملكة العربية السعودية، والذي يمثل عينة هذه الدراسة، وبعد التأكد من 

بتحليل كتاب الرياضيات بالاعتماد علل بطاقة التحليل، وتوصل البح  للل عددد مدن  آخرينقام الباح  مع أربعة محللين حي  و

المملكدة العربيدة ب الرياضديات للصد  الثالد  المتوسد  فدي ان درجدة تدوافر مفدارات التعكيدر المتعدع  فدي كتدأ :النتائج أبرزهدا

ة تدوافرالتعكير المدرن م مفارة، (4..4) مؤشراتفا توافر ومتوس  عاليةة بدرجة توافرالتعكير بطلاقة م مفارة السعودية كما يلي:

 مؤشددراتفا تددوافرومتوسدد   ة بدرجددة عاليددةتددوافرالتعكيددر الأصدديل م مفددارة، (3.66) مؤشددراتفا تددوافرومتوسدد   بدرجددة عاليددة

 .(4..3) مؤشراتفا توافرومتوس   التعكير الموسع بدرجة عاليةمفارة و، (3.46)

شدبكياً  عرضداً كتد  الرياضديات  تضدمين :منفدا وفي ضو  النتائج التي توصل لليفا البح  قدم الباح  عددًا من التوصيات

عدن التكدرار والنمطيدة الابتعداد ، لحلدو  ييدر مألوفدة تضمين الكتاب مسدائل تجعدل الطالد  يصدل، أو تخطيطاً للمعاهيم والقوانين

لجدرا  تعدديلات علدل جعل الكت  تعمل علدل ، صدار حكم علل الحل بطرق مبتكرةلإ توجيفه للطال  ،في محتو  الكتاب بالحل

 الأفكار للوصو  لعكرة جديدة.

 تقويم، منفج الرياضيات، الص  الثال  متوس ، مفارات التعكير المتعع . الكلمات المفتاحية:

mailto:n.00.00@hotmail.com
mailto:salkulib@kfu.edu.sa
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Evaluating the mathematics textbook for the third intermediate grade in in the light of 

neural branching thinking skills 

Prepared by: Naif Hassan  Al jwisim, Dr. Sultan Mubarak Saleh Almughyirah 

Abstract 

The aim of the research is to reveal the availability of neural branching thinking skills in 

mathematics textbook for the third intermediate grade in the Kingdom of Saudi Arabia in the 

following areas: (thinking fluently, flexible thinking, original thinking, and extended thinking). To 

achieve this aim, the researcher relied on the descriptive approach, as he reviewed the literature and 

relevant previous studies to neural branching thinking, Then the researcher prepare a list of neural 

branching thinking skills and in the light of this list a card was built to analyze the content of the 

mathematics book for the third intermediate grade in the Kingdom of Saudi Arabia, which represents 

the sample of this study, and after confirming the reliability of the analysis card then analyzing The 

content of the book, and the researcher and four other analysts analyzed the mathematics book using 

the analysis card, the results indicate that: most notably the degree of availability of neural branching 

thinking skills in mathematics books for the third intermediate grade in the Kingdom of Saudi Arabia 

as follows: The Indicators of the skill of thinking fluently are available to a high degree and the mean 

of their (4.04), The Indicators of the skill of thinking flexibility are available to a high degree and the 

mean of their (3.66), The Indicators of original thinking skill are available to a high degree and the 

mean of their (3.46), The Indicators of extended thinking skill are available to a high degree and the 

mean of their (3.84). In the light of the research findings, the researcher made a number of 

recommendations, the most important of which are: When developing books, they should include a 

network presentation or an outline of concepts and laws, That when reviewing books, he made them 

work on the student's access to unfamiliar solutions,  When developing the book, making the content 

away from non-repetition and stereotyping of the solution, When developing the book, directing it to 

the student to make a judgment about the solution in innovative ways, When developing books, 

make them work to make adjustments to ideas to reach a new idea. 

Keywords: Evaluation, Mathematics Book, Third Grade Intermediate, Divergent Thinking Skills. 
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 البحث:  مقدمة. 1

مدر العصر الحالي هو عصدر المعرفدة وعصدر الانعجدار المعرفدي والتددف  العلمدي السدريع فدي كدل المجدالات، وذلدك الأ          

يجعل العرد مجبراً علدل مراعداة هدذا التقددم والتكيد  والتوافد  مدع هدذه التسيدرات السدريعة والمتلاحقدة بعدكل كبيدر، وذلدك جعدل 

مدع هدذا التقددم،  لكدي يسدتطيع التوافد فد  مدع هدذا التقددم العلمدي والمعرفدي، ولعدداد العدرد المفمة كبيدرة علدل عدات  التعلديم للتوا

متطلبات هذا العصر، وذلك للتكي  مع هذه التسيدرات الحديثدة،  لمواكبةأصبحت مطلباً ضرورياً  التعكيرمفارات ل وامتلاك العرد

 والتطورات المتلاحقة.

أهدا  تعليم الرياضيات، لتتمكن من مواجفة تحديات المستقبل  تطويرسسات التعليمية وفي الآونة الأخيرة، بدأت معظم المؤ     

التي تستعرففا الدراسات المعاصرة، وتحددها رؤ  التربويين المتابعين لأدوار الرياضيات وواقعفا ومتطلباتفدا المسدتقبلية، وقدد 

و المقددرة أ الرياضدية القدوةتلعة، ونتيجة لدذلك، هفدر معفدوم في الأهدا  الل التركيز علل تنمية المفارات المخ التطويرأد  هذا 

 (.2.02الرياضيات )القرشي،  وتعلم هدفاً رئيساً لتعليم الذي يعتبرالرياضية، 

فدي السدتينات  -وحس  تطور الأبحاث في تعلديم الرياضدياتت تعدد البراعدة الرياضدية التوجده المعاصدر كنتدائج لدتعلم الرياضديات

ينات الرياضية الحديثدة ولسدة المجموعدات )عمليدة الاكتعدا (ت فدي أواخدر السدبعينات تمدت المنداداة بدالعودة المفاراتت في السبع

مت ثدم 01.1للمفاراتت في الثمانينات هفر توجه حل المسألةت ثم القوة الرياضية مع المعاييرت )معدايير المدنفج والتقدويم( معدايير 

 للبحوث. م في المجلس القومي0..2البراعة الرياضية عام 

يلدد  الدددو ، خاصددة المتقدمددة منفددا، بددل أصددبحت تطبدد  العديددد مددن أوأصددبا التعكيددر وتنميددة مفاراتدده مطلبدداً يندداد  بدده فددي      

الاستراتيجيات التي تنمي هذا الجان  من المفارات، لما لفا من أهمية بالسة وخاصة في مناهج الرياضديات، وذلدك لإعدداد العدرد 

عة، ولكل مرحلة مفارات تتناس  وتتواف  معفدا بحسد  المرحلدة العمريدة، ومفدارات التعكيدر أصدبحت المتواف  مع بيئته ومجتم

 مطلباً بل ضرورة ملحة يعرضفا هذا العصر ومن متطلباته الأساسية.

مدن والتعكير سلسة من النعاطات العقلية التي يقوم بفا الدماغ عندما يتعرض لمثير يدتم اسدتقباله مدن خدلا  واحددة أو أكثدر 

الحواس الخمس من أجل الوصو  للل معنل في المواق  التي يمدر بفدا ففدو معفدوم معقدد ينطدوي علدل أبعداد ومكوندات متعدابكة 

تعكس الطبيعة المعقدة للدماغ البعري وتطوره للل معلومات قيمة عن تركي  الدماغ أدت للل هفدور تعسديرات جديددة لوهائعده، 

داخدل عقدل الإنسدان بفدد  الدرب  بدين الحقدائ  المعداهيم والمعلومدات والبياندات المتعلمدة  وهو جملة العمليات العقلية التي تجري

 (..30، ص 2.06وتوهي  كل ذلك في الوصو  لنتائج واستنتاجات. )محمد، 

ويعُد التعكير المتعع  نمطاً من أنماط التعكير الذي يؤدي ممارسته والتدري  عليه للل حدوث وصلات جديدة بدين الخلايدا 

 (.56-55، ص 2.02عصبية، مما يدعم بنا  أنسجة عصبية في شبكة الأعصاب بالدماغ )جاد الح ، ال

والتعع  في التعكير يساعد علل حدوث اتصالات حديثة بدين الخلايدا العصدبية فدي المد  بمدا يسدما للتعكيدر بدأن يسدير فدي 

جديددة للعقدل تسدفل فدي لحدداث مزيدداً مدن أعمدا  مسارات جديدة لم يكن يسلكفا مدن قبدل، وعلدل نحدو يسداعد فدي لتاحدة لمكانيدة 

الذهن، وبما يسير العقل للعمل بعكل أفضل وعلل نحو أقو  وبكعا ة أعلل. وفدي التعكيدر المتعدع  يدتم تنداو  أندواد متعدددة مدن 

ختيدار البددائل، المعكلات التي تواجه المتعلم من خلا  أسئلة أو معكلة يطرحفا المعلدم، تتطلد  مدن المدتعلم التعكيدر واكتعدا  وا
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والبح  عن السبل التي تساعده علل حل المعكلة، ونتيجة للعمليات السابقة التي يمارسفا المتعلم فإنه يستطيع اكتعدا  مجموعدة 

 (.44، ص 2.02من الأفكار )الحعحوش، 

عمليدات التعلديم  ويتطل  تنمية التعكير المتعع  رفع مستويات كعا ة العقل البعدري ولمكاناتده مدن خدلا  أنعدطة فعالدة فدي

ليس فق  تيسير عمليات الاستيعاب، ولكنفا أيضاً تفد  لتدري  العقدل علدل سدرعة لصددار اسدتجابات فعالدة  –والتعلم من شأنفا 

(، ونظراً لأهمية التعكير فقد أشدار التقريدر 041، ص 2.06ومناسبة لطبيعة المواق  التي هو بصدد التعاعل معفا. )عبد العتاح، 

نده لابدد أ( تحت عندوان )ندتعلم لنكدون( 2.00را  اليونسكو للجنة الدولية المعنية بالتربية للقرن الحادي والععرين )الذي أعده خب

 من الاهتمام بالعقل وبالتدري  علل التعكير.

 ويعُد الكتاب المدرسي وسيلة مفمة لتحقي  أهدا  المنفج التعليمية بما يقدمه من معار  منظمة وموجفه، كما ينظدر الدل 

الكتاب المدرسي علل أنه جدوهر عمليدة الدتعلم ففدو الدذي يحتدو  علدل أساسديات المقدرر المدرسدي، ويعدر  الطالد  بمدا ينبسدي 

تعليمدده، ويسددفل عليدده عمليددة التعلدديم والددتعلم ونجاحفددا، فالكتدداب أداة تعليميددة ينيددة بالمعرفددة، والحقددائ ، والمعدداهيم، والمبدداد ، 

نعطة التي تسفل عملية الدتعلم، لدذلك فمدن المفدم عندد تصدميم الكتد  الدراسدية مراعداة الدقدة والرموز، والصور، والأشكا ، والأ

العلمية عند اختيار محتواه، وأنعطته، ووسائله، وكذلك مراعاة ميو  الطلاب واهتماماتفم، ولثارة التعكير لديفم، وتنميدة قددراتفم 

 (.2.03بداد والابتكار )عطية، علل الإ

التعكيدر المتعدع ، وفدي ضدو  مدا تقددم مدن أهميدة  مفدارات  المدرسية في تحقي  الأهددا  التعليميدة وونظرًا لأهمية الكت

( 2.03التعكير المتعع ، فلقد أوصت العديد من الدراسات بتضمين التعكير المتعع  بالمقررات الدراسية منفا دراسة )زنقدور، 

( التددي أوصددت 1..2الرياضدديات، ودراسددة )عبدددالعظيم،  التددي أوصددت بتصددميم أنعددطة لتنميددة التعكيددر المتعددع  فددي مقددررات

(، التددي أوصددت بددإثرا  ...2بتدددري  الطددلاب علددل اسددتخدام التعكيددر المتعددع  فددي مراحددل تعليميددة مختلعددة، ودراسددة )كمددا ،

رهم فدي مقررات الرياضيات بمعكلات وأنعطة تثير وتتحد  تعكير الطلاب لتحعيز قدراتفم العقلية وتعديل وتوجيه مسارات تعكي

 لشارة لتنمية مفارات التعكير المتعع .

التعكيددر ومفاراتدده المختلعددة، وذلددك لطبيعددة  لتنميددةساسدداً أهددم المندداهج التددي تعتبددر أو أنسدد وتعتبددر مندداهج الرياضدديات مددن 

يددة سدداليبفا وطددرق تدريسددفا، ومددن المندداهج التددي تتميددز بالوضددوح والدقددة والعقلانأالرياضدديات مددن حيدد  مواضدديعفا ومحتواهددا 

والإيجاز والمنطقية، وهي من المجالات المعجعة للتعكير، بدل بيئدة خصدبة لتنميدة مفدارات التعكيدر المختلعدة وتنميتفدا فدي العدرد، 

مددن الاتجاهددات التددي يندداد  بفددا فددي تطددوير مندداهج الرياضدديات، وطددرق تدريسددفا، وكيعيددة تندداو   اً واتجاهدد اً لددذلك أصددبحت مطلبدد

 عة في مراحل التعليم المختلعة.استراتيجياتفا ومفاراتفا المتب

وصدت بتصدميم أ( التدي 2.03 الزنقدور،فدي منداهج الرياضديات كدراسدة ) التعكيدر وصت العديد من الدراسات بتضمينأو

( بتنميددة 021،.02، ص2.06 والسدديد، ،والنجددي ،حمددادأنعدطة فددي مقددررات الرياضديات لتنميددة التعكيددر المتعدع . وأوصددت )

 التعكير المتعع  من خلا  تدريس المناهج الدراسية. 

بعدكل فعدا  فدي  اً فدي تعكيدره ومعدارك اً يجعدل الطالد  متنوعد ويتضا مما سب  أن تنمية مفارات التعكيدر المتعدع  مطلد   

فدي تعلمده ويتقبدل  فماً وهذا يجعل المتعلم مسشراكه في عملية تعليمه وتعلمه، لالعملية التعليمية بعكل ديناميكي، مما قد يسفل في 
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ومعداركته بنعسده فدي تعلمده، ممدا يدؤدي لعفدم أعمد   لسدفامهذلك بعكل أكبر من خدلا  لدراك أهميدة هدذه المفدارات عدن طريد  

 للمفارات الرياضية والتعميمات والمعاهيم.

ميدة التعكيدر المتعدع  ومفاراتده، المتوافقدة مرجوة في تدريس مادة الرياضيات، ومنفا تن اً هدافأن هناك أويتضا مما سب  

ن تكدون بيئدة مصدسرة لده، وذلدك عدن طريد  تنميدة مفدارات التعكيدر المتعدع  أمع متطلبات المجتمع والبيئة، التي من المعترض 

عصدر كبر من ذلك خارج السرفة الدراسية، وهو المجتمع وهدو مطلد  ملدا فدي الأداخل الحجرة الدراسية، لتفيئة الطال  لما هو 

الأمثددل  تثمارقدددرات الدددماغ والعقددل البعددري، الاسدد سددتثمارالددراهن، عصددر الانعجددار المعرفددي والتقدددم العلمددي السددريع، فيجدد  ا

والموجه في تعلم التلاميذ، وف  تعلم المتعلم وقدراته المختلعة بعتل هروفه، ومراعاة العروق العرديدة فدي تعليمده وهدو مدا ينداد  

وهي ما تنص علية الاتعاقيات الدولية الخاصة بح  العرد في الحصو  علل تعليم وتعلم متميدز دون به وح  من حقوق كل متعلم 

و بصدري، وبدذلك يسدتقبل أو سدمعي أو حركدي أو ثقافته، فلكل مدتعلم نمد  تعلديم حسدي أو مستواه الاقتصادي أتعرقة وف  قدراته 

قدديمفا تمدن نمد  تعلمدة، وذلدك يتطلد  مدن المنداهج والقدائمين عليفدا  المتعلم ويتعلم وف  قدراته المختلعدة واسدتعداداته والاسدتعادة

 بطرق متنوعة تتناس  مع احتياجات كل متعلم ومرحلته.

 مشكلة البحث:. 1.1

وتدريبه لطلاب الص  الثال  المتوس  من عدة مدارس ومجموعات كثيرة ومختلعدة،  لاحظ الباح  من خلا  عمله، كمدرب    

سداعة تدريبيدة لكدل  .2ولعينات قصدية في بعضفا وععوائية في البعض الآخر، ولكل مجموعدة أسدبود كامدل تصدل لأكثدر مدن 

امكددو السدعودية  مددع وزارة مجموعدة علدل مددد  عدام كامددل، فدي برنددامج الحاضدنة المعرفيددة )اكتعد ( برنددامج مقددم مددن قبدل أر

ن هنداك أالتعليم، لتعليم وتدري  طدلاب الصد  الثالد  المتوسد  علدل عددة مفدارات منفدا مفدارات التعكيدر المتعدع  والابدداعي 

قصور لد  الطلاب عن طري  تعخيصفم باختبار قبلي لكع  مد  توفر تلك المفارات لدد  الطدلاب وكدان هنداك تركيدزاً علدل 

س وتعليم الرياضيات، مما يحرم المتعلم من التدري  علدل التعكيدر المتعدع  ومفاراتده، وعددم النمطيدة فدي جوان  معرفية لتدري

التعكيددر، وذلددك مددن خددلا  ضددع  قدددراتفم علددل اسددتخدام مفددارات التعكيددر المتعددع  فددي حددل الأسددئلة المعطدداة لفددم والمفددارات 

 تعكير مختلعة.الاجتماعية لمواجفة المعكلات الحياتية، التي تحتاج لمفارات 

 ،صدفلوليوت العندزي( )2.06 عبددالعتاح،( )2.02 ،العلدي، والمحدرزي وهذا ما أكدته بعض الدراسات، مثدل: دراسدات )

(، الددذين أكدددوا عدددم وجددود اهتمددام بمفددارات 2.03 ،زنقددور( )2.04 ،عبدالسددلام( )2.05 عربددي،( )2.06 هاشددم،( )2.06

التعكير المتعع ، فضلاً عدن سدلبية المدتعلم، ففدو مجدرد متلد  للمعرفدة، وهدذا الددور انعكدس علدل تصدرفاته وسدلوكياته فدي حدل 

 وصدت هدذه الدراسدات بضدرورةأالمسائل الرياضية، والتدي يجد  ان تأخدذ صدعة الاسدتمرارية فدي جميدع المواقد  والأنعدطة، و

الاهتمام بإثرا  مقررات الرياضيات المدرسية بمعكلات ومفام تتحدد  تعكيدر المتعلمدين، ممدا يحعدز قددراتفم، ويتحدد  عقدولفم، 

ويوجفم التوجيه الأمثل، ويسما بتعديل وتوجيه تعكيرهم، وهذا يتيا لفم المزيد من تعع  التعكير لديفم، وتقويم وتوجيه قددراتفم 

 ية.العقلية، وامكاناتفم العكر
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مما سب  يتضا أهمية تنمية مفدارات التعكيدر المتعدع  وأنده يمكدن دمدج مفدارات التعكيدر المتعدع  فدي محتدو  مقدررات 

مجدا  الرياضديات الرياضيات من خلا  الأنعطة المختلعة، وأن العديد من الدراسات بينت أنه يوجد قصور في أدا  الطلاب فدي 

دراسة استفدفت تقدويم كتد   توجد لاوأن هذا القصور قد يرجع لعدم تضمن الكت  الأنعطة المناسبة، وأنه في حدود علم الباح  

الحاجدة لتقدويم فدي الرياضيات في الص  الثال  المتوس  في ضدو  مفدارات التعكيدر المتعدع  فإنده يمكدن تحديدد معدكلة البحد  

 لبراز معدكلة البحد  فديالثال  المتوس  في ضو  تنمية مفارات التعكير المتعع ، وبالتالي فإنه يمكن كت  الرياضيات بالص  

 :الآتيالسؤا  الرئيس 

  ؟ما مدى تضمين مهارات التفكير المتشعب في كتاب الرياضيات للصف الثالث المتوسط -

 :الآتيةوالذي يتعرد منه الأسئلة 

 فرها في محتو  كت  الرياضيات للص  الثال  المتوس ؟اما مفارات التعكير المتعع  اللازم تو  -0

 ما مد  توافر مفارات التعكير المتعع  في كت  الرياضيات للص  الثال  المتوس ؟ -2

 أهداف البحث: . 1.1

 يفد  البح  الحالي للل:   

 كت  الرياضيات للص  الثال  المتوس .تعر  مفارات التعكير المتعع  اللازم توفرها في محتو   -0

 الكع  عن مد  توافر مفارات التعكير المتعع  في كت  الرياضيات للص  الثال  المتوس . -2

 أهمية البحث: . 1.1

 ن نظري وعملي.ينه قد يفيد من جانبأترجع أهمية البحث الحالي الى 

 الأهمية النظرية: -أ

 اللازم توافرها في كت  الرياضيات بالص  الثال  المتوس . يقدم البح  قائمة بمفارات التعكير المتعع  -0

كما قد يعيد الباحثين في تقديم مجموعة من الدراسدات المقترحدة التدي سدتتناو  اسدتراتيجيات التعكيدر المتعدع  ومفدارات  -2

 لمجا .اتخاذ القرار التي قد تعيد في البح  التربوي في وضع مجموعة من البحوث والدراسات التربوية في هذا ا

 الأهمية العملية:-ب

يعيد المعلمين بزيادة الوعي لديفم بأهمية توهي  استراتيجيات التعكير المتعع  في تدريس الرياضيات والكع  عدن قد   -0

 فعاليته في تنمية اتخاذ القرار لد  الطلاب، وتعجع تعع  تعكير الطلاب في اتجاهات مختلعة.

 التي تساعد فدي تطدويرستراتيجيات التعكير المتعع ، ومفارات اتخاذ القرار يعيد المعرفين بالتعر  علل مجموعة اقد   -2

 تدريس الرياضيات وتدري  معلمي الرياضيات علل استخدامفا.
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قددد تعيددد مصددممي مندداهج الرياضدديات للصدد  الثالدد  المتوسدد  فددي التعددر  علددل نقدداط القددوة وتدددعيمفا، وعلددل جواندد   -3

 الضع  والقصور والعمل علل تلافيفا.

 حدود البحث:. 1.1

قتصدددر البحددد  الحدددالي علدددل تقدددويم كتددداب الرياضددديات للصددد  الثالددد  متوسددد  للعدددام الدراسدددي ا الحددددود الموضدددوعية:

 علل مفارات التعكير المتعع . تضمنهه من حي  0440/.044

 هـ.0440/.044تم تطبي  البح  الحالي خلا  العام الدراسي الحدود الزمانية: 

 مصطلحات البحث: . 1.1

 مفهوم التقويم: -1

( بأنه: "الرصد التكراري المنظم لوحدة التحليل المختارة سوا  كانت كلمدة أو موضدود، 02م، ص2.02يعرفه العسا  )

 ."أو معردة، أو شخصية، أو وحدة قياس أو زمن

كما يعُر  علل أنه عملية جمع بيانات كمية من خلا  قياس مد  تعلم المتعلمين من جفدة، ومدد  تدوافر المعدايير السدليمة 

في أسس المنفج، وعناصدره، وتنظيمده مدن جفدة أخدر ، وتعسدير تلدك البياندات، والوصدو  للدل قدرارات فدي ضدوئفا )البيطدار، 

 (.03ص، 2.03

وتصدني  وحصدر مفدارات التعكيدر المتعدع  المتضدمنة فدي كتد  الرياضديات للصد   ويعرفه الباح  لجرائياً: بأنه جمدع

الثالدد  المتوسدد  فددي المملكددة العربيددة السددعودية، لإصدددار حكددم موضددوعي حددو  درجددة توافرهددا وفدد  قائمددة مفددارات التعكيددر 

 المتعع  اللازم توافرها في كت  الرياضيات بالص  الثال  المتوس  من لعداد الباح .

 ياضيات:كتب الر -1

هدـ والمقدررة لطدلاب الصد  الثالد  0440/.044ويقصد بفا محتو  كت  الرياضيات للص  الثال  المتوس  طبعة عام 

 هـ )العصل الدراسي الأو ، والعصل الدراسي الثاني(.0440/.044المتوس  في المملكة العربية السعودية للعام الدراسي 

  Neural Branching Thinking التفكير المتشعب: -1

التعكير المتعع  نم  من التعكير الذي يؤدي استخدامه والتدري  عليه للل حددوث وصدلات جديددة بدين الخلايدا العصدبية، 

 (.56-55، ص ص 2.02 ،مما يدعم بنا  الانسجة العصبية في شبكة الاعصاب بالدماغ )جاد الح 

ممارسدته والتددري  عليده للدل حددوث وصدلات جديددة ويعر  التعكير المتعع  بأنه "نم  من أنماط التعكيدر الدذي يدؤدي 

 .(Cardellichio & Field , 1997, 33)  "بين الخلايا العصبية، مما يدعم بنا  أنسجة عصبية في شبكة الأعصاب بالدماغ

 ويعرفدده الباحدد  لجرائيدداً بأندده: عمليددات عقليددة تددتم بالدددماغ وتسدداعد الطالدد  علددل توليددد العديددد مددن الاسددتجابات ومددن ثددم

الانطلاقة في اتجاهات مختلعة، ووضع تصدورات متعدددة، ولنتداج أكثدر مدن حدل للمسدائل والمعدادلات والمعدكلات المتدوفرة فدي 

 كتاب الرياضيات للص  الثال  المتوس  في المملكة العربية السعودية.
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 مهارات التفكير المتشعب: -1

متعع  هي:" لمكانية توليد العديد من الاستجابات ( أن مفارات التعكير ال26م، ص2.00ععا )وتذكر أبو عواد،       

 ."المختلعة للسؤا  الواحد أو المعكلة الواحدة

ويعرففا الباحد  لجرائيدًا: بأنفدا الممارسدات والقددرات التدي يمكدن تضدمينفا فدي محتدو  كتد  الرياضديات للصد  الثالد  

الطالد  عندد التعامدل معفدا انتداج: عددد كبيدر مدن  المتوس  في صورة أنعطة أو أمثلة أو تددريبات تتضدمن معدكلات تتطلد  مدن

الأفكددار الجديدددة والصددحيحة للمعددكلة المتضددمنة، وأفكددار تتسددم بددالتنود واللانمطيددة، وأفكددار جديدددة فريدددة مددن نوعفددا، والتوسددع 

 .ر العادية وجعلفا أكثر دقة ووضوحوتعصيل الأفكار البسيطة وتحسين الأفكا

 إجراءات البحث. 1.1

 البح  وف  الإجرا ات التاليةتم لجرا  

مراجعة أدبيات المجا  مدن أطدر نظريدة وبحدوث ودراسدات سدابقة، للاسدتعادة منفدا فدي كتابدة الإطدار النظدري للبحد ،  -

ولعداد أداة الدراسة، وتحديد مفدارات التعكيدر المتعدع  المناسدبة لطدلاب الصد  الثالد  المتوسد ، وآليدات دمجفدا فدي 

 محتو  كت  الرياضيات.

لعدددداد قائمدددة أوليدددة بمفدددارات التعكيدددر المتعدددع  الدددلازم توافرهدددا فدددي كتددد  الرياضددديات بالصددد  الثالددد  المتوسددد   -

 وضبطفا علمياً للوصو  للصورة النفائية للقائمة.

 للل بطاقة تحليل المحتو . المفاراتتحويل قائمة  -

 تحليل محتو  كت  الرياضيات للص  الثال  المتوس  في ضو  أداة البح . -

   المعالجات الإحصائية للبيانات المستخلصة من عملية التحليل والتوصل.لجرا -

 تحليل نتائج البح  وتعسيرها ومناقعتفا في ضو  أسئلة البح .  -

 تقديم مقترحات تساعد علل تطوير كت  الرياضيات للص  الثال  المتوس  في ضو  نتائج البح . -

 البح .تقديم التوصيات والبحوث المقترحة في ضو  نتائج  -

 

 الإطار النظري والدراسات السابقة .1

 الإطار النظري .1.1

 :تمهيد -

ومعيار التحضر في أي مجتمع من مجتمعات العصر الحالي مرتب   الأمم،لن مقياس التطور والتقدم والرقي في أي أمة من 

ارتباطاً وثيقاً بالعلم، والمعرفة والتعلم والتعليم. فالتعليم عبر العصور المختلعة لم يكن بمنأ  عن عمليات التطوير والتحسين، 

نه المحرك الأساسي لتقدم الععوب، والعامل سوا  أكان في أسالي  التدريس، أو المناهج الدراسية، أو طرق التقويم والتقييم، لكو

الأساسي لتكوين الإنسان وتزويده بالمعار  والمفارات، وتنمية قدراته التعكيرية والأدائية التي تجعل منه فرداً صالحاً لمجتمعه 

 (.2.03)نور، 
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الحدي ، فقد تعددت  ونتيجة الحرص العديد من مختل  المجتمعات علل المعرفة والتعليم في عصر الانعجار المعرفي

الجفود والمعروعات المتعددة من قبل التربويين في البح  عن أسالي  تطوير وتحدي  المناهج العلمية، لضمان لحاقفا 

ومواكبتفا للتطورات المعرفية والاتجاهات العلمية الحديثة، وهو ما جعل هناك كماً وافراً من الدراسات السابقة والأدب النظري 

 عمليات التقويم، وتحليل المحتو ، وتطوير المناهج والكت  المدرسية والتي سيتم استعراضفا فيما يلي. المختص بكل من

 التقويم مفهومه، وأهدافه، وأدواته: -

شفدت السنوات الأخيرة تسيرات وتحولات كثيرة في معفوم التقويم، وأدواته وأهدافه، لذ أصبا لعملية التقويم أهدا  

صرية، وهو ما تنايم مع الانتقا  من المدرسة السلوكية للل المدرسة البنائية في التعليم، والتي تركز جديدة وأكثر تقدماً وع

علل ما يجري في عقل المتعلم من عمليات ذهنية وأنعطة فكرية مختلعة تمكنه من حل المعكلات واتخاذ القرارات 

(William, 2007 .) 

لن التقويم في اللسة يعني بيان قيمة العي ، فنقو  قوم العي  أي جعل له ثمناً أو قيمة، وقوم العي  أيضاً يعني أنه عدله 

 (.5..2والتقويم بالمعنل العام يعني لصدار أحكام عن الأشيا  من أجل اتخاذ قرارات بعأنفا )جرادة،  اعوجاجه،أو أصلا 

–التقويم بأنه: "عملية منفجية تقوم علل أسس علمية، تستفد  لصدار الحكم ( .0، ص0..2ويعر  صبري والرافعي )

مدخلات وعمليات ومخرجات أي نظام تربوي، ومن ثم تحديد جوان  القوة والقصور في كل منفما،  علل-وموضوعيةبدقة 

 تمفيداً لاتخاذ قرارات مناسبة، لإصلاح ما قد يتم الكع  عنه من نقاط الضع  والقصور".

شاملة لجميع نواحي  علاجية،( بالطريقة ذاتفا علل أنه: " عملية مستمرة تعخيصية وقائية 45، ص0..2ه عقل )ويعرف

 النمو، تفد  للكع  عن مواطن الضع  والقوة في العملية التربوية، بقصد الإصلاح، والتطوير، وتحقي  الأهدا ".

حالة المناهج الدراسية ففد  التقويم هو تطوير المناهج ويعُد لصدار الحكم الفد  الأساسي من التقويم التربوي، وفي 

والذي يتمثل في لصدار القرارات ذات العلاقة  لجرائهوتحسينفا، كما أنه يأتي في أولل أولوياته التعر  علل السرض من 

تاب أو ما يتم بمجا  أو أكثر من مجالات المنفج أو عناصره، ففو يستفد  الحكم علل مد  فعالية وصلاحية المنفج أو الك

 ( الأهدا  العامة لتقويم المنفج بالسرضين التاليين، وهما:...2تقييمه في تحقي  الأهدا  المعينة، وقد لخص سلمان )

المنفج التربوي في تعليم الطلبة عبر التعر  علل دوره في تحصيلفم الأكاديمي، بوساطة  فاعليةتحديد قيمة  (0

 التقويم النفائي أو الكلي. 

نفج خلا  مختل  مراحله من تخطي  وتطوير وتنعيذ، وهو ما يتم في عملية التقويم المرحلي التطويري تحسين الم (2

 أو ما يسمل بالبنائي.

وعلل الريم من التعدد في صياية هذه الأهدا ، للا أن الفد  الرئيسي من تقويم المناهج يبقل في لحداث التسيير والتعديل 

تفا ووسائل تعليمفا بما يتلا م مع ما توصل لليه العلم والمعرفة في مختل  المجالات والتحدي  لأهداففا ومحتواها وأنعط

 العلمية والإنسانية.

 ( أهمية التقويم في العملية التربوية والتعليمية، موضحاً لياها بالنقاط التالية:1..2( وصلاح )4..2) أحمدوبين 
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في تعخيص نواحي الضع  والقوة في أدا  الطلبة والمعلمين لأنعطة التعلم المتوفرة في المنفج، وبالتالي هي  الإفادة (0

 مؤشر جيد لقياس أدا  المعلم وفعاليته في التدريس، من أجل الحكم عليفا لأيراض وقرارات لدارية وتربوية.

 ي السليم.مقدار ما تحق  من أهدا  تعليمية من خلا  القياس التربو تحديد (2

 التعر  علل جوان  القوة والضع  في المناهج المدرسية. (3

 المساعدة في أيراض البح  والتقصي اللازمة لتطوير وتخطي  المناهج والكت  الدراسية. (4

 معرفة ما يتم تحقيقه من الأهدا  التعليمية والتربوية المنعودة أو المرسومة. (5

النعاطات والمواق  التعليمية وتنعيذها بما يساعد في تصحيا  في علاج نواحي الضع  من خلا  اقتراح المساعدة (6

 أخطا  التعلم.

 يعيد في عمليات القياس التربوي السليمة التي تساعد في تصحيا أخطا  التعلم. (2

 ، وخطواته:وطرقهتحليل المحتوى، أهميته، وأنواعه،  -

 قابلة كمية عددية للل بيانات المكتوبة ادالمو تحويل للل يفد  لحصائي علمي أسلوبويعر  تحليل المحتو  بأنه: " 

 أدوات خلا  من المحتو  تحليل ويتم .مترابطة أحكامًا علمية عليفا ويبني ويحللفا المواد، هذه الباح  يستقصي حي  للقياس،

 والمناهج الكت  تقويم في ويستخدم التحليل، ووحدات التحليل، فئات حي  من وهي تختل  المحتو ، تحليل بأدوات تعر 

 (.53، ص1..2الدراسية والحكم علل جودتفا" )المقطري، 

( بأنه: "أسلوب علمي ولحصائي يفد  للل تحويل المواد المكتوبة للل بيانات عددية كمية 22، ص...2ويعرفه طعيمة )

 علل مد  جودتفا".قابلة للقياس وتستخدم نتائجه في مجا  التعليم عند تقويم محتو  الكت  والمناهج الدراسية والحكم 

 في واحد، ويساهم آن في والكيعي الكمي للحكم موضوعي ( بأنه: " أسلوب22، ص1..2وفي السياق ذاته تعرفه سليمان )

 المجا ." في هذا بالدراسة يعُنل الذي العلمي البح  أهدا  تحقي  في يساعد كما المناس ، القرار اتخاذ

م به وذلك باختلا  المضمون المراد تحليله، وبحس  العم  الذي يستفدفه وتتعدد أنواد تحليل المحتو  وخطوات القيا

والنتيجة التي يأمل الوصو  لفا، حي  تعير الدراسات والأبحاث أن تحليل المحتو  يتكون من أكثر من نود، وكل نود يتكون 

 ( بما يلي:1..2( وسليمان )...2ة )من عدة مستويات من حي  العم ، لذ يمكن بيان أنواد التحليل وطرق لجراؤه وفقاً لطعيم

تحليل المضمون المادي للمحتو : ويتم التركيز علل مضمون محتو  المادة، ويمكن أن تكون وحدة التحليل  (0

(، بحي  يتم تحليل الكتاب من حي  المعردات، Item(، المعردة )Theme(، العكرة )Wordالمستخدمة الكلمة )

والاتجاهات، والمعاهيم والمصطلحات، والصور والأشكا  والرسومات التوضيحية، الحقائ  والأفكار، والقيم 

والتعميمات والمفارات والتدريبات وييرها، بحي  يتم اختيار وحدة التحليل المناسبة بناً  علل موضود البح  

 وتساؤلاته الرئيسة.

ري، كالحيز أو المساحة التي تعسلفا تحليل المضمون الفيكلي: وفيه يستخدم الباح  وحدات تتعل  بالعكل الظاه (2

 المادة، أو يضع عامل الوقت في الاعتبار، حي  يمكن تقسيم هذا التحليلين للل مستويين أيضاً هما:

 التحليل علل المستو  الظاهري: من حي  معالجة الردود والإجابات من منطوق لعظي كما وردت. (أ
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التعم  في المعاني وقرا ة ما بين السطور، وهنا يتدخل  التحليل علل المستو  الأعم : حي  يتم فيفا محاولة (ب

 الباح  برأيه وذلك وفقاً لما يععر به من دوافع ورا  الإجابات.

( أن تحليل المحتو  يتم بطريقتين هما الأكثر شيوعاً واستخداماً، مع ضرورة ...2وبصورة مماثلة، بين الدسوقي )

في تحليل محتواه بما يتناس  مع طبيعته، وهذه الطرق وخطواتفا هي كما مراعاة أن لكل موضود دراسي الطريقة الخاصة 

 يلي:

  الطريقة الأولل: وتقوم علل تجميع العناصر المتماثلة في المادة الدراسية في مجموعة واحدة باستخدام الكلمات

من القواعد  المعتاحية وحصرها وجدولتفا في فئات ومستويات مثل: مجموعة من الحقائ  والمعاهيم، ومجموعة

 والقوانين، وييرها.

  الطريقة الثانية: وتقوم علل تقسيم المادة الدراسية للل موضوعات رئيسية، ومن ثم تجزئة هذه الموضوعات للل

 الباح  قد يلجأ للل تحديد الأفكار الرئيسة في الوحدة والأفكار العرعية المنتمية لليفا. لنموضوعات فرعية، حي  

اً للطريقتين المتمثلتين بتجميع العناصر المتماثلة في المادة الدراسية أو تقسيم المادة للل موضوعات ولتحليل المحتو  وفق

 (:1..2فإن ذلك يتطل  السير وف  أربع مراحل رئيسية هي )العبري،  رئيسية،

يله، لذ أنه قد يريد تحليل أولاً: تحديد المحتو  المراد تحليله: وذلك يكون من خلا  تحديد الباح  للمحتو  الذي سيقوم بتحل 

جميع دروس الكتاب أو عينة من هذه الدروس، والحقيقة أنه يحكم علل مقدار المحتو  الذي سيخضه في التحليل من 

 خلا  عوامل عدة أهمفا الزمن المتوفر له.

عملية حسابية، عنوان رئيسي، ثانياً: تحديد وحدة التحليل: حي  يتم اعتماد معردة التحليل المتمثلة بجملة، فقرة، رمز، كلمة، 

عنوان فرعي، نعاط، تجربة، صورة، تمارين ومسائل، حلو ، ... لل ، الواردة في المنفج. وتتراوح وحدات التحليل 

بحس  الساية من التخطي ، لذ يعد الدرس وحدة التحليل في حالة التخطي  علل مستو  الحصة، والوحدة الدراسية 

  ، في حين أن الكتاب المدرسي معردة للتحليل لسرض التخطي  السنوي طويل الأجل.وحدة التحليل للتخطي  المتوس

ثالثاً: تحديد فئة التحليل: يقوم الباح  في هذه المرحلة بتصني  وحدات المحتو  للل فئات، بحي  تتكون كل فئة من 

لذي يجعل عملية التحليل مجموعة من الوحدات، وذلك نظراً لكون المحتو  قد يتكون من مئات الوحدات، الأمر ا

 معقدة ما لم يتم وضعفا علل شكل فئات.

رابعاً: حساب التكرارات: حي  يتم احتساب التكرارات لكل فئة من فئات التحليل، ويستخدم لحساب ثبات التحليل وصدقه 

ثبات عدة معادلات أشفرها هولستي، فضلاً عن لمكانية استخدام معادلة بيرسون ومعادلة سبيرمان في حساب 

 التحليل.

سابقاً، فإنه وباختلا  طريقة التحليل وخطواتفا للا أنفا تقوم علل خمس وحدات رئيسية للتحليل هي كما  تمت الإشارةوكما 

 (:2.02ذكرها العسا  )

 يقوم المحلل بحصر كمي للعظ معين ذو دلالة تربوية، فكرية أو سياسية أو ييرها. الكلمة: لذ (0
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 تخدمة من قبل المصدر في نقل المعاني والأفكار ومن أمثلتفا المقا ، والكتاب، وييرها.المعردة: وهي الوحدة المس (2

 الوحدة الزمنية أو القياسية، وهي قيام الباح  بحصر كمي لطو  الكتاب أو المقا  أو عدد صعحاته أو مقاطعه. (3

اجتماعياً أو تربويا وهي الوحدة الأكثر الموضود أو العكرة: وهي لما جملة أو أكثر تؤكد معفوما معينا سياسياً أو  (4

 استخداماً في تحليل محتو  الكت  والمناهج التربوية.

العخصية: ويقصد بفا الحصر الكمي لخصائص وسمات شخصية معينة، سوا  أكانت شخصاً واحداً أو فئة معينة  (5

 وذلك لتحقي  يرض ما.

 الكتاب المدرسي وأهميته ومواصفاته: -

مدرسي، وذلك تمييزا له عن باقي الكت  المعرفية والثقافية الأخر  لعظة الكتاب مقرونة بوص  اليالباً ما تستعمل 

والموجفة لعرائا وفئات مختلعة من القرا  والمتلقين. ولقد عرفت المصادر والمراجع الكتاب المدرسي بطرق مختلعة، ولكنفا 

( الكتاب المدرسي 525، ص6..2) يري التعلمية. فقد عر   أجمعت علل أنه أحد الدعامات الأساسية في العملية التعليمية

علل أنه: " الوعا  الذي يحتوي المادة التعليمية التي يعترض فيفا أنفا الأداة، أو لحد  الأدوات علل الأقل، التي تستطيع أن 

 تجعل التلاميذ قادرين علل بلوغ أهدا  المنفج المحددة سلعاً". 

" كتاب يطرح محتو  المعار  التي ينبسي علل التلميذ أن  بأنه:ا لباسكا  يوسان ( وفق000، ص1..2وعرفه أراق )

يكتسبفا في مجا  تعليمي مرتب  بمستو  معين، ففو يقترح دروساً تتراف  مع وثائ  وصور، خطاطات، خرائ ، نصوص، 

درسي كذلك تمارين تسما بتقويم لحالات بيلويرافية، وهذه الوثائ  تصاغ حصراً أو تستنتج لفذا السرض، ويضم الكتاب الم

 مكتسبات التلميذ ويعتمد علل لجرا ات ديداكتيكية خاصة.

ولما كان الكتاب المدرسي يمثل الأداة التعليمية الأكثر استخداماً، والركيزة الأساسية للمدرس في العملية التعليمية، ومرجع 

د توصيلفا للطلبة، فإنه لا بد من البح  عن مواصعات الكتاب الجيد الأفكار والمعاهيم والقيم والمفارات والاتجاهات الفامة المرا

التي تتجاوز النمطية التقليدية، وتضمن تلبيته ومحتواه للطموحات والحاجات النعسية والعلمية والوجدانية والاجتماعية والعكرية 

هذه  لنالمدرسي الجيد، حي   للكتاب العديدة( مجموعة من المواصعات 2..2(. وبين حلس ).2.0للمتعلم )المودني، 

 المواصعات كثيرة ولا يمكن حصرها، ولكن يمكن ذكر أهمفا وهي:

الكتاب المدرسي المقرر لمادة ما أن يكون كتاباً ملائماً يأخذ في عين الاعتبار جميع أقسام المقرر  يعترض علل (0

المطلوب تعلمه من قبل التلاميذ، علل نحو أفضل، وبالاستعانة به وبسيره من الكت  والمراجع ذات العلاقة 

 بالموضود.

فاج المقرر وحدها، أو علل الحقائ  والمعلومات النظرية ألا يكون مقتصراً بمحتوياته ومادته علل تسطية معردات المن (2

المجردة المطلوب دراستفا من قبل التلاميذ ضماناً لنجاحفم في الاختبار فق ، بل يج  أن يعتني بتوفير فرص مختلعة 

واق  وكافية لنمو الطلبة وميولفم واتجاهاتفم، وبما يعبع ريباتفم ويساعدهم علل التصر  باتزان وتعقل تجاه الم

 الحياتية المختلعة، والاندماج مع بيئتفم المحلية.
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أن يعمل علل رب  ما فيه من معلومات جديدة بما يعرفه الطلاب من معلومات سابقة بحي  تصبا دراستفم للمادة  (3

وذلك أن يعرك في لعداده المعلمين لشراكاً فعلياً،  الموجودة في هذا الكتاب تتسم بالعم  والتكامل والعمو  المطلوب.

لأنه سيساعدهم علل ففم الكتاب وفلسعته ومعرفة مبادئه التي يبنل علل أساسفا، وبالتالي معرفة أسالي  ومباد  

 التدريس التي من شأنفا أن تناس  الكتاب ومحتواه وتعجع علل النمو المفني للمعلم.

عاتفا عند لعداد الكتاب المدرسي ( أن أبرز المواصعات والأسس التي يج  مرا2.03وبين محمد وسوركتي والنورابي )

 تكمن في كل من تألي  الكتاب ومحتواه وفقاً لما يلي:

تألي  الكتاب: بحي  يج  أن يكون التألي  جماعياً، أي أن يعترك في تأليعه مجموعة من مختل  التخصصات، أي  (0

ية واللسة وييرها، بما متخصص في المادة الدراسية، وآخر متخصص في طرق التدريس، وآخر في الوسائل التعليم

 يضمن أن يكون الكتاب المدرسي المخرج متماشياً مع قدرات الطلبة وحصيلتفم اللسوية والعلمية.

 محتويات الكتاب: ويج  أن يراعي محتو  الكتاب ما يلي من اشتراطات: (2

 .أن تكون فصو  الكتاب في صورة أجزا  مترابطة مع بعضفا البعض 

  يكون كل جز  مبنياً علل الجز  الساب  لفا وممفداً للجز  اللاح . أن تكون العصو  متدرجة بحي 

   أن تكون فصو  الكتاب مترابطة مع نعس المادة في السنوات السابقة واللاحقة ولأن يكون هناك توازن بين عم

 أن يعمل المحتو  علل تحقي  الأهدا  المنعودة للمرحلة التي يدرس بفا. المحتو  وشموله.

 تو  مرتبطاً بقدرات الطلبة وميولفم واحتياجاتفم، وأن يتسم المحتو  بالحداثة ويتماشل مع أن يكون المح

أن يكون مراعياً للعروق العردية، ويحوي مجموعات كافية ومتنوعة من التدريبات  الاتجاهات العالمية المعاصرة.

 والاختبارات والأسئلة.

رسي الجيد يعد مطلباً ضرورياً، لما يمثله الكتاب من أهمية للطال  لن مراعاة المواصعات السابقة في لخراج الكتاب المد

(، أهمية الكتاب .2.0( والمودني )2.03والمعلم والعملية التعليمية علل حد سوا ، حي  بين محمد وسوركتي والنورابي )

 المدرسي وفقاً لما يلي:

سيلة للإصلاح الاجتماعي، فعن طريقه يتم أنه يمثل أيضاً و، أن الكتاب المدرسي يمثل وسيلة للإصلاح التربوي (0

 تعري  الطلبة بالمتسيرات الاجتماعية المختلعة.

يمكن استخدام الكتاب المدرسي بسفولة ويسر مقارنة مع الوسائل التعليمية الأخر ، ويمكن أن يقوم بعدة وهائ ، بأن  (2

 ن مرشداً وموجفا للعملية التعليمية.يكون مساعداً رئيسا للمدرس، وأن يكون مرجعا للطلبة والمعلمين، وأن يكو

 يساعد الطلبة علل التعلم الذاتي واكتساب المعرفة بعد تخرجفم من المدرسة. (3

يؤمن التوحيد ويضمنه في المواد التعليمية، وهو بذلك يساهم في توحيد التكوين علل المستو  الوطني، ويطب   (4

 التعليمات التربوية والتوجيفات الرسمية.
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 التي يقوم عليها: اتالمتشعب، والنظريالتفكير  -

لم تعد عملية التعليم والتعلم مقتصرة علل نقل المعلومات من جان  المعلم، وحعظفا من جان  المتعلم، بل باتت عملية 

ة تعاركية وتعاعلية، يتعارك فيفا كل من المعلم والطال ، وبات الفد  الرئيسي للمؤسسات التربوية أن تعمل علل تفيئة الطلب

للحياة والمستقبل، بتزويدهم بالمفارات والاستراتيجيات الحياتية و مفارات التعلم و حل المعكلات والتعكير، وذلك من خلا  

دمج مفارات التعكير في محتو  المادة الدراسية والمنفج الدراسي، لا سيما مفارات التعكير التأملي الذي يتم تحقيقه من خلا  

(، ودراسة )الحنان، 2.03عع  الذي أوصت به العديد من الدراسات التربوية كدراسة شحاتة )استراتيجيات التعكير المت

(، كنود من التعكير الذي يرفع من كعا ة الخلايا الصبية، ويسما لتعكير المتعلم بالسير في مسارات 2.01( ودراسة فايد )2.03

 (.2.01جديدة تزيد من كعا ة العقل البعري )فايد، 

وهي نظرية تختل  ، Gardnerالذكا ات المتعددة لفوارد جاردنر  ،التي تحدثت عن التعكير وحل المعكلات ومن النظريات

باسم الذكا ات المتعددة وهي أن العكر البعري يعتمل علل تسعة ذكا ات تعر  عن النظريات التقليدية في الذكا ، نظرية 

 الناحية الطبية والعسيولوجية والعصبية. مختلعة، وهي تتكلم عن الدماغ بنصعيه الأيمن والأيسر ومن

وعر  جاردنر الذكا  وهو عبارة عن توفير خدمة قيمة للثقافة التي يعيش فيفا العرد أو هو القدرة علل ليجاد منتج مناس  

أو هو مجموعة من المفارات التي تمكن العرد من ليجاد حل للمعكلات التي تواجفه في حياته  ،Gardner, 1999)أو معيد )

  (.3..2)أوزي، 

الذكا  المكاني بالمناط  الخلعية لنص  كرة الدماغ  لنجاردنر الأماكن والمواضع العصبية للذكا ات المتعددة، حي   ويحدد 

الجدارية لنص  كرة الدماغ الأيسر، والذكار اللسوي بالعصوص الجبفية الأيمن، والذكا  المنطقي الرياضي يقع بالعصوص 

اليسر ، والذكا  العخصي بالعصوص الجبفية الجدارية، أما الذكا  الموسيقل بالعص الصدعي الأيمن، ولم يتم تحديد للل الآن 

 (.٤٠٠٤)ععانة والخزندار،  الخلايا المسؤولة عن الذكا  الوجودي والذكا  الطبيعي بالدماغ

وهو ما دفع العديد من العلما   ،عيسيولوجيا الدماغمرتب  بالتعكير و التعكير، يتضمنأن التعلم للل ( 4..2فأشار السلطي )

بنا  علل النظريات للل السعي للل البح  عن كيعية زيادة تحعيز وتنمية الدماغ، وحدوث الترابطات والتعابكات، وذلك من 

خلا  طريقة تعكير تزيد من عدد الوصلات العصبية وتجعلفا أكثر تماسكاً والتحاماً، وهو ما يعر  بالتعكير المتعع  الذي 

 علل دعم حدوث التعلم الععا .يعمل 

كما دعت البحوث المعاصرة للل تخطي  المناهج وتدريسفا بما يحق  التوازن بين النصعين الكرويين للم ، والسعي للتكامل 

بين وهائعفما، واستخدام تقنيات رئيسة تعمل علل لطلاق طاقات النص  الكروي الأيمن للم ، وتعكيل جسر بينه وبين النص  

 (.1..2لأيسر، ومن هذه التقنيات تقنيات التعكير المتعع  )قلادة، الكروي ا

فالتعكير المتعع  يعد تعكيراً مرناً يجعل الطلبة ينطلقون في اتجاهات متعددة ومعيدة لتسيير طريقتفم في معالجة جميع 

لعديد من البدائل المنطقية )جاد الاحتمالات الممكنة للموضود القائم من خلا  خل  وصلات بين الخلايا العصبي، والتي تولد ا

(، وهو يتميز بالعديد من الخصائص التي تعطيه درجة كبيرة من الأهمية في عملية التعليم للطلبة، وهذه 2.02الح ، 

 الخصائص سيتم مناقعتفا فيما يلي.
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 خصائص التفكير المتشعب: -

( الذي 2.03العديد من الباحثين، ومنفم شحاتة )يتميز التعكير المتعع  بالعديد من الخصائص والسمات التي أشار عليفا 

 بين هذه الخصائص بما يلي:

 تعكير مرن يرتب  بعملية الإبداد. من الأفكار والاستجابات المختلعة للموضود. الكثيرعلل توليد  يعمل (0

 الم .يحدث اتصالات متميزة بين الخلايا العصبية في شبكة الأعصاب في يساعد علل تفيئة الم  للتعلمت حي   (2

توافر البيئة الثرية والمناسبة والسنية بالأنعطة  عللفاعليته  تعتمد يرتب  بالأسئلة التي تمثل صوراً داخل دماغ العرد. (3

 يستد  عليه من خلا  مرونة العكر، وحدوث استجابات تباعديه يير نمطية. والمثيرات المحعزة.

 طة بالموضود. يحدث أكبر قدر من الرب  بين الأفكار والموضوعات المرتب (4

 يعتمد علل فلسعة وفكر نظريات الدماغ ومنفا نظريتي النصعين الكرويين للدماغ. (5

 مهارات التفكير المتشعب: -

لن تعليم المتعلمين باستخدام التطبيقات التربوية، ومفارات التعكير المتعع  أصبا مطلباً يناد  به في عملية التعلم، ولقد أكد 

في عملية تعليم الطلاب، فعي المجتمعات عالية التقنية تتطل  تدري  وتزويد الطلاب بمفارات التعكير المتعع ،  ونذلك التربوي

ضافة للل باقي المفارات التعليمية والحياتية المختلعة، فلذلك يج  توافرها وتضمينفا في المناهج التعليمية المختلعة، ومنفا ل

 (. 1..2)عبد العظيم، ي مختل  الموضوعات الدراسية فيفا. مناهج الرياضيات في جميع المراحل، وف

وعليه فقد تعددت الرؤ  بين الباحثين حو  معفوم مفارات التعكير المتعع ، والمفارات التي يج  تضمينفا في المناهج 

الأعصاب واتصالات بين ( أن مفارات التعكير المتعع  تنتج من حدوث التقا ات جيدة بين خلايا ...2الدراسية، فبينت آدم )

خلايا بنية العقل، وهذا الناتج يظفر في صورة عمليات عقلية تتضمن مرونة العكر، وصدور استجابات تباعديه يير نمطية، 

 وتعدد الرؤ .

ومفارات التعكير المتعع  تمثل أيضاً مجموعة من المفارات العقلية التي تظفر في صورة أنعطة معرفية، وما ورا  

نفا للمرونة والطلاقة، لإدراك العلاقات الجديدة، فضلا عن تضمنفا للتوليد يخلا  تعع  عمليات التعكير، وتضممعرفية من 

 (.1..2المتزامن للأفكار، ولدخالفا للتحسينات والتعصيلات، وتقديمفا للرؤ  الجديدة، والتحويل من فكرة للل أخر  )محمد، 

 الثالث المتوسط:مهارات التفكير المتشعب اللازمة لطلاب الصف  -

مفارات التعكير المتعع  في محتو  كت  الطلبة، وفي طرق تدريسفم أمراً لا ينلً تضمين لقد بات اهتمام التربويون في 

عنه لما تعكله هذه المفارات من أهمية كبيرة في مساعدة الطلبة علل لنتاج أفكار جديدة والعمل علل التنود والتطوير بما يحق  

 (.2.03راسة وأهداففا المطلوبة )شحاتة، استراتيجيات الد

 العنزي(، و2.02وبالرجود للل الدراسات والأدبيات التربوية السابقة التي تناولت مفارات التعكير المتعع  كجاد الح  )

(، فقد تبين للباح  أن هناك مجموعة من 2.00(، وأبو عواد وععا )2.03(، وزنقور )2.02(، وزارد )2.06وصفلولي )



 
 
  
 

 

 
 

ISSN: 2709-7064 

 

 
International Journal of Research and Studies Publishing 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

IJRSP 
 

طلاب الص  ل الحالة الدراسيةالتعكير المتعع  الضرورية، التي يج  أن يتمكن منفا طلاب المرحلة المتوسطة، وفي  مفارات

 الثال  المتوس ، وهي كما يلي:

( بأنفا: "توليد عدد من 22، ص2.00وتعرففا أبو عواد وععا ) (:Thinking Fluentمفارة التعكير بطلاقة ) (0

تتمتع بالتدف  والنوعية، وتقاس كمياً بعدد الاستجابات والحلو  والأفكار والنواتج التي الاستجابات ذات الصلة والتي 

وهي بذلك تمثل القدرة علل لنتاج أكبر عدد من الأفكار الجديدة والصحيحة لمعكلة ما، نفايتفا حرة أو  ينتجفا العرد".

م من الأفكار والحلو  حو  موضود معين معتوحة، أي قدرة العرد والطال  في الص  الثال  المتوس  علل لنتاج ك

 (.2.03)العتوم وآخرون، 

 (: Thinking Flexibleمفارة التعكير المرن ) (2

علل لنتاج حلو  أو أشكا  مناسبة، وهذه الحلو  تتسم بالنود  القدرة“بأنفا: ( 06، ص2.02ويعرففا لبراهيم )

 يدة ومتنوعة".واللانمطية أو القدرة علل تسيير الوضعت بسرض توليد حلو  جد

ففي تمثل القدرة علل توليد الأفكار المتنوعة التي ليست من نود الأفكار المتوقعة عادة، والتي تساعد العرد علل توجيه 

مسار تعكيره وفقاً لمتطلبات الموق ، ففي ستمكن طلبة الثال  المتوس  من الوصو  للل أكبر قدر ممكن من الأفكار باتباد 

 (....2، أكثر من طريقة )فتا الله

 (:Thinking Originalمفارة التعكير الأصيل ) (3

( بأنفا: " قدرة التلميذ علل لنتاج حلو  نادرة أو قليلة التكرار بالنسبة لأقرانه من 06، ص2.02ويعرففا لبراهيم )

 التلاميذ من فصله الدراسي للتلميذ، وكلما قلت درجة شيود الحل زادت أصالته".

 (Thinking Elaborativeالموسع ) مفارة التعكير التعصيلي (4

( بأنفا: " القدرة علل التوسع وتعصيل العكرة البسيطة، وتحسين الاستجابات العادية، 55، ص2.03ويعرففا زنقور )

 وجعلفا أكثر دقة ووضوح".

 :مهارات التفكير المتشعب ومحتوى كتب الرياضيات -

 أولاً: الرياضيات والتفكير 

والضرورية لكل الأفراد مفما كانت ثقافتفم، وذلك لأنفا تأخذ حيزاً مفماً في الحياة،  المفمةتعتبر الرياضيات من العلوم 

ويحتاجفا العرد في اتخاذ القرارات المتعلقة بأمور حياته اليومية. حي  أن مادة الرياضيات تعد ميداناً من أبرز ميادين التدرب 

من المواق  والمعكلات التي تمكن دارسيفا من لدراك العلاقات بين علل أسالي  التعكير السليمة، فعي هذه المادة العديد 

عناصرها والتخطي  لفا لحلفا واكتساب البصيرة الرياضية والعفم العمي  الذي يقودهم للل حل أمثل لفذه المواق  والمعكلات 

 (..2.0)خطاب، 

عري، وتفتم بالأفكار والطرائ  وأنماط التعكير ( أن الرياضيات علم تجريدي من خل  ولبداد العقل الب2.00وبين البلوي )  

 المختلعة، حي  يمكن النظر للل الرياضيات علل أنفا:
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 معرفة منظمة في بنية ذات أصو  محددة. طريقة ونم  في التعكير. (0

 لسة عالمية تستخدم الرموز والتعابير الرياضية المحددة. (2

 طرحفا للأفكار فن من العنون، ويتضا ذلك من خلا  التناس  والترتي  في (3

أ( أنه يمكن لبراز الأهدا  العامة .2.0وفي السياق ذاته بينت وزارة التربية والتعليم في المملكة العربية السعودية )

 لتدريس الرياضيات في التعليم العام وفقاً لما يلي:

التعكير الرياضي في حل القدرة علل توهي  أسالي   المساعدة علل ففم المحي  المادي من حي  الكم والكي  والعكل. (0

 اكتساب المفارات والخبرات في لجرا  العمليات الرياضية المختلعة. المعكلات.

 تنمية القدرة والاستعداد للتعلم الذاتي من قبل الطال  لدراك المعاهيم والعلاقات والقواعد والأنماط الرياضية. (2

 معرفة لسفامات الرياضيات في الحياة وفي تقدم العلوم الأخر  (3

 تنمية الميو  والاتجاهات الإيجابية للطلبة نحوها، وتوهي  التقنيات الحديثة في لجرا  التطبيقات الرياضية. (4

أما الأهدا  العامة لتدريس الرياضيات في المرحلة المتوسطة وفقاً لوثيقة منفج الرياضيات التي أصدرتفا وزارة 

 و التالي:ب( في المملكة، فكانت علل النح .2.0التربية والتعليم )

 أن يتمكن الطال  من لجرا  العمليات الحسابية علل الأعداد الكلية والكسرية. (0

 يتعر  علل بعض المعاهيم والخصائص والقواعد لبعض الأشكا  الفندسية في المستو  العرايي. (2

الأشكا  حساب المحي  والمساحة والحجم لبعض ، التعر  علل وحدات القياس ولجرا  عمليات التحويل عليفا (3

 استخدام الأدوات الفندسية في رسم الأشكا  الفندسية المختلعة. الفندسية.

توهي  مفارة الحكم علل معقولية ناتج العمليات ، استخدام أسلوب حل المعكلات في التعامل مع المسائل اللعظية (4

 مليات عليفا.معرفة النسبة والتناس  والتعري  بين التناس  الطردي والعكسي ولجرا  الع الرياضية.

حل المعادلات والمتباينات من الدرجة الأولل ، معرفة المجسمات وكيعية بنائفا وليجاد مختل  المساحات والحجوم لفا (5

 والثانية

  ثانياً: دمج مهارات التفكير المتشعب في محتوى كتب الرياضيات

للمتعلمين بتنمية قدراتفم الإبداعية والاستكعافية لقد تطل  هذا العصر توفير برامج تعليمية، ومناهج وكت  مدرسية تسما 

والبحثية، وهذا لا يتحق  للا من خلا  تصميم مناهج مدرسية تتحو  من التركيز علل الخبرات اللعظية للل العرص التعليمية 

من التعلم المستمر، التي تسما للمتعلم بالتعكير والتساؤ  والتخيل والتأمل، بحي  تساعده علل اكتعا  معلومات جديدة تمكنه 

وتوفير بيئة تعليمية مزودة بمناهج لا تقدم معلومات للحعظ والاستظفار، ولنما تقدم فرصا متعددة للتعكير وحل المعكلات، 

وتنمي قدرات التعكير المتعع  من خلا  مفارات التعكير واتخاذ القرار، وفرض الحلو ، وحل المعكلة، والتعلم الذاتي 

 (.2.03)شحاتة، 
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أهم الوسائل  وهي منعتبر مادة الرياضيات من أكثر المواد الدراسية التي تساعد علل تنمية التعكير بأنماطه المختلعة، وت

التي تمكن المتعلمين من ملاحقة التسيرات العملية والمتنوعة والمتسارعة التي يموج بفا العالم اليوم، حي  أنفا علم يفد  للل 

عن كون دراسة هذه المادة يسفم في تنمية القدرات العقلية الدراسية، وتعد بمثابة لعداد للطلبة وضع نموذج للكون وففمه، فضلا 

للمراحل الدراسية اللاحقة، وللحياة العملية، لكونفا مليئة بالعمليات الرياضية التي يصع  ففمفا علل الوجه الصحيا، للا لذا 

 (.2.03حاتة، توفرت المعرفة الرياضية ومفارات التعكير المختلعة )ش

في التعليم، وهو ما أشار لليه ععانة وآخرون  مفمةفباتت الرياضيات ومفارات التعكير الرياضي المتعع  تمثلان أدوات 

(، حي  ذكروا أن الرياضيات أصبحت في عالمنا اليوم أكثر أهمية وضرورة بحياتنا المعاصرة عما كانت عليفا فيما 2..2)

ل واسع في حياتنا اليومية، وكثير من العلوم والتكنولوجيا تعتمد عليفا، وهو ما يجعل لفا قوة سب ، فالرياضيات مستخدمة بعك

 خعية.

خطاب، ومن خلا  الرجود للل الأدبيات والدراسات التي اهتمت بمفارات التعكير المتعع  المرتبطة بالرياضيات والعلوم )

، فقد توصل الباح  للل أن (Ozcan, 2016ت 2.06 وصفلولي، العنزيت 2.02المنصوري، ت 2.02ت جاد الح ، .2.0

هناك أربع مفارات رئيسية لمفارات التعكير المتعع  والمرتبطة بالرياضيات والتي يج  تضمينفا في المحتو ، وهي كما 

 سابقاً: أشرنا لفا

ويقاس بعدد الحلو  والأفكار التعكير بطلاقة : والذي يعني توليد الاستجابات ذات الصلة والتي تتمتع بالتدف  والنوعية،  (0

والنواتج التي يولدها العرد لحل مسألة حسابية أو تمرين رياضي نفايته حرة أو معتوحة، وعليه يمكن تضمين هذه 

المفارة في كتاب الرياضيات للمرحلة المتوسطة علل سبيل المثا  من خلا  التمارين الفندسية التي تضمن تقديم 

 .ل المعكلات والوصو  للل الإثباتل حالبراهين والتبريرات في سبي

التعكير المرن: والذي ينعكس بالقدرة علل لنتاج حلو  تتسم بالتنود واللانمطية، والقدرة علل تسيير الوضع بسرض  (2

توليد حلو  جديدة ومتنوعة للمثيرات أو المعاكل العكلية، ويمكن تضمين هذه المفارة في كتاب الرياضيات للمرحلة 

تمارين تتطل  من الطال  اللجو  للل الأفكار يير المتوقعة، وتسيير مسار تعكيره بما يتلا م مع  المتوسطة بوضع

متطلبات المعكلة، كأن يقوم الكتاب بعرض القوانين والنظريات الرياضية بطريقة شبكية يتسلسل الطال  عبرها في 

 .ليجاد الحلو 

حلو  نادرة أو قليلة التكرار بالنسبة لأقرانه من الص  نعسه، حي  التعكير الأصيل: ويتمثل بمساعدة الطال  علل ليجاد  (3

أنه كلما قلت درجة شيود الحل وكان فريداً من نوعه، كلما كان الطال  أكثر قدرة علل استعما  مفارة التعكير الأصيل. 

مارين التي تتطل  وير  الباح  أن هكذا مفارة يمكن تضمينفا بإيجاد محتو  يحتوي علل العديد من المعاهيم والت

 .الاستنتاج لاكتعا  علاقات جديدةالقدرة علل رؤية العلاقة بين الأشيا  و

طل  من التلميذ القيام بتطوير أو تحسين أو لضافة أو زخرفة أو تنعيذ الأفكار يت ذيالتعكير التعصيلي الموسع: وال (4

بسيطة وتحليل المسائل بالتعصيل لجعلفا أكثر وتعصيلفا بطرق موسعة، ففي تمثل قدرة الطال  علل التوسع بالأفكار ال

دقة ووضوح لتحسين الاستجابة المقدمة من قبله، وهذه المفارة يمكن تضمينفا عبر مسائل الجبر والقياس وتحليل 

 البيانات والاحتمالات الإحصائية التي تتطل  القدرة علل التوسع والتعم  للوصو  للل الجواب الصحيا.
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 الدراسات السابقة .1.1

 :اهاوتحليل محتو المناهج الدراسات المتعلقة بتقويم

 (1111دراسة )عليات،  (1

في المملكة  ساسيةهذه الدراسة للل تحليل محتوي موضوعات الفندسة في كت  الرياضيات المدرسية للمرحلة الأ هدفت    

نتائج الدراسة أن مد  التواف  بين المحتوي  تهفرأ.  (NCTM, 2000)الأردنية الفاشمية في ضو  المعايير العالمية

والمعايير كما يأتي: بالنسبة لمعيار الفندسة بمجالاته الأربعة لوحظ وجود تمثيل متباين من معيار فرعي لآخر في كت  

معيار الرياضيات المدرسية للصعو  السادس الأساسي والسابع الأساسي والثامن الأساسي حي  تراوحت النس  المئوية لتمثيل 

( للص  السابع %56.00- %4.52( للص  السادس الأساسي، وبين )%61.20- %.الفندسة في المجالات المذكورة ما بين )

بين   (a =0.05)( للص  الثامن الأساسي. كما تبين وجود فرق ذي دلالة لحصائية%0..54- %0.16الأساسي، وبين )

الرياضيات المدرسية ولصالا كتاب الرياضيات للص  السابع الأساسي تكرارات المجالات العرعية لمعيار الفندسة في كت  

( علل التوالي، ولصالا كتاب الرياضيات للص  الثامن الأساسي %34.02، %56.00للمجالين الأو  والثال  بنس  )

 .( علل التوالي%22.30، %05.10للمجالين الثاني والرابع بنس  )

 ( 1111دراسة )بطرس،  (1

الل تحليل محتو  كتاب الرياضيات للص  الاو  متوس  علل وف  مكونات المعرفة الرياضية  ةالدراسهدفت      

حليلي )المعاهيم الرياضية، التعميمات الرياضية، المفارات الرياضية والمسائل الرياضية، واستخدمت الباحثة المنفج الوصعي الت

(. نس  المفارات % 03.53وقد توصلت الدراسة للل النتائج الأتية: نس  المعاهيم الرياضية ) ،لملائمته لطبيعة هد  البح 

(. وفي ضو  %23..5(. نس  التمارين والمسائل الرياضية )%2.05نس  التعميمات الرياضية ) ٤( %1..20الرياضية )

حق  محتواها الاهتمام بتدرج البنا  الرياضي وصت الباحثة تطوير كت  الرياضيات للمرحلة المتوسطة بحي  يأنتائج الدراسة 

واهمفا المعاهيم الرياضية التي هي اللبنات الأساسية لفذا البنا . واقترحت الباحثة دراسة مد  التعر  علل مطابقة مكونات 

 . TM)(NCالمعرفة الرياضية في كت  الرياضيات للمرحلة المتوسطة علل وف  معايير المجلس القومي لمعلمي الرياضيات

 ( 1112دراسة )التميمي،  (1

مع المعايير  للل تحليل محتو  كتاب الرياضيات للص  الثال  المتوس  في المملكة العربية السعودية الدراسةهدفت 

)التواصل الرياضي، التمثيل  معاييرتوصلت الدراسة من خلا  تحليل المحتو  أن الكتاب تضمن  العالمية والمحتو ،

الرياضي، والتعكير الرياضي، وحل المعكلات الرياضية( بدرجة اتساق عالية، أما فيما يخص معيار التراب  الرياضي فقد جا  

بدرجة اتساق متوسطة، وأهفرت النتائج أيضاً أن نتائج تحليل المحتو  في معايير )العدد والعمليات، الفندسة، القياس، الجبر، 

ختلا  بين نتائج تحليل المحتو  احليل البيانات والاحتمالات( قد جا ت بدرجة عالية أيضاً. كما بينت الدراسة أيضاً أن هناك ت

وتقديرات أفراد عينة الدراسة حو  درجة توافر المعايير العالمية في كتاب الرياضيات للص  الثال  المتوس ، حي  بينت نتائج 

 عالية للمعايير، في حين أن تقديرات أفراد عينة الدراسة كععت عن درجة توافر متوسطة.المحتو  درجة توافر  لتحلي
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 ( 1112 ،العتيبي)دراسة  (1

هدفت الدراسة للل التعر  علل مد  ملا مة كت  الرياضيات بالمرحلة المتوسطة لمستويات فان هيل للتعكير      

الفندسي، وتم التوصل للل عدد من النتائج أهمفا: عدم تواف  موضوعات الفندسة في كت  الص  الثاني وكذلك الص  الثال  

ر الفندسي. عدم مراعاة كت  الرياضيات بالمرحلة المتوسطة، لتضمين متوس  مع التدرج الفرمي لمستويات فان هيل للتعكي

أنعطة هندسية في المستو  الاستدلالي، لتجفيز الطلاب للتعامل مع موضوعات الفندسة في المرحلة الثانوية. وقد أوصل 

  الرياضيات بالمرحلة الباح  بإعادة النظر في التدرج الفرمي لمستويات التعكير الفندسي في الأنعطة الفندسية في كت

الثاني والثال  متوس  بأنعطة هندسية ذات مستو  شبه استدلالي واستدلالي،  ينثرا  كت  الرياضيات بالصعلالمتوسطة. 

لتتناس  مع التدرج الفرمي لمستويات التعكير الفندسي للمرحلة المتوسطة، وتكون أساسا لمستويات التعكير الفندسي العليا في 

وية. لدراج موضوعات لضافية في الفندسة والقياس في كت  الرياضيات للص  الثال  المتوس ، لتسفم في تنمية المرحلة الثان

 .مستويات التعكير الفندسي للطلاب

 ( 1112 ،وآخرون العتيبي)دراسة  (1

للل تقويم كت  مناهج الرياضيات للمرحلة المتوسطة بدولة الكويت في ضو  مباد  التعلم المستند للل  الدراسةهد         

ومؤشراتفا في كتاب الرياضيات للص  السادس بالمرحلة  المعاييرالدماغ، وتوصلت نتائج الدراسة للل أن نسبة توافر 

بدرجة متوسطة، ( .2.3-0.33طة، فقد تراوحت ما بين )المتوسطة في ضو  مباد  التعلم المستند للل الدماغ بدرجة متوس

حس  المقياس المتبع في التحليل، كما تراوحت نسبة توافر معايير المحتو  للمعايير ومؤشراتفا في كتاب الرياضيات للص  

 .( بدرجة متوسطة.2.3-.5..بين )السابع بالمرحلة المتوسطة في ضو  مباد  التعلم المستند للل الدماغ، ما 

 ( 1111 ،فرحان)دراسة  (1

للل معرفة مد  تضمين مفارات التعكير المحوري في كتاب الرياضيات المقرر للص  الثال   هدفت الدراسة        

، وقد توصل البح  للل تضمين مفارات التعكير المحوري الرئيسة جميعفا في بالعراق( .2.2-2.01المتوس  للعام الدراسي )

( في %5..2( لمفارات التنظيم في المرتبة الأولل ثم مفارات التوليد بنسبة مئوية بلست )%25.4)الكتاب وبنسبة مئوية بلست 

( في المرتبة الثالثة، ثم مفارات التذكر بنسبة مئوية بلست %..06المرتبة الثانية ثم مفارات التحليل بنسبة مئوية بلست )

( في المرتبة الخامسة ومفارات التكامل بنسبة %6..ة بلست )( في المرتبة الرابعة ثم مفارات التقويم بنسبة مئوي00.5%)

( في المرتبة السابعة وفي المرتبة %6.2( في المرتبة السادسة وبعدها مفارات التركيز بنسبة مئوية بلست )%2.6مئوية بلست )

توافر مفارات التعكير المحوري في  علل( وهذا يد  %2.5كانت مفارات جمع المعلومات بنسبة مئوية بلست ) ةالثامنة والأخير

 .  الثال  المتوس  وبنس  متعاوتةمحتو  كتاب الرياضيات للمرحلة للص

 الدراسات المتعلقة بالتفكير المتشعب:

 (.1111دراسة )شحاتة،  (1

 هدفت الدراسة للل قياس فاعلية برنامج مقترح قائم علل مفارات واستراتيجيات التعكير المتعع  في تنمية مفارات

وتوصل الباح  للل تعوق المجموعة التجريبية في ، التواصل الرياضي لتلاميذ المرحلة الابتدائية. ولتحقي  أهدا  الدراسة
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وحدتي التحويلات الفندسية والإحصا  الرياضي في ضو  فلسعة التعكير المتعع  والتواصل الرياضي، مما يدلل علل فاعلية 

 البرامج القائمة علل التعكير المتعع  في تنمية مفارات التواصل الرياضي وحل المعكلات للطلبة. 

 ( Ozcan, 2016)دراسة أوزكان  (1

هدفت الدراسة للل التعر  علل العلاقة بين القدرة علل حل المعكلات الرياضية واستراتيجيات التعكير المتعع  علل 

، وعليه توصلت الدراسة للل وجود فروق ذات دلالة لحصائية بين  مفارات ما ورا  المعرفة للطلبة في المرحلة المتوسطة

القبلي والبعدي لمقياس مفارات ما ورا  المعرفة لصالا التطبي   ينالتجريبية في التطبيقمتوسطات درجات طلاب المجموعة 

 .يجياته في حل المعكلات الرياضيةالبعدي، وهو ما يدلل علل فعالية مفارات التعكير المتعع  واسترات

 (.Keiser & Jane, 2016دراسة كيسير وجان ) (1

للل التعر  علل استراتيجيات التعكير المتعع  لعلاج صعوبات التعلم في المعاهيم الرياضية لد  تلاميذ  الدراسةهدفت 

ذات دلالة لحصائية بين  اً المرحلة المتوسطة. توصلت الدراسة بعد التطبي  القبلي والبعدي لأدوات الدراسة للل أن هناك فروق

متوسطي درجات الطلبة في المجموعتين التجريبية والضابطة في التطبي  البعدي لإدراك المعاهيم الرياضية لصالا المجموعة 

التجريبية، وهو ما يدلل أيضا علل أهمية استراتيجيات التعكير المتعع  في تنمية مفارات طلبة صعوبات التعلم ولدراكفم 

 ياضية. للمعاهيم الر

 ( 1111دراسة )العنزي وصهلولي، 

 للصعو  مقررات العلوم محتو  في توافرها اللازم المتعع  التعكير مفارات توافر درجة علل التعر  هدفت الدراسة للل

 مفارات توافرت للل مجموعة من النتائج أبرزها: الباحثان . وتوصلفي المملكة العربية السعودية الابتدائية للمرحلة العليا

بدرجة منخعضة، وبلست النسبة المئوية لدرجة  الابتدائية للمرحلة العليا للصعو  العلوم مقررات محتو  في المتعع  التعكير

(، ومفارة التعكير %38.8(، وكانت موزعة علل الأربع مفارات الأساسية كالتالي: مفارة التعكير الأصيل )%39.69توافرها )

(، وحي  توافقت نتائج %31.03(، ومارة التعكير المرن )%39.61عكير التعصيلي الموسع )(، ومفارة الت%49.31الطل )

تحليل المحتو  بين محتويات مقررات العلوم للصعو  العليا ككل، وبين كتابي الطال  والنعاط داخل الص  الواحد، ومن 

 ي محتواها. حي  تقارب نتائج النس  المئوية لتوافر مفارات التعكير المتعع  الأساسية ف

 ( 1112 ،جاد الحق)دراسة  (1

للل التعر  علل كيعية تنمية مفارات التعكير المتعع  والمفارات العلمية في العلوم باستخدام المدخل الجدلي  هدفت الدراسة

دلالة لحصائية بين متوسطات درجات  اتالتجريبي لد  طلاب المرحلة الإعدادية. توصلت الدراسة للل وجود فرق ذ

المجموعة الضابطة والتجريبية في الاختبار لصالا المجموعة التجريبية، وهو ما يؤكد فاعلية المدخل التجريبي لتنمية مفارات 

يدلل مما دلالة لحصائية في بطاقة الملاحظة لصالا المجموعة التجريبية أيضاً،  اتالتعكير المتعع ، فضلاً عن وجود فروق ذ

، وبالتالي يتبين أن الاعتماد علل المنفج علل أهمية المدخل الجدلي التجريبي في تنمية التعكير المتعع  والمفارات العلمية

الجدلي التجريبي ومفارات التعكير المتعع  فعا  في تنمية ليجابية الطال ، وجعله أكثر نعاطاً مما ينمي المفارات العلمية 

 لم الذاتي والبح  المستمر عن المعرفة. لديه، ويساعده علل التع
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 ( 1112دراسة )خطاب،  (1

علل أثر استخدام مدخل التدريس المتمايز في تنمية مفارات التعكير المتعع  والمفارات  التعر هدفت الدراسة للل      

الاجتماعية لطلبة المرحلة الابتدائية في مادة الرياضيات. توصلت الدراسة للل تعوق طلبة المجموعة التجريبية علل طلبة 

ع ، وأيضا في مقياس المفارات الاجتماعية، وأن المجموعة الضابطة في الاختبار البعدي لاختبار مفارات التعكير المتع

التدريس من خلا  النم  المتمايز ساعد الطلبة علل اكتساب أنماط تعلم معينة وساهم في تنمية التعكير المتعع  لفم، ورجا 

عع  في مادة السب  للل أن التعلم المتمايز وما يحتويه من أنعطة واستراتيجيات قد ساعدت الطلبة علل تنمية التعكير المت

 الرياضيات. 

 

 هإجراءاتمنهج البحث و. 1

، البح ولجرا اته، من حي  وص  المجتمع والعينة التي طبقت عليفا أدوات  البح يقدم هذا العصل وصعاً لمنفج 

، والخطوات الأداةالمستخدمة في جمع البيانات، وبيان كيعية التحق  من صدق وثبات هذه اة البح  ويتطرق للل كيعية بنا  أد

للتوصل للنتائج  بحثه، فضلا عن وص  الأسالي  الإحصائية التي استخدمفا الباح  في تحليل بيانات البح الإجرائية لتطبي  

 والتوصيات المطلوبة.

 منهج البحث .1.1

ن من خلاله يمك ذيمتمثلاً ذلك بأسلوب تحليل المحتو ، وهو من أسالي  البح  العلمي ال استخدم الباح  المنفج الوصعي

وص  وجمع البيانات المتعلقة بأهدا  الدراسة وتحليلفا للوصو  للل الاستنتاجات المطلوبة فيما يتعل  بتقويم كتاب الرياضيات 

 للص  الثال  المتوس  وتقويمه في ضو  مفارات التعكير المتعع .

 مجتمع وعينة البحث .1.1

الرياضيات لطلاب المرحلة المتوسطة في التعليم العام في المملكة العربية السعودية،  كت يمثل مجتمع الدراسة جميع 

وعينة الدراسة هي كت  منفج الرياضيات للص  الثال  المتوس  كاملة )الأهدا  والمحتو  والأنعطة والتقويم( بجزأيفا 

هـ في المملكة العربية السعودية، وتم اختيار 0440/ .044والمقرر تدريسفا للعصلين الدراسيين الأو  والثاني للعام الدراسي 

يداناً خصباً للتدري  علل أسالي  التعكير كت  الرياضيات للمرحلة المتوسطة نظراً لكون منفج الرياضيات بعكل عام يمثل م

مفارات التعكير  المنطقي والتععبي المنظم، كما أن مضمون هذا المنفج للمرحلة المتوسطة استدلالي وبحاجة للل الاستعادة من

 المتعع  المختلعة.

 تنظيم محتوى كتاب الطالب " الجزء النظري" لمنهج الرياضيات للصف الثالث المتوسط:

يتكون كتاب الطال  الجز  النظري من فصو  تعليمية، وتحت كل فصل مجموعة من العناوين والدروس لموضوعات 

 ي الكتاب عبر النقاط التالية:العصل الواحدة، ويمكن وص  تنظيم العصو  التعليمية ف

 مقدمة للفصل التعليمي: (1

 وضع عنوان العصل في الصعحة الأولل من كل فصل وموضوعاته الرئيسية. -
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وضع في الصعحة الثانية للعصل ما تم دراسته من قبل الطال  قديما والأهدا  التي سيحققفا من خلا  دراسته للعصل،  -

صل، ولرشاد لكيعية عمل مطوية منظمة للأفكار والتي تساعد الطال  فضلا عن بعض المعردات التي سترد في الع

 علل تنظيم ملاحظاته حو  العصل التعليمي. 

 يبدأ كل فصل بتفيئة تمفيدية تقدم مراجعة واختبار سريع للطال . -

 محتوى الفصل التعليمي: (1

لدروس ما يسمل بمعمل تم تقسيم محتو  العصل للل دروس رئيسية تابعة لموضود العصل ويندرج تحت بعض ا  -

 الجبر التي تساعد الطلبة علل التحليل والتطبي  والاستكعا .

 تم لضافة صور وأشكا  رمزية وتوضيحية ذات علاقة بموضوعات ودروس العصل علل طرفي صعحات الكتاب. -

 الأنشطة داخل الفصل التعليمي: (1

لرشادات للدراسة، وفيفا معلومات وتوجيفات  الرئيسة.أمثلة رياضية محلولة بخطوات تعصيلية، لتوضا أفكار الدرس  -

فقرة قرا  الرياضيات، لتذكير الطال  ببعض الرموز والمصطلحات  تساعد الطال  في متابعة الأمثلة المحلولة.

 فقرة تنبيه، لتعري  الطال  بالأخطا  العائعة التي يقع بفا الكثير من الطلبة حو  بعض المعاهيم الرياضية الرياضية.

أمثلة تدريبية معار لليفا بعقرتي: تأكد وتدرب وحل المسائل، لتساعد الطال  علل حل التمارين الرياضية  فيتجنبفا.

 مسائل مفارات التعكير العليا، وتتضمن مسائل معتوحة، تبرير، تحد، وكتابة. المتعلقة بموضود الدرس وما شابففا.

 م والمفارات اللازمة للدرس التالي.أسئلة استعد للدرس اللاح ، لمراجعة بعض المعاهي -

 مراجعة تراكمية، لمراجعة أفكار الدروس السابقة أسئلة تدري  علل الاختبار، للتعر  علل أنماط أسئلة الاختبارات. -

 تقويم وخاتمة الفصل التعليمي: (1

تراكمي والتي تفد  يختتم العصل التعليمي بمجموعة من التمارين المندرجة تحت ما يسمل اختبار العصل والاختبار ال

للعصل التعليمي بدروسه المختلعة. وتضم هذه الاختبارات أسئلة متنوعة من أسئلة اختيار  لنفائهللل تقويم أدا  الطال  بعد 

 من متعدد وأسئلة حل تعصيلية ومقاليه ذات لجابات قصيرة أو طويلة.

 تنظيم دليل المعلم لمنهج الرياضيات للصف الثالث المتوسط:

ل المعلم من بين عناصر المنفج، لما يتضمنه من توجيفات وبيان لجوان  محتو  كتاب الطال  والتمارين يعد دلي

( أن دليل 2.02العملية، ولفذا أكدت مجموعة من الدراسات علل أهمية دليل المعلم في عملية التعلم والتعليم، فبين القطيش )

فا تعين المعلم علل التحضير لإعطا  الدروس والتخطي  لفا وتفيئة المواق  المعلم يمثل أداة هامة في عملية التعليم نظراً لكون

( أهمية دليل المعلم أيضاً، موضحاً أنه يمثل أداة 2.03والأنعطة الصعية التعليمية المناسبة لتحقي  أهدافه. كما بين القرني )

 علم استخدامه وتوفرت البيئة والوسائل المساندة له.مساندة للمعلم لتمكنه من القيام بعملية التدريس وتحسينه لذا ما أحسن الم

الأهدا  العامة والعصو  ، المقدمة  لثال  المتوس  بالعناصر التالية:يبدأ دليل المعلم لمنفج الرياضيات للص  ا  

التعليمية  توزيع العصو  والدروس التعليمية: وذلك من خلا  جدو  يمثل ارتباط الأهدا  العامة للمنفج مع كل فصل تعليمي.

 علل الحصص: وذلك من خلا  جدو  يبين عدد الحصص النظرية والعملية لكل درس وفصل تعليمي.
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 كما يحتوي كل فصل تعليمي في دليل المعلم علل التنظيم الآتي:

كلمات  مرشد التخطي  للعصل )الجز  العملي(. مرشد التخطي  للعصل )الجز  النظري(. ملخص لتوزيع الحصص للعصل.

عرض صعحات كتاب الطال  والتمارين العملية، وفي هوامش  حية: وهي عبارة عن المعاهيم والعمليات الرئيسية للعصل.معتا

 الصعحات تعرض مجموعة من العناصر، أبرزها:

الوسائل والأدوات وتقنيات التعليم: وهي المتطلبات والتجفيزات  الأهدا  المعرفية والمفارية والوجدانية للعصل. -

 أنعطة افتتاحية. معلومات سابقة: وتفد  للل رب  مواضيع العصل بالموضوعات السابقة. لتدريس العصل. المقترحة

 لرشادات وتعليمات لتدريس دروس العصل التعليمي المختلعة، ويتخللفا أنعطة طلابية واستراتيجيات تدريس مقترحة. -

 أنعطة مختصة بمسائل التعكير العليا.تنمية التعكير، وهي  تنبيفات حو  اختبارات العصو  التراكمية. -

لجابات اختبارات منتص  العصل، واختبارات العصل، والاختبارات  نعاطات تقويمية. معلومات لثرائية للمعلم. -

 لرشادات تنعيذ تدريبات الجز  العملي. أسئلة لضافية للعصل الدراسي ولجاباتفا. التراكمية.

 :أداة البحث .1.1

بطاقة تحليل محتو  كتاب الرياضيات، والتي قام بإعدادها بالاعتماد علل مجموعة من مفارات التعكير اعتمد الباح  علل  

 المتعع  ومؤشراته، وفيما يلي خطوات التوصل لبطاقة التحليل بصورتفا النفائية:

للصف الثالث المتوسط بمهارات التفكير المتشعب اللازم توافرها في كتاب الرياضيات الخطوة الأولى: إعداد قائمة أولية 

 بالمملكة العربية السعودية

 تم لعداد القائمة وف  الخطوات التالية:

الاطلاد علل الأدبيات والدراسات الخاصة بتدريس الرياضيات وكذلك منفج الرياضيات للص  الثال  المتوس   (0

لاد علل الدراسات المتعلقة بالتعكير ويعمل )وثيقة المنفج، كت  الطال  والتمارين، أدلة المعلمين(، بالإضافة للل الاط

المتعع  وتقويم الكت  الدراسية، والتي قامت بتحليل المحتو  للكت  الدراسية، سوا  أكانت كت  رياضيات أو علوم، 

 في ضو  مفارات التعكير المتعع ، للاستعادة منفا في تحضير القائمة الأولية بالمفارات.

المتعع  اللازم توافرها في كتاب الرياضيات للص  الثال  المتوس  بالمملكة بمفارات التعكير لعداد قائمة أولية  (2

مفارات تعكير متعع   أربع( مؤشراً، موزعة علل 36( وتضم القائمة )0العربية السعودية، والموجودة في ملح  )

يوضا مفارات سلسل يعطي ت (0)هي: التعكير بطلاقة، والتعكير المرن، والتعكير الأصيل، والتعكير الموسع، وجدو  

 القائمة وعدد المؤشرات المندرجة تحت كل مفارة:

المؤشرات المندرجة تحت مهارات التفكير المتشعب في الصورة الأولية لقائمة مهارات التفكير المتشعب اللازم  (1)جدول 

 توافرها في كتاب الرياضيات للصف الثالث المتوسط

 النسبة المئوية المؤشراتعدد  مهارة التفكير المتشعب الرئيسة م

 %25 1 طل (المفارة التعكير بطلاقة ) 0
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 %25 1 مفارة التعكير المرن )المرونة( 2

 %25 1 مفارة التعكير الاصيل )الأصالة( 3

 %25 1 مفارة التعكير الموسع )التعصيلي( 4

 %111 11 عدد المؤشرات الإجمالي

خلا  عرضفا علل مجموعة من المحكمين المتخصصين في مجا  تدقي  الصورة الأولية للقائمة وتحكيمفا من  (3

المناهج وطرق التدريس لتحكيفما، والتأكد من مد  انتما  المؤشرات لكل مفارة من المفارات الرئيسية، ووضوح 

الصياية، وكعاية مؤشرات المفارات في مجموعفا لأيراض الدراسة، وتم تعديل القائمة في ضو  آرائفم من حي  

   بعض الكلمات بأخر ، ولعادة صياية بعض العبارات.استبدا

يوضا عدد المؤشرات في الصورة  (2)(، وجدو  3التوصل للقائمة في صورتفا النفائية، والموجود في ملح  ) (4

 النفائية للقائمة.

المؤشرات المندرجة تحت مهارات التفكير المتشعب في الصورة النهائية لقائمة مهارات التفكير المتشعب اللازم  (1)جدول 

 توافرها في كتاب الرياضيات للصف الثالث المتوسط

 النسبة المئوية عدد المؤشرات مهارة التفكير المتشعب الرئيسة م

 %25 1 مفارة التعكير بطلاقة )المطل ( 0

 %25 1 التعكير المرن )المرونة(مفارة  2

 %25 1 مفارة التعكير الاصيل )الأصالة( 3

 %25 1 مفارة التعكير الموسع )التعصيلي( 4

 %111 11 عدد المؤشرات الإجمالي

 

 منهج الرياضيات للصف الثالث المتوسط في ضوء مهارات التفكير المتشعب:الخطوة الثانية: إعداد بطاقة تحليل محتوى 

الصورة النفائية لقائمة مفارات التعكير المتعع  اللازم توافرها في كتاب الرياضيات للص  الثال   في ضو 

 المتوس ، قام الباح  بإعداد بطاقة تحليل محتو  المنفج وف  الخطوات التالية:

للص  التعر  علل مد  توفر مفارات التعكير المتعع  في منفج الرياضيات : تحديد الهدف من بطاقة التحليل (أ

 الثال  المتوس  في المملكة العربية السعودية.

فئات التحليل في الدراسة الحالية هي مؤشرات مفارات التعكير المتعع  اللازم توافرها في كتاب  فئات التحليل:  (ب

مفارات تعكير متعع  رئيسية هي:  أربع( مؤشراً موزعة علل 36الرياضيات للص  الثال  المتوس ، وعددها )

 طلاقة، والتعكير المرن، والتعكير الأصيل، والتعكير الموسع.التعكير ب

وحدات التحليل هي أجزا  المحتو  الذي سيتم لخضاعفا للتحليل وسيتم القياس عليفا، ويوجد  تحديد وحدات التحليل:  (ج

 مستويين من وحدات التحليل الرئيسة وهي:

 وحدة التسجيل: وهي أصسر وحدة يظفر من خلالفا الظاهرة. -
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 السياق: وهي الوحدات الكبر  التي تندرج وحدات التسجيل من ضمنفا. وحدة -

 دليل تطبيق بطاقة تحليل المحتوى لمنهج الرياضيات للصف الثالث المتوسط في المملكة العربية السعودية: (د

د دليلاً اعتمد الباح  علل أكثر من محلل لتحليل المحتو  في ضو  مفارات التعكير المتعع ، وهو ما تطل  منه أن يع

 ومنظمة، واشتمل الدليل علل ما يلي: موضوعيةتحليل المحتو  بصورة  لتطبي  بطاقة التحليل حتل يتم

 وحدات التحليل، فئات التحليل، الفد  من بطاقة التحليل، معفوم تحليل محتو  المنفج، مقدمة -

 المؤشرات توافرخطوات تعبئة بطاقة التحليل وكيعية اتخاذ القرارات الموضوعية في مستو   -

 المؤشر. توافرأمثلة توضيحية لكيعية اتخاذ القرارات الموضوعية في مستو   -

 الأسس الواج  مراعاتفا عند تطبي  بطاقة التحليل. -

 تم ليجاد الثبات لبطاقة التحليل بطريقتين مختلعتين، وفيما يلي توضيا للطريقتين: ثبات بطاقة تحليل المحتوى: (ه

حي  قام الباح  باختيار فصلين من الكتاب كعينة استطلاعية هما:  التحليل من قبل الباحث:الطريقة الأولى: إعادة  -

تحليل محتو  العصلين، بالباح   قامفصل الدوا  الخطية، وفصل كثيرات الحدود، وباستخدام بطاقة تحليل المحتو ، 

مرة أخر ، ومن ثم قام بحساب معامل الاتعاق بين  بتحليل العصلينأسابيع علل هذا التحليل، قام الباح   4وبعد مضي 

(، وهو %14نتائج تحليل المرتين الأولل والثانية باستخدام معادلة هولستي، وكان معامل الاتعاق العام بين التحليلين )

 معامل ثبات عالي يمكن الوثوق به.

صلين اللذين تم اختيارهما كعينة استطلاعية الطريقة الثانية: قياس الاتعاق بين محللين: وقام الباح  هنا بتحليل الع -

المحتو ،  بطاقة تحليليجري عليفا اختبارات الثبات وهما: فصل الدوا  الخطية، وفصل كثيرات الحدود، باستخدام 

وقام أحد المختصين أيضاً بتحليل هذين العصلين باستخدام بطاقة تحليل المحتو ، ومن ثم قام الباح  بحساب معامل 

يمكن الوثوق  مقبو ( وهو معامل ثابت %60ن خلا  معادلة كوبر، حي  بلغ معامل الاتعاق بين المحللين )الاتعاق م

 به.

 :إجراءات التحليل .1.1

تمت عملية تحليل المحتو  في ضو  قائمة مفارات التعكير المتعع  واللازم توافرها في كتاب الرياضيات للمرحلة المتوسطة  

 متوس  علل وجه الخصوص، من خلا  الخطوتين التاليتين:بعكل عام والص  الثال  

 الخطوة الأولى: التهيئة لعملية التحليل: -

اجتمع الباح  بالمحللين المختصين، وقام بالاتعاق معفم علل خطوات التحليل وكيعية تطبيقه وقواعده، أي آليته، التي  (0

سابقاً في دليل تطبي  بطاقة التحليل، الذي تم لعطا  نسخة منه لكل محلل للرجود لليه  أشرنا لذلكتم صيايتفا كما 

 أثنا  عملية التحليل وعند الحاجة.

)بطاقة تحليل  أداة البح قام الباح  بتسليم نسخة من عقد الباح  لقا ات تفيئة مع المتعاونين في تحليل الكت ، حي   (2

لفد  من وشرح الفد  من البح  واالمحتو (، وعينة التحليل )كت  الرياضيات للص  الثال  المتوس ( للمحللين، 
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استيعابفم لخطوات وتعليمات خلا  اللقا ات تم التأكد من عملية التحليل وآلية استخدام بطاقة تحليل المحتو ، و

 .التحليل

فم علل ضرورة التوق  عن التحليل والرجود للل الباح  للاستعسار منه في حا  تم لبلاغ المحللين والتأكيد علي (3

مواجفتفم لصعوبات في عملية التحليل أو عدم وضوح آلية التحليل لديفم، وذلك لضمان سير عملية التحليل وفقاً للآلية 

 .البح المطلوبة والتي تحق  أهدا  

 الخطوة الثانية: تنفيذ عملية التحليل: -

قرا ة قائمة مؤشرات مفارات التعكير المتعع  اللازم توافرها في كتاب الرياضيات للص  الثال  دراسة و (0

المتوس  عدة مرات، ثم القيام بقرا ة أولية لكل فصل من العصو  التعليمية لكتاب الرياضيات للتعر  علل 

 المجا  الذي تنتمي لليه والأفكار التي يتضمنفا.

رة أكثر تأن وتمعن من قبل، لكل فصل من العصو  التعليمية، والتمعن في كل ما قرا ة الكت  مرة ثانية، وبصو (2

جا  فيفا من محتو ، وأنعطة، وتمارين، وصور، ورسوم توضيحية، وتقويم، ومعاريع واختبارات نفاية الوحدة 

 للكع  عن مد  تحقيقفا لمؤشرات مفارات التعكير المتعع .

ل بطاقة التحليل لكل مؤشر، وذلك بعد اتخاذ القرارات الموضوعية ( في المكان المناس  داخوضع علامة ) (3

وتحديد مستو  توافر المؤشرات في الكتاب، وف  خطوات منفجية تم شرحفا في دليل تطبي  بطاقة التحليل في 

 (.5ملح  )

 الأساليب الإحصائية .1.1

بفد  الإجابة عن أسئلة الدراسة، وذلك بالأسالي  استخدم الباح  عددا من الأسالي  الإحصائية لمعالجة وتحليل البيانات 

 الإحصائية الآتية:

التكرارات والنس  المئوية، والمتوسطات الحسابية والانحرا  المعياري، لتحديد مد  توفر مفارات التعكير المتعع   .0

 في منفج الرياضيات للص  الثال  المتوس  في المملكة العربية السعودية.

 ة كوبر لحساب ثبات أداة الدراسة وحساب معامل الاتعاق بين المحللين.معادلة هولستي ومعادل .2

 

 نتائج البحث وتفسيرها ومناقشتها . 1

يتندداو  الباحدد  فددي هددذا العصددل عددرض النتددائج التددي تددم التوصددل لليفددا، والإجابددة عددن أسددئلة البحدد  وتعسدديرها 

 ومناقعتفا. وفيما يلي تعصيل ذلك:

يوضا فئات مقياس ليكرت الخماسي وتقديراتفا الكمية واللعظية التي تم الاعتماد عليفا في رصد نتدائج  (3)جدو  

 التحليل وتعسيرها ومناقعتفا.
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 ( فئات مقياس ليكرت الخماسي وتقديراتها الكمية واللفظية1جدول )

 التقدير اللفظي مدى المتوسط المرجح )الفئة( التقدير الكمي

 عالية جداً  5للل  .4.2من  0

 عالية .4.2للل أقل من  .3.4من  2

 متوسطة .3.4للل أقل من  .2.6من  3

 منخعضة .2.6للل أقل من  ...0من  4

 منخعضة جداً  ...0للل أقل من  0من  5

 

 :الأولالإجابة عن السؤال 

 ونص هذا السؤا  علل: 

 ؟ الرياضيات للصف الثالث المتوسط بالمملكة العربية السعوديةمهارات التفكير المتشعب اللازم توافرها في كتاب ما  -

 وف  الخطوات التالية:الأو  للبح  الإجابة عن السؤا   تتم

الاطلاد علل الأدبيات والدراسات الخاصة بتدريس الرياضيات وكذلك منفج الرياضيات للص  الثال  المتوس   (0

المعلمين(، لضافة للل الاطلاد علل الدراسات المتعلقة بالتعكير  ويعمل )وثيقة المنفج، كت  الطال  والتمارين، أدلة

المتعع  وتقويم الكت  الدراسية، التي قامت بتحليل المحتو  للكت  الدراسية، سوا  أكانت كت  رياضيات أو علوم، 

 في ضو  مفارات التعكير المتعع ، للاستعادة منفا في تحضير القائمة الأولية بالمفارات.

بمفارات التعكير المتعع  اللازم توافرها في كتاب الرياضيات للص  الثال  المتوس  بالمملكة لعداد قائمة أولية  (2

( مؤشراً، موزعة بالتساوي علل أربع مفارات تعكير متعع  هي: التعكير 36القائمة ) نتالعربية السعودية، وتضم

 لموسع. بطلاقة، والتعكير المرن، والتعكير الأصيل، والتعكير ا

تدقي  الصورة الأولية للقائمة وتحكيمفا من خلا  عرضفا علل مجموعة من المحكمين المتخصصين في مجا   (3

المناهج وطرق التدريس لتحكيفما، والتأكد من مد  انتما  المؤشرات لكل مفارة من المفارات الرئيسية، ووضوح 

سة، وتم تعديل القائمة في ضو  آرائفم من حي  الصياية، وكعاية مؤشرات المفارات في مجموعفا لأيراض الدرا

 استبدا  بعض الكلمات بأخر ، ولعادة صياية بعض العبارات.

 التوصل للقائمة في صورتفا النفائية، وهي كما يلي: (4

 عودية( قائمة مهارات التفكير المتشعب اللازم توافرها في كتاب الرياضيات للصف الثالث المتوسط بالمملكة العربية الس1جدول )

 المؤشرات الفرعية المهارة الرئيسية

أولاً: مهارة التفكير 

 بطلاقة

 يساعد المحتو  الطال  علل لنتاج عدد من الأفكار الجديدة. .0

 يتضمن المحتو  مجموعة من البدائل للمعكلة الواحدة. .2
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 المؤشرات الفرعية المهارة الرئيسية

 يدفع المحتو  الطال  للتعكير السريع بالكلمات والأفكار المرتبطة بعي  معين. .3

 يتضمن المحتو  أسئلة ذات لجابات معتوحة لتوليد الأفكار. .4

 يعتمل المحتو  علل أنعطة استقصائية حو  النظريات والقوانين الرياضية المطروحة. .5

 علل تلخيصاً للقوانين والأفكار المتضمنة في الدروس.المحتو  يعتمل  .6

 المثيرة للتعكير. قدرة الطال  علل التعكير الحر وطرح التساؤلاتالمحتو  ينمي  .2

 تدريبات وتمارين تحُل بأكثر من طريقة.المحتو  يتضمن  ..

 يعرض المحتو  الأفكار والمعاهيم برسومات وأشكا  متعددة التعاصيل. .1

ثانياً: مهارة التفكير 

 المرن

 يساعد المحتو  علل تنويع الطال  لأسالي  تعكيره للوصو  للحل. .0

 وتوليد الأفكار المتنوعة بمرونة. يساعد المحتو  الطال  علل توهي  .2

 يتضمن المحتو  عرضاً شبكياً أو تخطيطيا للقوانين والمعاهيم. .3

 يوجه المحتو  الطال  لاكتعا  العلاقات الجديدة بين الأفكار والمعاهيم. .4

 يساعد المحتو  الطال  علل اكتعا  العوامل المعتركة بين الأفكار والمعاهيم. .5

 تسلسل للخطوات من أجل الوصو  للل حل المسائل الرياضية.يتضمن المحتو   .6

 يطور المحتو  أفكار جديدة تنعذ وتعسر بعاعلية. .2

 يح  المحتو  الطال  علل توجيه مسار تعكيره وف  متطلبات الموق . ..

يساعد المحتو  الطال  علل التعكير في اتجاهات مختلعة بمروندة وفد  افتراضدات متنوعدة  .1

 النتائج التي يمكن الوصو  لليفا عند حل المعكلات.لتحديد 

ثالثاً: مهارة التفكير 

 الأصيل

 يساعد المحتو  الطال  علل المزج بين المعار  لإنتاج أفكار جديدة. .0

 يعمل المحتو  علل وصو  الطال  لحلو  جديدة يير مألوفة. .2

 لاكتعا  علاقات جديدة.ينمي المحتو  قدرة الطال  علل رؤية العلاقات بين الأشيا   .3

 يساعد المحتو  الطال  علل عدم التكرار والنمطية في الحل. .4

 يوجه المحتو  الطال  لتحديد أوجه الاتعاق والاختلا  بين الأفكار المختلعة. .5

 يوجه المحتو  الطال  لإصدار الحكم علل صحة الحل بطرق مبتكرة. .6

 الأفكار وتصنيعفا للل مجالات بطرق جديدة.يساعد المحتو  الطال  علل الرب  بين  .2

 يدفع المحتو  الطال  للتساؤ  الذاتي لاستنتاج أفكار جديدة أصيلة. ..

 يوجه المحتو  الطال  لتحليل عدد من الحلو  للمعكلات للتوصل لحل جديد. .1

رابعاً: مهارة التفكير 

 الموسع

 للوصو  للل الحل.يتيا المحتو  لمكانية التوسع والتعم  في التعكير  .0

 يوفر المحتو  تمارين تتطل  حلاً تعصيليا وبالخطوات. .2
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 المؤشرات الفرعية المهارة الرئيسية

 يساعد المحتو  علل تنمية القدرة علل تحليل وتقديم المواضيع بعكل معصل. .3

 يحُعز المحتو  الطال  للعضو  وح  الاستطلاد من الأنعطة المناسبة. .4

 والمعاهيم الواردة في محتو  الدروس.يقدم المحتو  شرحاً معصلاً للقوانين الرياضية  .5

 يتضمن المحتو  خطوات متنوعة للتوصل الل استنتاجات. .6

 يعزز المحتو  الاتجاهات الإيجابية نحو معرفة التعاصيل. .2

 يوجه المحتو  الطال  للل استثمار التعاصيل لإنتاج أفكار جديدة. ..

 للوصو  لعكرة جديدة. يساعد المحتو  الطال  علل لدخا  تعديلات علل الأفكار .1

\ 

 :الثانيالإجابة عن السؤال 

 ونص هذا السؤا  علل: 

  ؟مدى توافر مهارات التفكير المتشعب في كتب الرياضيات للصف الثالث المتوسطما  -

( محللين، 4للإجابة عن السؤا  الساب  قام الباح  بتحليل محتو  كتاب الرياضيات للص  الثال  المتوس  بمعاركة )

)تم تحديد درجة  توافرضو  مفارات التعكير المتعع  اللازم توافرها فيه، وبحساب التكرارات بين المحللين وتحديد درجة الفي 

 %..للل أقل من  %.6فأكثر عالية جداً، من  %..التوافر وف  متوس  النس  المئوية لتكرار المؤشرات في دروس الكتاب: 

 مؤشرلكل  منخعضة جداً( %.2منخعضة، أقل من  %.4للل أقل من  %.2من  متوسطة، %.6للل أقل من  %.4عالية، من 

 في محتو  المنفج، وحساب متوسطاتفا الحسابية تم التوصل للل النتائج التالية:

 أولاً: مهارة التفكير بطلاقة

 محتوى كتاب الرياضيات بالصف الثالث المتوسطفي درجة توافر مهارة التفكير بطلاقة  (1جدول )

 المؤشر

 التوافردرجة 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 

التوا

 فر

عالية 

 جداً 
 منخفضة متوسطة عالية

منخفضة 

 جداً 

يسداعد المحتدو  الطالدد   .0

علددددل لنتدددداج عدددددد مددددن 

 الأفكار الجديدة.

 . . . 4 0 ت

4.2 6.14 3 
عالية 

 . . . %.. %.2 % جداً 

يتضددددددددددمن المحتددددددددددو   .2

مجموعددددة مددددن البدددددائل 

 للمعكلة الواحدة.

 . . 2 0 2 ت

 عالية 4 4.24 4
% 4.% 2.% 4.% . . 

يددددفع المحتدددو  الطالددد   .3

للتعكير السدريع بالكلمدات 

والأفكددددددددار المرتبطددددددددة 

 . . 3 2 . ت

 عالية . 4.66 3.4
% . 4.% 6.% . . 
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 المؤشر

 التوافردرجة 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 

التوا

 فر

عالية 

 جداً 
 منخفضة متوسطة عالية

منخفضة 

 جداً 

 بعي  معين.

يتضددمن المحتددو  أسددئلة  .4

ذات لجابددددددات معتوحددددددة 

 الأفكار. لتوليد

 . . 0 3 0 ت
 عالية 6 4.14 4

% 2.% 6.% 2.% . . 

يعدددتمل المحتدددو  علددددل  .5

أنعددطة استقصددائية حددو  

النظريدددددددات والقدددددددوانين 

 الرياضية المطروحة.

 . . 0 3 0 ت

 عالية 6 4.14 4
% 2.% 6.% 2.% . . 

يعدددتمل المحتدددو  علددددل  .6

تلخيصددددددددددداً للقدددددددددددوانين 

والأفكددار المتضددمنة فددي 

 الدروس.

 . . 0 0 3 ت

4.4 6.0 2 
عالية 

 . . %.2 %.2 %.6 % جداً 

ينمددددي المحتدددددو  قددددددرة  .2

الطالدددد  علددددل التعكيددددر 

الحددر وطددرح التسدداؤلات 

 المثيرة للتعكير.

 . . 3 0 0 ت

 عالية 2 .3.2 3.6
% 2.% 2.% 6.% . . 

يتضددددددددددمن المحتددددددددددو   ..

تدددريبات وتمددارين تحُددل 

 بأكثر من طريقة.

 . . . 0 4 ت

4.. ..62 0 
عالية 

 . . . %.2 %.. % جداً 

يعرض المحتو  الأفكار  .1

والمعدددددداهيم برسددددددومات 

وأشددددددددددددكا  متعددددددددددددددة 

 التعاصيل.

 . 0 . 2 2 ت

 عالية 5 4.61 4
% 4.% 4.% . 2.% . 

 عالية   1.11 1.11 مهارة التفكير بطلاقة بصورة إجمالية

 ( ما يلي:5يتضا من جدو  )

( وبانحرا  5( من )4..4التعكير بطلاقة بصورة لجمالية في الكتاب عالية، بمتوس  حسابي قيمته تساوي ) مفارة توافردرجة 

يتضمن جا  في الترتي  الأو  المؤشر الثامن ) (..4.2للل  .3.4هذا المتوس  في المد  بين ) حي  يقع(، 5.02معياري )

جا  في الترتي   (.5( من )..4عالية جداً، بمتوس  حسابي )بدرجة توافر تدريبات وتمارين تحُل بأكثر من طريقة( المحتو  

عالية جداً، بدرجة توافر علل تلخيصاً للقوانين والأفكار المتضمنة في الدروس( المحتو  يعتمل الثاني المؤشر السادس )

ال  علل لنتاج عدد من الأفكار يساعد المحتو  الطالأو  ) مؤشرالجا  في الترتي  الثال   (.5( من )4.4بمتوس  حسابي )

يتضمن المحتو  الثاني ) مؤشرالجا  في الترتي  الرابع  (.5( من )4.2بمتوس  حسابي ) ،عالية جداً بدرجة توافر الجديدة( 

بنعس قيمة  ،عاليةدرجة توافر التاسع  مؤشرالخامس وال مؤشرالرابع وال مؤشرمجموعة من البدائل للمعكلة الواحدة( وال

  (.5( من )4المتوس  الحسابي )
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يعرض المحتو  الأفكار والمعاهيم برسومات وأشكا  متعددة التعاصيل( بدرجة ) التاسع مؤشرالجا  في الترتي  الخامس 

)يتضمن المحتو  أسئلة ذات لجابات معتوحة جا  في الترتي  السادس المؤشر الرابع  .(5( من )4عالية، بمتوس  حسابي )

لتوليد الأفكار( والمؤشر الخامس )يعتمل المحتو  علل أنعطة استقصائية حو  النظريات والقوانين الرياضية المطروحة( 

جا  في الترتي  السابع المؤشر السابع  .(4.14نحرا  معياري )با( و5( من )4بدرجة عالية، بنعس قيم المتوس  حسابي )

( 3.6بمتوس  حسابي ) ،عالية بدرجة توافرقدرة الطال  علل التعكير الحر وطرح التساؤلات المثيرة للتعكير( المحتو  نمي ي)

يدفع المحتو  الطال  للتعكير السريع بالكلمات والأفكار المرتبطة بعي  المؤشر الثال  ) الثامنجا  في الترتي   (.5من )

 (.5( من )3.4حسابي )عالية، بمتوس  بدرجة توافر معين( 

 :المرنثانياً: مهارة التفكير 

 درجة توافر مهارة التفكير المرن في محتوى كتاب الرياضيات بالصف الثالث المتوسط (1جدول )

 مؤشرال

 توافردرجة ال
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 

عالية  توافرال

 جداً 
 منخفضة متوسطة عالية

منخفضة 

 جداً 

يسدددددداعد المحتددددددو   .0

علددل تنويددع الطالدد  

لأسدددددددالي  تعكيدددددددره 

 للوصو  للحل.

 . . . 3 2 ت

4.4 6..6 2 
عالية 

 جدا  
% 4.% 6.% . . . 

يسدددددداعد المحتددددددو   .2

الطال  علل توهي  

وتوليددددددددد الأفكددددددددار 

 المتنوعة بمرونة.

 . . 2 3 . ت

 عالية 6 5.36 3.6

% . 6.% 4.% . . 

يتضدددددمن المحتدددددو   .3

شددددددبكياً أو عرضدددددداً 

تخطيطيدددددا للقدددددوانين 

 والمعاهيم.

 . 4 . 0 . ت

 منخعضة . 3.52 2.4
% . 2.% . ..% . 

يوجددددددده المحتدددددددو   .4

الطالددددد  لاكتعدددددا  

العلاقات الجديدة بين 

 الأفكار والمعاهيم.

 . 0 2 . 2 ت

 عالية 5 4.33 3.6
% 4.% . 4.% 2.% . 

يسدددددداعد المحتددددددو   .5

الطالدددددددددد  علددددددددددل 

اكتعدددددا  العوامدددددل 

المعدددددددددتركة بدددددددددين 

 الأفكار والمعاهيم.

 . . 3 0 0 ت

 عالية 4 .3.2 3.6
% 2.% 2.% 6.% . . 
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 مؤشرال

 توافردرجة ال
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 

عالية  توافرال

 جداً 
 منخفضة متوسطة عالية

منخفضة 

 جداً 

يتضدددددمن المحتدددددو   .6

تسلسدددددل للخطدددددوات 

مدددن أجدددل الوصدددو  

للددددل حددددل المسددددائل 

 الرياضية.

 . . . 2 3 ت

4.6 6.26 0 
عالية 

 . . . %.4 %.6 % جداً 

يطدددددددور المحتدددددددو   .2

أفكددددار جديدددددة تنعددددذ 

 وتعسر بعاعلية.

 . . 4 . 0 ت

 عالية 2 5.22 3.4
% 2.% . ..% . . 

يحدددددددد  المحتددددددددو   ..

الطالدد  علددل توجيدده 

مسدددار تعكيدددره وفددد  

 متطلبات الموق .

 . . 0 4 . ت

 عالية 3 6.14 ..3
% . ..% 2.% . . 

يسدددددداعد المحتددددددو   .1

الطال  علدل التعكيدر 

في اتجاهدات مختلعدة 

بمرونددددددددددة وفدددددددددد  

افتراضدددات متنوعدددة 

التددي  لتحديددد النتددائج

يمكن الوصدو  لليفدا 

 عند حل المعكلات.

 . . 3 0 0 ت

 عالية 4 .3.2 3.6
% 2.% 2.% 6.% . . 

 عالية  1.22 1.11 مهارة التفكير المرن بصورة إجمالية

 ( ما يلي:6يتضا من جدو  )

( وبانحرا  5( من )3.66تساوي )التعكير المرن بصورة لجمالية في الكتاب عالية، بمتوس  حسابي قيمته مفارة  توافردرجة 

جا  في الترتي  الأو  المؤشر السادس )يتضمن  (..4.2للل  .3.4(، ويقع هذا المتوس  في المد  بين ).4.2معياري )

( من 4.6المحتو  تسلسل للخطوات من أجل الوصو  للل حل المسائل الرياضية( بدرجة توافر عالية جداً، بمتوس  حسابي )

بدرجة توافر يساعد المحتو  علل تنويع الطال  لأسالي  تعكيره للوصو  للحل( الأو  ) مؤشرالتي  الثاني جا  في التر (.5)

جا  في الترتي  الثال  المؤشر الثامن )يح  المحتو  الطال  علل توجيه مسار  .(5( من )4.4بمتوس  حسابي ) ،عالية جدا  

الخامس  مؤشرالجا  في الترتي  الرابع  (.5( من )..3بمتوس  حسابي )تعكيره وف  متطلبات الموق ( بدرجة توافر عالية، 

التاسع )يساعد المحتو  الطال  علل  مؤشر)يساعد المحتو  الطال  علل اكتعا  العوامل المعتركة بين الأفكار والمعاهيم( وال

بدرجة لوصو  لليفا عند حل المعكلات( التعكير في اتجاهات مختلعة بمرونة وف  افتراضات متنوعة لتحديد النتائج التي يمكن ا

  .(.3.2عياري )منحرا  باو (5( من )3.6بنعس قيمة المتوس  الحسابي ) ،عاليةتوافر 
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)يوجه المحتو  الطال  لاكتعا  العلاقات الجديدة بين الأفكار والمعاهيم( بدرجة توافر جا  في الترتي  الخامس المؤشر الرابع 

)يساعد المحتو  جا  في الترتي  السادس المؤشر الثاني  (.4.33عياري )منحرا  با( و5من )( 3.6عالية، بمتوس  حسابي )

نحرا  معياري با( و5( من )3.6الطال  علل توهي  وتوليد الأفكار المتنوعة بمرونة( بدرجة توافر عالية، بمتوس  حسابي )

 ،عاليةبدرجة توافر جديدة تنعذ وتعسر بعاعلية(  السابع )يطور المحتو  أفكار مؤشرال السابعجا  في الترتي    (.5.36)

المؤشر الثال  )يتضمن المحتو  عرضاً شبكياً أو تخطيطيا للقوانين  الثامنجا  في الترتي   (.5( من )3.4بمتوس  حسابي )

 (.5( من )2.4والمعاهيم( بدرجة توافر منخعضة، بمتوس  حسابي )

 مهارة التفكير الأصيل :ثالثاً

 درجة توافر مهارة التفكير الأصيل في محتوى كتاب الرياضيات بالصف الثالث المتوسط (2جدول )

 مؤشرال

 توافردرجة ال
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 

عالية  توافرال

 جداً 
 منخفضة متوسطة عالية

منخفضة 

 جداً 

يسددددددداعد المحتدددددددو   .0

الطالدد  علددل المددزج 

بددين المعددار  لإنتدداج 

 أفكار جديدة.

 . . . 4 0 ت

4.2 6.14 0 
عالية 

 جداً 
% 2.% ..% . . . 

يعمددل المحتددو  علددل  .2

وصددددددددو  الطالدددددددد  

لحلدددو  جديددددة ييدددر 

 مألوفة.

 . . 5 . . ت

 متوسطة 6 .6.2 3
% . . 0..% . . 

ينمددي المحتددو  قدددرة  .3

الطالددد  علدددل رؤيدددة 

العلاقات بين الأشديا  

لاكتعدددددا  علاقدددددات 

 جديدة.

 . . . 5 . ت

 عالية 2 14.. 4
% . 0..% . . . 

يسددددددداعد المحتدددددددو   .4

الطالدددد  علددددل عدددددم 

التكرار والنمطية فدي 

 الحل.

 . 0 3 . 0 ت

 متوسطة 5 3..3 3.2
% 2.% . 6.% 2.% . 

يوجدددددددده المحتددددددددو   .5

الطالد  لتحديددد أوجدده 

الاتعدددداق والاخددددتلا  

 بين الأفكار المختلعة.

 . . 3 2 . ت

 عالية 4 4.66 3.4
% . 4.% 6.% . . 

يوجدددددددده المحتددددددددو   .6

الطالددددددد  لإصددددددددار 

الحكددددم علددددل صددددحة 

 . 2 0 2 . ت
 متوسطة 6 3.30 3

% . 4.% 2.% 4.% . 
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 مؤشرال

 توافردرجة ال
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 

عالية  توافرال

 جداً 
 منخفضة متوسطة عالية

منخفضة 

 جداً 

 الحل بطرق مبتكرة.

يسددددددداعد المحتدددددددو   .2

الطالدد  علدددل الدددرب  

بددددددددددددين الأفكددددددددددددار 

وتصددددددددددنيعفا للددددددددددل 

مجددددددددالات بطددددددددرق 

 جديدة.

 

 . . 3 2 . ت

 عالية 4 4.66 3.4
% . 4.% 6.% . . 

يددددددددددفع المحتدددددددددو   ..

الطالددددددد  للتسددددددداؤ  

الذاتي لاستنتاج أفكار 

 جديدة أصيلة.

 . . 3 2 . ت

 عالية 4 4.66 3.4
% . 4.% 6.% . . 

يوجدددددددده المحتددددددددو   .1

الطالدد  لتحليددل عدددد 

مدددددددددددددن الحلدددددددددددددو  

للمعدددكلات للتوصدددل 

 لحل جديد.

 . . 3 0 0 ت

 عالية 3 .3.2 3.6
% 2.% 2.% 6.% . . 

 عالية  1.11 1.11 الأصيل بصورة إجماليةمهارة التفكير 

 

التعكير الأصيل بصورة لجمالية في الكتاب عالية، بمتوس  حسابي قيمته مفارة  توافردرجة  ( ما يلي:2يتضا من جدو  )

جا  في الترتي   (..4.2للل  .3.4(، ويقع هذا المتوس  في المد  بين )4..5( وبانحرا  معياري )5( من )3.46تساوي )

بمتوس   ،عالية جدا  بدرجة توافر )يساعد المحتو  الطال  علل المزج بين المعار  لإنتاج أفكار جديدة( الأو   مؤشرالالأو  

جا  في الترتي  الثاني المؤشر الثال  )ينمي المحتو  قدرة الطال  علل رؤية العلاقات بين الأشيا   (.5( من )4.2حسابي )

جا  في الترتي  الثال  المؤشر التاسع )يوجه  (.5( من )4جديدة( بدرجة توافر عالية، بمتوس  حسابي )لاكتعا  علاقات 

 (.5( من )3.6المحتو  الطال  لتحليل عدد من الحلو  للمعكلات للتوصل لحل جديد( بدرجة توافر عالية، بمتوس  حسابي )

  لتحديد أوجه الاتعاق والاختلا  بين الأفكار المختلعة( جا  في الترتي  الرابع المؤشر الخامس )يوجه المحتو  الطال

والمؤشر السابع )يساعد المحتو  الطال  علل الرب  بين الأفكار وتصنيعفا للل مجالات بطرق جديدة( والمؤشر الثامن )يدفع 

 (5( من )3.4توس  الحسابي )المحتو  الطال  للتساؤ  الذاتي لاستنتاج أفكار جديدة أصيلة( بدرجة توافر عالية، بنعس قيمة الم

جا  في الترتي  الخامس المؤشر الرابع )يساعد المحتو  الطال  علل عدم التكرار والنمطية في  .(4.66عياري )موبانحرا  

  (.5( من )3.2الحل( بدرجة توافر متوسطة، بمتوس  حسابي )
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بدرجة توافر السادس )يوجه المحتو  الطال  لإصدار الحكم علل صحة الحل بطرق مبتكرة(  مؤشرالجا  في الترتي  السادس 

جا  في الترتي  السابع المؤشر الثاني )يعمل المحتو   .(3.30وبانحرا  معياري ) (5( من )3بمتوس  حسابي ) ،متوسطة

( وبانحرا  معياري 5( من )3بي )علل وصو  الطال  لحلو  جديدة يير مألوفة( بدرجة توافر متوسطة، بمتوس  حسا

(6.2..) 

 مهارة التفكير الموسع :رابعًا

 درجة توافر مهارة التفكير الموسع في محتوى كتاب الرياضيات بالصف الثالث المتوسط (2جدول )

 مؤشرال

 توافردرجة ال
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 

عالية  توافرال

 جداً 
 منخفضة متوسطة عالية

منخفضة 

 جداً 

يتيا المحتو  لمكانية  .0

التوسددع والتعمدد  فددي 

التعكير للوصدو  للدل 

 الحل.

 

 . . 3 0 0 ت

 عالية 5 .3.2 3.6

% 2.% 2.% 6.% . . 

يدددددددددوفر المحتدددددددددو   .2

تمدددارين تتطلددد  حدددلاً 

 تعصيليا وبالخطوات.

 

 

 . . . . 5 ت

5 00.0. 0 
عالية 

 جداً 
% 0..% . . . . 

المحتو  علدل يساعد  .3

تنميددددة القدددددرة علددددل 

تحليدددددددددددل وتقدددددددددددديم 

المواضددددددديع بعدددددددكل 

 معصل.

 . . 0 2 2 ت

4.2 4.6. 2 
عالية 

 . . %.2 %.4 %.4 % جداً 

يحُعدددددددددز المحتدددددددددو   .4

الطالددددددد  للعضدددددددو  

وح  الاستطلاد مدن 

 الأنعطة المناسبة.

 . . 0 3 0 ت

 عالية 3 4.14 4
% 2.% 6.% 2.% . . 

يقدددم المحتددو  شددرحاً  .5

معصددددددددلاً للقددددددددوانين 

الرياضدددية والمعددداهيم 

الددواردة فددي محتددو  

 الدروس.

 . . 0 3 0 ت

 عالية 3 4.14 4
% 2.% 6.% 2.% . . 

يتضددددددمن المحتددددددو   .6

خطدددددددوات متنوعدددددددة 

 . . 0 4 . ت
 عالية 4 6.14 ..3

% . ..% 2.% . . 
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 مؤشرال

 توافردرجة ال
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 

عالية  توافرال

 جداً 
 منخفضة متوسطة عالية

منخفضة 

 جداً 

للتوصدددددددددددل الدددددددددددل 

 استنتاجات.

يعددددددددزز المحتددددددددو   .2

الاتجاهدددات الإيجابيدددة 

نحدددددددددددددو معرفدددددددددددددة 

 التعاصيل.

 . . 0 2 2 ت

4.2 4.6. 2 
عالية 

 . . %.2 %.4 %.4 % جداً 

يوجدددددددده المحتددددددددو   ..

الطالدد  للددل اسددتثمار 

التعاصددددددديل لإنتددددددداج 

 أفكار جديدة.

 . . 3 2 . ت

 عالية 6 4.66 3.4
% . 4.% 6.% . . 

يسددددددداعد المحتدددددددو   .1

الطالدد  علددل لدخددا  

تعديلات علل الأفكار 

للوصددددددددو  لعكددددددددرة 

 جديدة.

 2 . 2 0 . ت

 منخعضة 2 .2.6 2.4
% . 2.% 4.% . 4.% 

 عالية  1.11 1.21 التفكير الموسع بصورة إجماليةمهارة 

 ( ما يلي:.يتضا من جدو  )

( وبانحرا  5( من )4..3التعكير الموسع بصورة لجمالية في الكتاب عالية، بمتوس  حسابي قيمته تساوي )مفارة  توافردرجة 

الثاني )يوفر المحتو   مؤشرالجا  في الترتي  الأو   (..4.2للل  .3.4ويقع هذا المتوس  في المد  بين )(، 5.32معياري )

جا  في الترتي  (. 5( من )5جداً بنعس قيمة المتوس  الحسابي ) ،عاليةبدرجة توافر تمارين تتطل  حلاً تعصيليا وبالخطوات( 

السابع )يعزز  مؤشرالثال  )يساعد المحتو  علل تنمية القدرة علل تحليل وتقديم المواضيع بعكل معصل( وال مؤشرالالثاني 

جا  في الترتي   (.5( من )4.2بمتوس  حسابي )، عالية جداً بدرجة توافر المحتو  الاتجاهات الإيجابية نحو معرفة التعاصيل( 

الخامس )يقدم  مؤشرلعضو  وح  الاستطلاد من الأنعطة المناسبة( والالرابع )يحُعز المحتو  الطال  ل مؤشرالالثال  

( من 4بمتوس  حسابي ) ،عاليةبدرجة توافر المحتو  شرحاً معصلاً للقوانين الرياضية والمعاهيم الواردة في محتو  الدروس( 

المحتو  خطوات متنوعة السادس )يتضمن  مؤشرالجا  في الترتي  الرابع  .(4.14نحرا  معياري )با، وينمؤشر( لل5)

يتيا جا  في الترتي  الخامس المؤشر الأو  ) (.5( من )..3بمتوس  حسابي ) ،عاليةبدرجة توافر للتوصل الل استنتاجات( 

جا  في  (.5( من )3.6عالية، بمتوس  حسابي )بدرجة توافر المحتو  لمكانية التوسع والتعم  في التعكير للوصو  للل الحل( 

بمتوس   ،عاليةبدرجة توافر الثامن )يوجه المحتو  الطال  للل استثمار التعاصيل لإنتاج أفكار جديدة(  مؤشرالالترتي  السادس 

التاسع )يساعد المحتو  الطال  علل لدخا  تعديلات علل  مؤشرالجا  في الترتي  السابع  (.5( من )3.4حسابي يقع بين )

 (.5( من )2.4بمتوس  حسابي يقع بين )، منخعضةبدرجة توافر دة( الأفكار للوصو  لعكرة جدي
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 خامسًا: المهارات إجمالاً 

 يمكن تلخيص نتائج الإجابة عن السؤا  الثاني البح  كما يلي:  

 محتوى كتاب الرياضيات للصف الثالثدرجة توافر مهارات التفكير المتشعب في  (2جدول )

 توافردرجة ال الترتيب المعياريالانحراف  المتوسط الحسابي المهارة

 عالية 0 5.02 4..4 التعكير بطلاقة

 عالية 3 .4.2 3.66 التعكير المرن

 عالية 4 4..5 3.46 التعكير الأصيل

 عالية 2 5.32 4..3 التعكير الموسع

 

الرياضديات للصد  الثالد  المتوسد  بدرجدة عاليدة، ( أن مفارات التعكير المتعدع  متدوفرة فدي كتداب 1يتضا من جدو  )

، وفدي الترتيد  الثداني 5.02( وانحدرا  معيداري 5( مدن )4..4وأن مفارة التعكير بطلاقة جدا ت فدي الترتيد  الأو  بمتوسد  )

 ، 5.32( وانحرا  معياري 5( من )4..3جا ت مفارة التعكير الموسع بمتوس  )

، وأخيرًا جا ت .4.2( وانحرا  معياري 5( من )3.66جا ت مفارة التعكير المرن في الترتي  الثال  بمتوس  ) في حين

، والعدكل التدالي يوضدا النتدائج 4..5( وانحدرا  معيداري 5( مدن )3.46تعكير الأصديل فدي الترتيد  الرابدع بمتوسد  )مفارة ال

 السابقة.

 

 في ضوء مهارات التفكير المتشعب الرياضيات( نتائج تحليل محتوى كتاب 1شكل )

 مناقشة وتفسير النتائج:

أهفرت نتائج تحليل المحتو  أن مفارات التعكير المتعع  )التعكيدر بطلاقدة، التعكيدر المدرن، التعكيدر الأصديل، والتعكيدر 

 مناقعة لفذه النتائج.الموسع( تتوافر بدرجة عالية في محتو  كناب الرياضيات للص  الثال  المتوس  وفيما يلي 

تتوافر مفدارات التعكيدر الأصديل بدرجدة عاليدة فدي محتدو  كتد  الرياضديات للصد  الثالد  المتوسد  بصدورة لجماليدة، 

 بدرجدةالمحتو  الطال  علل المدزج بدين المعدار  لإنتداج أفكدار جديددة  ةساعدموبصورة تعصيلية تتوافر المؤشرات المرتبطة ب

شرات بصورة عالية، وثلاثة مؤشرات تتوافر بدرجة متوسطة وهدي يعمدل المحتدو  علدل وصدو  عالية جدا، وتتوافر خمسة مؤ

يسداعد المحتددو  الطالد  علددل عددم التكددرار والنمطيدة فددي الحدل، يوجدده المحتدو  الطالدد  والطالد  لحلدو  جديدددة ييدر مألوفددة، 

 لإصدار الحكم علل صحة الحل بطرق مبتكرة.

4.04
3.66 3.46

3.84

0

2

4

التفكير بطلاقة التفكير المرن التفكير الأصيل التفكير الموسع
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  تأكيد الأهدا  العامة لتدريس الرياضيات في التعليم العدام علدل قددرة الطدلاب علدل تعسير النتائج السابقة في ضو يمكن

توهيد  أسدالي  التعكيدر الرياضدي فدي حدل المعدكلات، اكتسداب المفدارات والخبدرات فدي لجدرا  العمليدات الرياضدية المختلعددة، 

أ(، وكذلك تأكيد الأهدا  العامدة لتددريس .2.0)وزارة التربية والتعليم،  لدراك المعاهيم والعلاقات والقواعد والأنماط الرياضية

الرياضيات في المرحلة المتوسطة علل العديد من الأهدا  المرتبطة بمفارات التعكير ومنفا استخدام أسلوب حل المعدكلات فدي 

 ب(..2.0اضية )وزارة التربية والتعليم، التعامل مع المسائل اللعظية، توهي  مفارة الحكم علل معقولية ناتج العمليات الري

ويمكن أيضًا تعسير النتائج السابقة في ضو  برنامج المعايير الوطنية لمناهج التعليم العام التابع لفيئة تقويم التعليم 

ي من أحدث الاهتمامات بمناهج الرياضيات ف-هــ0434والتي صدر قرار مجلس الوزرا  بإنعائفا وتنظيمفا عام -والتدري  

، ووضع مضامينفا في سياق تربوي تطبيقي، .2.3المملكة العربية السعودية، التي تسعل للل تحقي  أهدا  رؤية المملكة 

يرتكز علل ثقافة العمل الجاد، والإيجابية، وتنمية الاقتصاد الرقمي ودعم ثقافة الابتكار وريادة الأعما  وييرها من الأهدا  

 (..2.0المفمة )الأحمدي، 

يخص المؤشرات تتوافر بدرجة متوسطة وعددها ثلاثة مؤشرات وهي يعمل المحتو  علل وصو  الطال  لحلو  وفيما 

جديدة يير مألوفة، ويساعد المحتو  الطال  علل عدم التكرار والنمطية في الحل، يوجه المحتو  الطال  لإصدار الحكم علل 

عضة وعددها أثنين وهما: مساعدة المحتو  الطال  علل صحة الحل بطرق مبتكرة، والمؤشرات التي تتوافر بدرجة منخ

لدخا  تعديلات علل الأفكار للوصو  لعكرة جديدة، يتضمن المحتو  عرضاً شبكياً أو تخطيطيا للقوانين والمعاهيم، فير  

نفا مرتبطة م كون ثلاثةللا أنه لجمالا مؤشرًا، وقد لا تكون مؤثرة بصورة كبيرة  36الباح  أنفا خمسة مؤشرات من أصل 

بمفارة التعكير الأصيل يجعلفا مؤثرة فيما يخص مفارة التعكير الأصيل، ويعزو الباح  النتيجة السابقة للل أنه قد ير  

 مطورو المناهج أن هذه المؤشرات يمكن تحقيقفا خلا  التدريس من قبل المعلمين.

 

 ملخص البحث وتوصياته ومقترحاته .1

يتناو  هذا العصل عرض ملخص النتدائج لمدد  مراعداة مدنفج الرياضديات للصد  الثالد  المتوسد  فدي المملكدة العربيدة 

 السعودية، وفقاً لأداة التحليل التي تم بناؤها لفذا السرض، ويتبع ذلك التوصيات في ضو  النتائج والبحوث المقترحة. 

 ملخص البحث: .1.1

تقددويم كتدد  الرياضدديات بالصدد  الثالدد  المتوسدد  فددي ضددو  تنميددة مفددارات التعكيددر لتتحدددد معددكلة البحدد  فددي الحاجددة 

 صياية السؤا  الرئيس للبح  الحالي كما يلي: تمتالمتعع ، وبالتالي فإنه 

  المتوسط؟ب الرياضيات للصف الثالث اكتالتفكير المتشعب في  تضمين مهاراتما مدى  -

 :الآتيةوالذي يتعرد منه الأسئلة العرعية 

 ما مفارات التعكير المتعع  اللازم توفرها في محتو  كت  الرياضيات للص  الثال  المتوس ؟  -0

 ما مد  توافر مفارات التعكير المتعع  في كت  الرياضيات للص  الثال  المتوس ؟ -2
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يمكدن مدن متمدثلاً ذلدك بأسدلوب تحليدل المحتدو ، وهدو مدن أسدالي  البحد  العلمدي التدي المدنفج الوصدعي  الباح استخدم 

خلاله وص  وجمدع البياندات المتعلقدة بأهددا  الدراسدة وتحليلفدا للوصدو  للدل الاسدتنتاجات المطلوبدة فيمدا يتعلد  بتقدويم كتداب 

عدددا مدن الأسدالي  الإحصدائية  الباح استخدم  الرياضيات للص  الثال  المتوس  وتقويمه في ضو  مفارات التعكير المتعع .

هدي: التكدرارات والنسد  المئويدة، والمتوسدطات الحسدابية والانحدرا   د  الإجابة عن أسئلة البحد لمعالجة وتحليل البيانات بف

المعيدداري، لتحديددد مددد  تددوفر مفددارات التعكيددر المتعددع  فددي مددنفج الرياضدديات للصدد  الثالدد  المتوسدد  فددي المملكددة العربيددة 

 معامل الاتعاق بين المحللين. السعودية، معادلة هولستي ومعادلة كوبر لحساب ثبات أداة البح  وحساب

وبعد التأكد من ثبات بطاقة التحليل قام الباح  وأربعة محللين أخرين ممن لفم خبرة في تدريس الرياضيات للص  الثال  

 المتوس  بتحليل كتاب الرياضيات للص  الثال  المتوس  في ضو  مفارات التعكير المتعع . 

ل البحث إلى النتائج التالية  :  وقد توصَّ

 ( ملخص تحليل محتوى كتاب الرياضيات للصف الثالث المتوسط في ضوء مهارات التفكير المتشعب11جدول )

 (.0)يوضا جدو  

عالية فدي كتداب الرياضديات للصد  الثالد  متوسد ، بمتوسد  حسدابي لجمالاً التعكير بطلاقة مفارة  مؤشرات توافردرجة أن     

 مؤشدرات( 6) تدوافربددرجات عاليدة جدداً، و مؤشدرات( 3) تدوافربددرجات متعاوتدة، فقدد  مؤشدرات 1 تدوافر( حي  4..4قدره )

عاليددة فددي كتدداب الرياضدديات للصدد  الثالدد  متوسدد ، لجمددالاً التعكيددر المددرن مفددارة  مؤشددرات تددوافردرجددة أن  بدددرجات عاليددة.

( 6) تدوافربدرجات عاليدة جدداً، و مؤشر( 2) توافربدرجات متعاوتة، فقد  مؤشرات 1 توافر( حي  3.66بمتوس  حسابي قدره )

عاليدة فدي لجمالاً التعكير الأصيل  مفارة مؤشرات توافردرجة أن  ( بدرجة منخعضة.0واحد ) مؤشربدرجات عالية، و مؤشرات

 تدوافربددرجات متعاوتدة، فقدد  مؤشدرات 1 تدوافر( حيد  3.46كتاب الرياضيات للص  الثال  متوسد ، بمتوسد  حسدابي قددره )

   بدرجة متوسطة. مؤشرات( 3) توافربدرجات عالية، و مؤشرات( 5) توافر( بدرجة عالية جداً، و0واحد ) مؤشر

 المجال
عدد 

 مؤشراتال

 توافرحسب درجة ال مؤشراتعدد ال

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 

عالية  توافرال

 جداً 
 منخفضة متوسطة عالية

منخفضة 

 جداً 

المجا  الأو : التعكير 

 بطلاقة.
 عالية 0 5.02 4..4 . . . 6 3 1

المجا  الثاني: التعكير 

 المرن.
 عالية 3 .4.2 3.66 . 0 . 6 2 1

المجا  الثال : التعكير 

 الأصيل.
 عالية 4 4..5 3.46 . . 3 5 0 1

المجا  الرابع: التعكير 

 الموسع.
 عالية 2 5.32 4..3 . 0 . 5 3 1



 
 
  
 

 

 
 

ISSN: 2709-7064 

 

 
International Journal of Research and Studies Publishing 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

IJRSP 
 

عالية في كتاب الرياضيات للص  الثال  متوس ، بمتوس  حسابي قددره  لجمالاً  التعكير الموسعمفارة  مؤشرات توافردرجة أن 

بددرجات  مؤشدرات( 5) تدوافربدرجدة عاليدة جدداً، و مؤشدرات( 3) توافربدرجات متعاوتة، فقد  مؤشرات 1 توافر( حي  4..3)

 ( بدرجة منخعضة.0واحد ) مؤشر توافرعالية، و

 :توصيات البحث .1.1

 في ضو  النتائج التي توصل لليه البح  يوصي الباح  بما يلي:     

 عرضاً شبكياً أو تخطيطاً للمعاهيم والقوانين. تضمين كتاب الرياضيات للص  الثال  المتوس  -

 لحلو  يير مألوفة. تضمين الكتاب مسائل تجعل الطال  يصل -

 .في محتو  الكتاب التكرار والنمطية بالحل الابتعاد عن -

 علل الحل بطرق مبتكرة.حكم  لإصدار للطال  يفهتوج -

 تعديلات علل الأفكار للوصو  لعكرة جديدة. لجرا جعل الكت  تعمل علل  -

 

 المراجع:. 1

  1.1. المراجع العربية

 عالم الكت . . القاهرة:الإبداد ركيزة عصرنة وتعلم التعكير(. 2.02لبراهيم، مجدي عزيز )

 تحليدل وتقدويم محتدو  كتدداب الرياضديات للصد  الثداني مدن المرحلدة الثانويدة السددودانية.(. 4..2أحمدد، ياسدر أحمدد الدريس )

 يير منعورة، جامعة النيلين، السودان. رسالة ماجستير

  (. تصددور مقتددرح لمتطلبددات تطددوير مندداهج العلددوم الطبيعيددة للمرحلددة الثانويددة فددي ضددو  الأهدددا.2.0الأحمدددي، علددي )

، مجلة العلوم التربويةمن وجفة نظر المتخصصين في تعليم العلوم.  .2.3الاستراتيجية لرؤية المملكة العربية السعودية 

 ...5 -421ص  (، ص3) .3الجامعة الإسلامية، السعودية، 

ياضدية والاتجداه نحدو (. أثر استخدام استراتيجيات التعكير المتعع  في تنمية القدرة علل حل المعدكلات الر...2آدم، مرفت )

، الجمعيدة المصدرية مجلدة تربويدات الرياضدياتالرياضيات لد  تلاميذ المرحلة الابتدائية مختلعي المستويات التحصيلية. 

 .031-2.(، ص ص 00لتربويات الرياضيات، مصر، المجلد )

 .006-.00(، ص ص .4العدد )، ، المسربمجلة علوم التربية(. الكتاب المدرسي: أي قيم؟ لأي تلميذ؟ 1..2أراق، سعيد )

ييدر منعدورة،  دكتدوراهرسدالة  تقويم محتو  كتاب اللسة العربية للص  الثال  الثدانوي فدي دولدة قطدر.(. 0..2أعمر، أكرم )

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، السودان.

مجلدة الطعولدة  .لتععيدل العمليدة التعليميدة(. من ذكا  الطعل للل ذكا ات الطعل، مقاربدة سديكولوجية جديددة 3..2أوزي، أحمد )

 .1.-25، ص ص (03العدد ) ،(4، الكويت، المجلد )العربية
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 مجلة    (. تحليل محتو  كتاب الرياضيات للص  الأو  متوس  علل وق  مكونات المعرفة. 2.06بطرس، نضا  متي )

 .015 – 065ص (، ص 50، جامعة بسداد، العدد )البحوث التربوية والنعسية           

قدرا ة تحليليدة نقديدة للكتداب المدرسدي "كتداب  التعليميدة:دور الكتاب المدرسي فدي الارتقدا  بالعمليدة (. 2.03البكوش، لطعي )

أعما  المؤتمر العلمي الدولي: التعليم الديني النظامي الأساسدي والمتوسد  . "التعكير الإسلامي السنة الثانية ثانوي نموذجاً 

 .212 -251صورات وآليات التطبي ، الجامعة الأسمرية للعلوم الإسلامية، زليتن، ليبيا، ص ص الت -في ليبيا 

 .. الرياض: مكتبة الرشدتنمية التعكير من خلا  المنفج المدرسيم(.  .2.0البكر، رشيد النوري. )

المطدور فدي المرحلدة الابتدائيدة مد  تطبي  معلمدي الرياضديات لمفدارات تددريس الرياضديات (. 2.00) عبد اللهالبلوي، هاني 

 . رسالة ماجستير منعورة، جامعة مؤتة، الأردن.في محافظة الوجه في المملكة العربية السعودية

مجلدة كليدة المعلمدين.  نظدر وجفدة مدن الثدانوي الصدناعي الأو  للصد  الآلدي الحاسد  مدنفج تقدويم(. 2.03البيطار، حمددي )

 ..5-0ص  (، ص2(، عدد )21)، جامعة أسيوط، مصر، مجلد التربية

، الجامعددة مجلددة الجددودة فددي التعلدديم العددالي(. مصددطلحات التقددويم والتقيدديم فددي العربيددة والإسددلام. 5..2جددرادة، عددز الدددين )

 .44-34صص (، 2(، عدد )0الإسلامية، مجلد )

لمندداهج المطددورة فددي (. أثددر ا2.02حامددد، محمدددت المطرفددي، رشدددانت جدداهين، جمددا ت الحربددي، طددلا ت والصددباغ، حمدددي )

مجلدة دراسدات الرياضيات والعلوم الطبيعية علل تنمية التحصيل والتعكير وحل المعكلات لد  طدلاب المرحلدة الثانويدة. 

 .006-0.(، ص ص 2) 26، السعودية، عربية في التربية وعلم النعس

(. فاعليددة اسددتراتيجية التعكيددر المتعددع  فددي تنميددة مفددارات العفددم القرائددي لددد  متعلمددي اللسددة العربيددة 2.05الحربددي، خالددد )

-.0ص(، ص 2(، الجدز  )4(، العددد )30، جامعدة أسديوط، مصدر، المجلدد )مجلدة كليدة التربيدةالناطقين بلسدات أخدر . 

015. 

ناهج العلوم بالمرحلة المتوسدطة فدي ضدو  المعداهيم العلميدة المتضدمنة فدي (. تطوير م.2.0الحربي، علي بن سعيد بن مطر )

(، ص 60، جامعدة شدقرا ، الريداض، العددد )مجلدة رسدالة التربيدة وعلدم الدنعسم.  .2.3رؤية المملكة العربية السدعودية 

 .033-0.1ص 

الاقتصدادية وتقددير القيمدة الوهيعيدة لدتعلم (. وحددة مقترحدة فدي الثقافدة الماليدة لتنميدة المعداهيم 2.01حسن، شيما  محمد علي )

(، ص ص 6) 22الرياضيات لد  تلاميذ المرحلة الإعدادية. مجلة تربويات الرياضيات، كلية التربية، جامعدة بورسدعيد، 

34-.4. 

 . الأردن، عمان: مكتبة المجتمع العربي للنعر.طرق تدريس التربية الرياضية الحديثة(. 2.02الحعحوش، خالد محمد )

( وحدة مقترحة لتدريس التاري  باستخدام اسدتراتيجيات التعكيدر المتعدع  فدي تنميدة مفدارات 2.03محمود )الحنان، طاهر بن 

مجلدة الجمعيدة التربويدة للدراسددات اتخداذ القدرار والدوعي التداريخي بتداري  القددس لدد  طددلاب الصد  الثداني الاعددادي. 

 .25-03، ص ص .4، الاجتماعية
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 . مصر، المنصورة: المكتبة العصرية.المدرسة الإعدادية الدراسية فيتقويم المقررات (. ...2الدسوقي، عيد )

(: فعاليددة اسددتراتيجية التعلدديم المتمددايز فددي تدددريس الرياضدديات علددل اكتسدداب المعدداهيم الرياضددية 2.04الراعددي، أمجددد محمددد )

كليدة العلدوم الاجتماعيدة، جامعدة الامدام رسدالة ماجسدتير، والميل نحدو الرياضديات لدد  طدلاب الصد  السدابع الأساسدي. 

 محمد بن سعود الإسلامية.

. ترجمددة: شددعي  فددلاح علاونددة. 2، طالإبددداد نظرياتدده وموضددوعاته: البحدد ، والتطددور، والممارسددة(. 2.03رنكددو، مددارك )

 الرياض: العبيكان.

عدرود تطدوير منداهج الرياضديات والعلدوم الطبيعيدة فدي م(. 2.00الحميدد، عبدد الناصدر محمدد ) وعبدالعايع، ففدين سليمان، 

المصددرية  ععدر، الجمعيددة. ورقددة بحد  قدددمت فدي المددؤتمر العلمدي الخددامس المملكدة العربيددة السدعودية )آمددا  وتحدديات(

 ..02-002للتربية العلمية، مصر، ص ص 

(. فاعلية برنامج مقترح قائم علل بعض استراتيجيات التعكير المتعدع  فدي تنميدة 2.03شحاتة، محمد عبد المنعم عبد العزيز )

، رابطددة مجلددة دراسددات عربيددة فددي التربيددة وعلددم الددنعسمفددارات التواصددل الرياضددي لددد  تلاميددذ المرحلددة الابتدائيددة. 

 .55-02(، ص ص3) 31التربويين العرب، مصر، 

 . القاهرة: دار العكر العربي.تحليل المحتو  في العلوم الإنسانية(. 4..2مة، رشدي أحمد )طعي

الحس الرياضي وعلاقته بالإبدداد الخداص والإنجداز الأكداديمي لدد  (. 3..2عبد الحميد، عبد الناصر، وعلا  الدين، متولي )

الواقعدة وتعلم الرياضيات وتنمية الإبدداد" فدي العتدرة . المؤتمر العلمي الثال  "تعليم طلاب كليات التربية شعبة رياضيات

 .0.0-.1، جامعة عين شمس، ص ص 3..2أكتوبر،  1-. بين

(. فاعلية برنامج قدائم علدل اسدتراتيجيات التعكيدر المتعدع  فدي تنميدة مفدارات الكتابدة الإبداعيدة 1..2عبد العظيم، ريم أحمد )

، الجمعية المصرية للقرا ة والمعرفة، مصدر، . مجلة القرا ة والمعرفةالإعداديةوبعض عادات العقل لد  تلاميذ المرحلة 

 .033-002صص (، 1العدد )

(. تقويم كت  الرياضيات بالمرحلة المتوسطة في المملكة العربية السعودية في ضو  نموذج فان       2019العتيبي، محمد نجر )

(، العدد 3، المركز القومي للبحوث يزة، المجلد )التربوية والنعسيةمجلة العلوم ( للتعكير الفندسي. Van Hieleهيل )

 .22 – 46(، ص ص 6)

 (. دراسة2.01، محمد عوضين، وبدر، محمود لبراهيم، وزهران، العزب محمد )وعبد العتاحمحمد،  عبد الرحمنالعتيبي، 

علل الدماغ.  ضو  مباد  التعلم المستندتقويمية للوضع الحالي لمناهج رياضيات المرحلة المتوسطة بدولة الكويت في 

 .342 – 306(،ص ص 2(، العدد )22، الجمعية المصرية لتربويات الرياضيات، المجلد )مجلة تربويات الرياضيات

. عمليدةتنمية مفارات التعكير نمداذج نظريدة وتطبيقدات (. 2.03العتوم، عدنان يوس ، الجراح، عبد الناصر، وبعارة، موف  )

 لمسيرة للنعر والتوزيع.: دار اعمان
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 .الرياض: دار الزهرا  للنعر والتوزيع (.2المدخل للل البح  في العلوم السلوكية )ط(. 2.02العسا ، صالا أحمد )

( أثر استخدام استراتيجية التعليم المتمايز في تدريس الرياضيات علدل 2.02العلي، يحيل مظعرت والمحرزي، عبد الله عباس )

، 0، العددد32جامعدة أسديوط مدج مجلدة كليدة التربيدة،التحصيل ومعفوم الذات لد  طلبة المرحلة الأساسية بمحافظة حجة. 

 (..40-222الجز  الثاني، ص ص 

(. فاعلية استخدام التعكير المتعع  في رفدع التحصديل فدي الرياضديات وتنميدة بعدض عدادات 1..2علي، وائل عبد الله محمد )

 .002 – 46، ص ص 054التدريس، مصر،  دراسات في المناهج وطرقالعقل لد  تلاميذ الص  الرابع الابتدائي. 

سة في كت  الرياضيات المدرسية للمرحلة الأساسية           (. تحليل محتو  موضوعات الفند2.05عليات، لبراهيم نجم )

، الجامعة الأردنية، العلوم التربوية -دراسات. (NCTM , 2000)المتوسطة في الأردن في ضو  المعايير العالمية 

 .265 – 242(، ص ص 3(، العدد )42المجلد )

 وتنعدي  التددريس "المتعدع  التعكيدر وتنميدة التددريس" التعليمي، واقعنا في جديدة آفاق نحو(. 5..2) عبد اللهعمران، تسريد 

 القاهرة. . القاهرة: داربالم  الأعصاب خلايا

(. تحليددل محتددو  مقددررات العلددوم للصددعو  العليددا للمرحلددة 2.06العنددزي، مددرزوق بددن حمددود وصددفلولي، يحيددل بددن أحمددد )

 .561-535(، ص ص3)32، جامعة أسيوط، مصر، التربيةمجلة كلية الابتدائية في ضو  مفارات التعكير المتعع . 

. رسددالة ماجسددتير ييددر درجددة تمكددن معلمددي الرياضدديات مددن مفددارات التواصددل الرياضددي(. 2.02القرشددي، محمددد عددواض )

 منعورة، السعودية: كلية التربية، جامعة ام القر .

( MANIPULATIVESلدل تقنيدات اليددويات )(. أثدر اسدتخدام دليدل معلدم مقتدرح للتددريس المبندي ع2.03القرني، هدافر )

، دراسدات عربيدة فدي التربيدة وعلدم الدنعسالإلكترونية علل تحصيل طلاب الص  الثال  المتوس  فدي مدادة الرياضديات. 

 .012-055(، ص ص 0) 33السعودية، 

تحليدل وتقدويم كتد  اللسدة (. 2.03محمد، بدرية أحمد البلاها، وسوركتي، حسن منصور أحمد، والنورابي، سعيد محمد أحمد )

محليدة  -العربية في الحلقة الثانيدة لتلاميدذ مرحلدة التعلديم الأساسدي مدن وجفدة نظدر المعلمدين والمعلمدات بولايدة الخرطدوم

 .020-050ص (، ص 2(، العدد )04جامعة السودان، السودان، المجلد ) . مجلة العلوم الإنسانية،شرق النيل

ثر استخدام استراتيجيات التعليم المتمايز في تدريس التاري  علل تنمية مفدارات الاقتصداد (. أ2.04حمد، صعا  محمد علي )م

، جامعدة أسديوط، مصدر، العددد مجلة دراسات عربية في التربيدة وعلدم الدنعس المعرفي لد  طلاب الص  الثاني الثانوي.

 .061-002صص (، 2(، الجز  )41)

يجيات التعكير المتعع  في رفع مسدتو  التحصديل فدي الرياضديات وتنميدة بعدض (. فاعلية استرات1..2) عبد اللهمحمد، وائل 

، الجمعية المصدرية للمنداهج مجلة دراسات في المناهج وطرق التدريسعادات العقل لد  تلاميذ الص  الرابع الابتدائي. 

 .002-42صص (، 053ريس، مصر، العدد )وطرق التد
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أ(. تحليل نتدائج الدراسدة الدوليدة للرياضديات والعلدوم. متدوفر عبدر .2.0العربية السعودية )وزارة التربية والتعليم في المملكة 

  http://www.moe.gov.sa .الموقع:

ب(. وثيقددددة مددددنفج الرياضدددديات. متددددوفر عبددددر الموقددددع:  .2.0وزارة التربيددددة والتعلدددديم فددددي المملكددددة العربيددددة السددددعودية )

http://www.moe.gov.sa 

، عمددان: دار المسدديرة للنعددر أسددس بنددا  المندداهج وتنظيماتفددا. الأردن(. 2.02الوكيددل، حلمددي أحمدددت المعتددي، محمددد أمددين )

 والتوزيع.
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